SEPTIEMBRE 2023

ESTRATEGIAS DIDACTICAS CON LAS QUE CUENTAN LOS DOCENTES PARA
DESARROLLAR SU PRACTICA EDUCATIVA

LUCILA ALLENDE
PROF.: JORGE SANCHEZ
Trabajo final para optar por el titulo de Profesor Universitario para la Educaciéon Secundaria y Superior



Resumen: El presente trabajo reflexiona sobre con qué estrategias cuentan los
docentes para desarrollar su practica educativa e identificar las dificultades
existentes en secundaria para jovenes y adultos.

Para llevarlo adelante se realiz6 un trabajo de campo con entrevistas a docentes
de la provincia de Buenos Aires, partido de Quilmes. A través del resultado
obtenido se logroé realizar el analisis sobre como llevan a cabo sus desarrollos,
su planificacion de estudios para estos estudiantes. También se llevo a cabo

estudios de relevancia sobre el tema, como antecedentes.

Palabras claves: educacion-secundaria, Docentes, Estudiantes, jovenes,

adultos, estrategias, recursos.
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Introduccién

Los docentes que ensefian en el nivel secundario de jovenes y adultos
es el estudio de interés que se busca abordar, obteniendo el respaldo de varios
autores que han realizado estudios similares. Paulo Friere (1969). “La
educacion verdadera es la praxis, reflexion y accion del hombre sobre el mundo
para transformarlo”. (S/p.) Se puede decir que el espacio donde el estudiante
recibe una formacién individual y colectiva procesos emancipadores, que es un
campo amplio y complejo donde se observa mudltiples realidades sociales,
donde el objetivo del estudiante es obtener un titulo de finalizacion de estudios
secundarios. Para que se concrete esta finalidad, el trabajo docente es de suma
importancia, el propésito de este estudio es conocer el rol del docente que se
dedica a ensefar a jévenes y adultos, esta es una poblacién de estudiantes que
se caracteriza por ser mayores de 18 afios que no han iniciado o completado
su escolaridad secundaria, para estos alumnos el docente es clave en esa
restitucién de derecho que debe y puede operar la educacién permanente. Para
ambos es un proceso de crecimiento y transformacion donde el docente
obtendra siempre mucho que aprender de sus alumnos y de como siempre ir
mejorando su labor educativa, y sus alumnos tengan la posibilidad de concretar
ese tramo educativo. Y continuar formando ciudadanos con autocritica.

La problematica a abordar consiste en conocer ¢con qué estrategias
didacticas cuentan los docentes para desarrollar su practica educativa e
identificar las dificultades existentes en el nivel secundario de jovenes y adultos
de la escuela de gestidn publica de Quilmes en el periodo 2023? Por eso se
tomo, como objetivo general, describir con qué formacion cuentan los docentes
para desarrollar su practica educativa e identificar las dificultades existentes en
el nivel secundario de jévenes y adultos de la escuela de gestion publica de
Quilmes en el periodo 2023.

La educacion media es uno de los lugares criticos y complejos, tanto en
las desigualdades sociales y culturales, como en la calidad de las experiencias
educativas que proponen, estas son las situaciones que afectan de manera
directa al docente. En este trabajo se plantean los objetivos especificos de
conocer la formacion profesional y cuales son sus herramientas en el momento
de desarrollar su labor con los estudiantes, identificar los factores que influyen

en su practica educativa diaria, desarrollar los recursos que utilizan para lograr



trabajar de la mejor manera con los estudiantes, analizar cuéles son las
dificultades existentes que se le presenta al docente en el aula, teniendo en
cuenta que tiene demandas educativas que la misma exigen al docente y lo

nuevo que surge.

Los docentes, de poca preparacion o formacion educativa se
encontraran con muchas dificultades en el momento de sus practicas
educativas con esta poblacion de estudiantes, la solucion ante esta
problemética seria de actualizaciones en cuanto a su formacion para obtener
herramientas con las cuales trabajar con estos alumnos. Como la escuela
secundaria que esta inmersa en las tensiones y las contradicciones que
generan los cambios historicos que transforman y modifican a todo el
entramado institucional construido por la postmodernidad, lo dltimo que fue la
pandemia, son las exigencias que la sociedad demandan a los docentes a la
cual se debe enseniar.

Los cambios sociales y culturales sobrepasan las estrategias educativas
que aplican los docentes, por eso es requerido la preparacion pedagogica y
profesional de los mismos, para lograr tener todas las herramientas y adaptarlas
a la necesidad que surja, para llegar a los logros esperados. Es necesario
conocer todo este trayecto docente e indagar las nuevas problematicas a las
que deben lidiar.

Los objetivos institucionales deben estar preparados para toda
diversidad de estudiantes y debemos hacernos preguntas que no lleve a realizar
una buena estrategia curricular para cumplir con los objetivos deseados para
los alumnos.

En los antecedentes encontrados en primer lugar. La importancia de la
alfabetizacién y el trabajo de campo de la educacion en el afio 1997. El segundo
trabajo trata sobre la investigacién del régimen académico de la educacion
secundaria en la Argentina (20332018). Los problemas mas evidentes fueron el
abandono, la repitencia, la sobreedad entre otros, la secundaria atraviesa por
situaciones complicadas al no modificar y actualizar su modelo organizacional
y pedagdgico. El tercer estudio es sobre el valor del acompafiamiento
andragogico en la transformacion de las practicas pedagogicas. Aqui se
destaca él labor docente dando un aporte significativo en el desarrollo de la

educacién / aprendizaje. Cuarto trabajo es sobre el desempefio de los maestros



y profesores revelando los factores de complejidad como la formacion, los
incentivos, los recursos, la carrera docente y los formadores.

El quinto trabajo es sobre las discusiones del réegimen académico de la
escuela secundaria, analizando informes de conocimiento que reune
produccion académica argentina desde el periodo de 2002-2018.

La educacion permanente de jovenes y adultos, este primer titulo fue
analizado por varios investigadores que analizaron a la escuela secundaria en

el campo de las politicas educativas de jévenes y adultos. Baquero et al. (2009).

Se observo que, en el sistema educativo, siguen existiendo falencias en
su funcionamiento, desigualdades y estigmatizacion social y cultural, falta de
oportunidades para esta poblacion, programas desactualizados y no adecuados
a las necesidades requeridas, lo que da cuenta, de como es la calidad de las
experiencias educativa que se propone en la actualidad. (p.298).

Las opciones de educacién media de jévenes y adultos en la provincia
de buenos aires, es uno de los primeros subtemas. Es relevante entender como
son las opciones educativas de la provincia de Buenos Aires, del sector publico
donde tiene gestion estatal. Arroyo (2018).

La ensefianza media de la nueva era y sus estrategias, es el segundo
subtema que se planted en este trabajo, se explica que el docente es el que
elabora las estrategias de ensefianza y estudia como abordarlas en el aula.
Desde la mirada de Alicia Camilloni (1998).

Aulas heterogéneas e inclusivas. Es el tercer subtema desarrollado
donde se plantea las relaciones y trayectorias de los alumnos del nivel
secundario de jévenes y adultos, que van cambiando y viviendo la
posmodernidad y los avances tecnolégicos. La llamada ensefianza media es
una ensefanza final. Segun Brusilovsky (2005).

A continuacion, seguimos con el segundo titulo que trata sobre la
practica educativa y las nuevas perspectivas sobre los recursos educativos.
Segun Elisondo (2015). Los docentes realizan un papel decisivo en la deteccion
y tratamiento de los problemas de aprendizaje y la importancia para el buen
funcionamiento de los programas educativos que se estan implementando.

Las investigaciones encontradas son de varios afios, la intencionalidad
de este trabajo es obtener nuevos datos demostrando una investigacion mas
actual, los cambios que surgieron, las nuevas formativas educativas para

jovenes y adultos, después de la pandemia surgieron modalidades nuevas,



cambios que todavia en ellos se estan trabajando, y buscando nuevas ideas de
como ir adaptandose a los cambios que surge en la sociedad. La contribucion
de este trabajo seria de una actualizacion de informacion o investigacion para

contribuir a los nuevos conocimientos.



Pregunta Problemay Objetivos

Pregunta problema

¢Con qué estrategias didacticas cuentan los docentes para desarrollar su
practica educativa e identificar las dificultades existentes en el nivel secundario
de jévenes y adultos de la escuela de gestion publica de Quilmes en el periodo
20237

Objetivo general

Describir con qué estrategias didacticas cuenta los docentes para desarrollar
su préactica educativa e identificar las dificultades existentes en el nivel
secundario de jovenes y adultos en la escuela de gestion publica de la ciudad

de Quilmes en el periodo 2023.

Objetivos especificos

Conocer la formacién profesional y herramientas con las que cuentan los
docentes para desarrollar su labor con estudiantes jovenes y adultos en

el nivel secundatrio.

e Identificar los factores que influyen en la practica educativa de los
docentes.

e Desarrollar los recursos que utilizan los docentes en su labor educativa.

e Analizar cudles son las dificultades existentes que se le presenta al

docente en el aula.



Estado del arte

Se realiza una busqueda bibliografica, a través de internet, en paginas
que tienen relacién con trabajos de investigacion de tipo académico, como
articulos de revistas, para las que se utilizaron palabras claves que tengan
relacion con la pregunta problema, como: educacion secundaria de jovenes y
adultos, andragogia y alfabetizacion. A partir de la seleccion de los antecedentes,
aguellos que tienen relacion con la investigacion y estableciendo como margen
temporal aquellos trabajos publicados dentro de un rango de 15 afios, el recorte
geografico limitado a los paises de habla hispana en la regién de México,
Colombia y Argentina.

En la busqueda de trabajos relacionados se selecciond también un
trabajo de Mariela Arroyo y Lucia Litichever (2003-2018) que trata sobre la
investigacion de la educacién secundaria en Argentina, lo encontrado ayudaria
a la comprension de informacion obtenida en Estado del arte de la investigacion
sobre régimen académico de la educacion secundaria en Argentina.

Este trabajo nos ilustra situaciones problematicas de los ultimos afos,
aun con respaldo de la ley de educacion y de las sanciones de la obligatoriedad
escolar para el nivel secundario, lo mas notorio es el abandono, la repitencia,
la sobreedad, entre otros. La secundaria atraviesa por situaciones complicadas
al no modificar y actualizar su modelo organizacional y pedagdgico. Las
preguntas sobre las posibles causas de estos problemas se han ido
identificando y que son preocupaciones tedricas de esta investigacion, que
ayuda a pensar en posibles modificaciones.

Los ultimos afios de trabajos donde la finalidad fue contribuir a estas
necesidades con recursos que ayudardn a pensar en posibles
transformaciones, la formacion educativa tiene experiencia en donde la
escuela es el lugar de construccion de sujetos y su trayectoria, la investigacion
se trabaja con otros estudios que abordan las politicas y programas que son
parte del régimen académico mas otros componentes, como trabajo de analisis
de los afios que se han trabajado y destaca la implementacion y los modos de
apropiacion institucional, y en lo especifico esta el régimen de problematicas
como las transiciones educativas, las relaciones de baja intensidad en la
escuela, el ausentismo, la sobreedad, los bajos logros de aprendizaje.

En otras investigaciones se  analizan las politicas, propuestas o experiencia



y la posibilidad de cambio sobre la escuela tradicional.

Con cada una de las situaciones nombradas se tom6 una pequefia
poblacion estudiantil, para lograr un abordaje en diferentes dimensiones, por
ejemplo, La constitucion desigual del nivel secundario, campafas publicitarias
en los medios de comunicacion, en el marco del programa de Desercion Cero,
el andlisis de normativas, el proceso de aprendizaje académico, el trabajo
docente, la relacion con la comunidad, el vinculo docente-estudiante entre
otros.

Centros educativos de nivel secundario (CENS), Centros de
escolarizacion de adolescentes y jovenes (CESAJ). Escuela centro de cambios

- Provincia de Coérdoba.

Mediante estos trabajos se lograron mostrar las problematicas y se
plantearon estrategias: como la catedra compartida, la tutoria disciplinar y el
desarrollo disciplinar integrado. Se elaboraron ofertas que consistian en abrir
sedes del programa en algunas instituciones escolares de nivel medio,
priorizando las necesidades sociales y educativas. En este trabajo de
investigacion se analizaron 140 textos académicos, la busqueda y organizacion
se centraron en el régimen académico de Camilloni (1991), otros aportes
Baquero, Terigi y equipo, la mayoria de los estudios analizaron Ciudad de
Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, Cérdoba y Neuquén. Las
metodologias implementadas fueron abordadas cualitativamente y otras
combinadas con cuantitativas.

En la conclusion de este trabajo de Reunién de investigadores/as en
educacién secundaria, se analizd, en un plazo de tiempo. Las probleméticas
gue se fueron presentando y las soluciones que se fueron planteando, que van
cambiando dependiendo de donde sea mas alla de las dificultades,
modificacion que se debe ir realizando y tratar de pensar conjuntamente las
distintas dimensiones y regulaciones de la escuela en el marco de los derechos
consagrados legalmente y el tipo de sujeto que se quiere formar. Investigacion
realizada por Mariela Arroyo. (2003), de la pagina Web. Sobre discusiones del
régimen académico de la escuela secundaria argentina.

En este articulo agrupé los puntos centrales que abordan las
investigaciones de la escuela secundaria en los ultimos afios, se basé en
informes sobre el estado del arte elaborado con Conocimiento RIES-FLACSO

que reune produccion académica argentina sobre la escuela secundaria desde



2002 hasta la actualidad.

Se da mayor importancia en los ultimos afios del 2003 al 2018 ante la
necesidad de garantizar el cumplimiento al derecho de la educacion de todos
los jovenes y la evidencia de que, a pesar de la sancion de la obligatoriedad
escolar para el nivel secundario contindan las problematicas de abandono, la

repitencia y la sobriedad, son preocupaciones teoricas y politicas.

Las problematicas mencionadas ponen en evidencia las dificultades que
la escuela secundaria tiene para incluir a todos sin modificar su modelo
organizacional y pedagdégico, acompafiado de la formacion de especialidad y
la designacion de horas cétedras. Terigi (2011). Esto muestra como la
escolaridad enfrenta a los estudiantes al cursado simultaneo de multiples
asignaturas con distintos profesores y modalidades de ensefianza y
evaluacion.

Asimismo, en los ultimos afios del 2003 al 2018 el Consejo Federal elaboro
distintas normas para explicar estas reglas e intentar modificar las que tenian
resultado negativo en la trayectoria de los estudiantes.

Teniendo en cuenta que escuela es lo que se quiere, para formar
estudiantes que logren construir conocimientos, saber pedagdgico, cada efecto
formativo de cada una de las regulaciones y sus relaciones con los objetivos
de la escuela secundaria, por este ultimo se tomaron decisiones amplias de
régimen Académico que permite abordar regulaciones tanto explicitas como
implicitas, también la importancia que asumen los distintos modos de pensar
la convivencia y la participacion de los estudiantes, en este analisis se permite
marcar lo necesario de producir saberes pedagdgicos y didacticos que
permitan su desarrollo y de esta manera el conjunto de saberes construidos en
estas investigaciones podra servir como punto de apoyo para comenzar a
sistematizar conocimientos.

Las autoras Laime Pérez et al. (2019). Revelan en este articulo del
estado del arte el valor del acompafiamiento andragégico en la transformacion
de las practicas pedagogicas y para estas trasformaciones, utilizaron
metodologias cualitativas teniendo en cuenta tres fases: de construcciéon de la
practica, reconstruccion y validacion de la efectividad de la practica, el estudio
se baso en las practicas pedagogicas y andragogicas teniendo en cuenta los
contextos nacionales e internacionales; en este trabajo la idea principal es

resignificar la practica pedagdgica hacia una reflexion que trabaje en la
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construccion desde lo andragogico, el estudiante debe transitar su propio
aprendizaje, y el docente del lado andragogia debe ser guia para los
estudiantes.

En este trabajo lo que se quiere plasmar es como el docente da un aporte
significativo de desarrollo formativo de los estudiantes, el propdsito de
transformar las practicas pedagogicas desde la autocritica y con las
herramientas que se brindan, se busca que la ensefianza tenga el enfoque en
las necesidades actuales de la sociedad. La visibn de la perspectiva
andragogica es sobre el sujeto tenga la oportunidad de construir su camino y
su perfeccionamiento de manera que la transformacion de las practicas
pedagdgicas, como iniciativa del docente que reflexiona, ha de convertirse en
un proceso permanente que recupere en la calidad educativa, motive el
desarrollo, las competencias y habilidades necesarias para construir procesos
educativos que dan respuesta a lo que la sociedad requiere. Se puede analizar
sobre este modelo que utiliza herramientas como juegos de roles, preguntas
abiertas, actividades introspectivas, de la linea de investigacion accion
educativa basada en el aprendizaje, con el apoyo de expertos, que su funcion
es guiar los procesos de didlogos individuales o grupales. Se evidencio desde
la perspectiva socio critica en el campo de la metodologia de la investigacion,
entusiasmo en el profesorado a hacer posibles transformaciones cuando se
participa activamente en la investigacion.

Las conclusiones obtenidas desde el modelo andragdgico establecen
una serie de perspectivas que definen el perfil del adulto que aprende y del
facilitador que orienta. Se analiza los modelos de formacion de los cuales se
esta construyendo la politica educativa en este campo, lo que se busca es
garantizar procesos de acompafiamiento que reconozcan el saber y la
experiencia. Esto supone también un ejercicio de la ensefianza que, ademas
de mirar al estudiante, mira también al que ensefia y entiende que todas las
practicas son mejorables. Con lo anterior, el valor de estas perspectivas radica
en superar las practicas tradicionales sobre las que se fundamenta el ejercicio
pedagdgico en el que lo mas importante es la transmisidén, misma que antes era
incuestionable.

En el programa de promocion de la reforma educativa en América latina
y el Caribe, en Formacién de Formadores. Estado de la practica, por la autora

Denise Vaillant en el afio 2002, N° 25. Nos muestra mediante fuentes
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consultadas en bibliotecas del 90 hasta la fecha, por centros de
investigaciones educativas y los sitios Web de los Ministerios de Educacion y
de organismos gubernamentales y no gubernamentales. Donde realizaron
estudios sobre el desempeiio de los maestros y profesores revelando los
factores complejidad como, la formacion, los incentivos, los recursos, la
carrera docente y los formadores.

La poblacion analizada es estos paises tienen en comun estas
probleméticas que hacen que sea dificil el trabajo de ensefianza, las diferencias
importantes que tienen es idiomaticas, étnicas, inmigratorias, historicas,
politicas, educativas, en iconicas y culturales. Estos analisis surgieron también
de docentes que son conscientes de su insuficiente preparacién. Segun la
autora Vaillant (2002) Estudié en el campo de la investigacién la formacion
docente sobre el saber pedagoégico de los propios formadores que ha sido poco
estudiado y esta carencia va de la mano de las ausencias de politicas de
formacion de formadores y de la propia tendencia de estos a comprender la
problemética de la formacion. (p. 25) Hoy en dia existe intereses en la
formacién de formadores y se formaron tres premisas que estan Inter
relacionadas son: la calidad del sistema educativo de un pais depende en gran
parte de sus docentes; la correlacion entre la preparacion profesional de los
docentes y sus practicas en clase; las practicas docentes y su desempefio
académico y en el aprendizaje de los estudiantes.

Otros aportes remarcaron sobre la importancia de diferenciar entre
educacién y formacion de adultos, las politicas y reformas educativas
modernas exigen un docente que no existe en la realidad, en las aplicaciones
de esas politicas no se pueden aplicar. EI cambio educativo continGa siendo
percibido como un esfuerzo rapido y corto, y no como un proceso a largo plazo.
En el estudio realizado se llego a la conclusion de aportar algunos insumos
para la definicion de politicas educativas destinadas a los formadores
docentes, aqui se destaca la importancia del formador como variable
significativa de la transformacién educativa, el oficio docente continta su labor
expandiéndose y acompafando la evolucion al ritmo del desarrollo de la
escolarizacion de la sociedad.

En la busqueda de trabajos sobre educacion para jovenes y adultos en el
nivel secundario, se encontraron diferentes investigaciones, entre ellas, de

México.
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En primer lugar, el trabajo de Enrique Pierk Gchiocoa, que investigd sobre la
importancia de la alfabetizacion y el trabajo en el campo de la educacion en el
afio 1997, sobre problemas que necesitan respuestas, hablan de metodologias
y estrategias que utilizaron para la investigacion, experiencias vividas, practicas
y reflexiones sobre las estrategias encontradas, discusiones, etc. Se hace
referencia de sobre la metodologia “cualitativa”, este advierte sobre la
marginalidad y vulnerabilidad en la que se encuentra esta poblacion de
estudiantes jovenes y adultos, y que la practica educativa carece de los
recursos necesarios para afrontar esta realidad encontrada.

El documento demuestra que se esta frente a una poblacion que necesita una
educaciéon de calidad para estudiantes jovenes y adultos en el nivel
secundario, infiere que el enfoque debe se debe replantear y adaptarse a la
realidad de esta poblacién educativa y responder a sus necesidades desde
esta realidad constatada, cambia la perspectiva del sujeto, trabajar desde un

aprendizaje acorde a esta realidad para lograr que sea significativo y efectivo.

El diagnéstico encontrado sefiala varias criticas fundamentales en torno
a la falta de correspondencia con las necesidades de los jévenes y adultos, a
saber: el privilegio tradicional que otorga la alfabetizacion a la educacién bésica,
la falta de profesionalizacion, la ausencia de espacios duraderos, de
conservacion institucional y su vulnerabilidad, que no ofrezca planes
actualizados de educacion. Da cuenta de la probleméatica, respecto de la
demanda social, por servicios de educacion para jévenes y adultos, que los
sistemas no logran resolver en las areas de alfabetizacion y en la educacion
basica, de esta poblacién de estudiantes, es sabido que la educacion brinda a
la poblacion mejores oportunidades de trabajo, calidad de vida y proyeccién de
futuro.

Queda en evidencia que en la alfabetizacion se siguen utilizando
métodos obsoletos que muestran una actividad con resultados negativos. La
problematica es la falta de relacion que tienen los programas, no corresponden
a las necesidades de la poblacién, si no existe calidad educativa, no se
lograran resultados en los estudiantes. Se debe poner esmero en realizar
experiencias de educacion de jévenes y adultos de gran calidad y efectividad.

Una vez realizada la investigacion y hecho el andlisis de los
antecedentes concluyé que el enfoque de los trabajos investigados, en la

mayoria el abordaje esta desde las dificultades relacionadas con los alumnos
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y no desde la perspectiva del docente. Por eso el trabajo a desarrollar puede
aportar conocimientos nuevos en el campo de la educacion, entre esos aportes

se puede considerar que: los tiempos cambian y se deben enfrentar a nuevas
dificultades.
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Educacién permanente de Jévenes y Adultos

Este trabajo sefala estudios de diferentes autores que analizaron a la
escuela secundaria en el campo de las politicas educativas de Jbévenes y
Adultos. Baquero et al. (2009). En donde se observd que, en el sistema
educativo, siguen existiendo falencias en su funcionamiento, desigualdad y
estigmatizacion social y cultural, falta de oportunidades para esta poblacion,
programas actualizados y adecuados, lo que da cuenta, de como es la calidad
de la experiencia educativa que se propone en la actualidad. (p. 298)

Desde su labor el docente se propone objetivos para su practica
educativa y vincularlo con los resultados obtenidos, es indispensable que tenga
conocimiento de los alumnos, de sus necesidades y busquedas, que le permitan
elaborar una buena planificacion de sus clases, y sea para el alumno un
aprendizaje significativo. La educacion evoluciona y eso implica que el docente
afronta cambios continuamente y que requiere de capacitaciones y
actualizaciones, que le brinden las herramientas para alcanzar una buena
ensefianza para los alumnos. En la provincia de Buenos Aires se encuentran
varias opciones educativas para jovenes y adultos en secundaria, esto implica
varias ofertas por parte del Estado para cubrir la demanda de la poblacién.
Segun José Navarro. (2002), “Las ensefias y estrategias deben ser adaptadas
a las necesidades de los alumnos y el docente acompanarlos en el proceso” (p.
280).

La educacion constituye una preocupacion compartida y frecuente tanto
en el campo de la investigacién como en las politicas educativas. Donald Schon
(1992). En funcibn de nuestra experiencia disciplinar, nuestros roles
organizativos, situaciones del pasado, intereses y perspectivas politicas y
econOmicas resultan clave para el crecimiento individual y colectivo del
estudiante. Es tarea de todos, pero los actores principales en el tema de la
educacién son los profesores, ellos cumplen un rol fundamental e insustituible,
dia a dia se encargan de promover, apoyar y guiar el proceso de aprendizaje
de los jovenes y adultos y de todo aquel que esté interesado en aprender. El
docente representa para muchos estudiantes una motivacion en su proceso de
llegar a su meta, donde el docente con su esmero, empefio, dedicacién y
calidad de ensefianza logra que ese estudiante cumpla con sus objetivos. Por

ello cabe preguntarse cuales son aquellas practicas pedagdgicas que hacen
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gue la ensefianza logre transformarse en aprendizaje.

El énfasis se sitla en el aprender haciendo, que fue descrito ya hace
mucho tiempo por John Dewey (1974) “Como la disciplina basica o inicial, el
reconocimiento de siempre aflora en el marco de situaciones que implican
aprender haciendo”. Artes y oficios forman la etapa inicial del curriculum, puesto
gue corresponden al saber como emprender el logro (p.364).

Siguiendo la linea del mismo autor decimos que la relacion entre teoria
y practica son procesos educativos que se van actualizando y cambiando a
medida que van apareciendo las nuevas tendencias educativas, estas conllevan
a la revision constante de la planificacién, esto no es estatico siempre es
dinamico y atento a las demandas que se requieran de la poblacién estudiantil.
Los estudiantes aprenden mediante la practica de hacer o ejecutar aquello en
lo que buscan convertirse en expertos, y se les ayuda a hacerlo asi por medio
de otros practicos mas veteranos volviendo a la terminologia de Dewey (1974).
Se inician en las tradiciones de la practica, las costumbres, los métodos y los
estandares de la teoria. El trabajo de la profesién constituye una "tradicion”. (p.
151)

No se puede ensefiar al estudiante lo que necesita saber, pero se puede
guiar. Dewey (1974) en su proceso de aprendizaje. El alumno tiene que ver por
si mismo y a su propia manera las relaciones entre los medios y los métodos
empleados y los resultados conseguidos. Nadie mas puede verlo por él, y no
puede verlo simplemente porque alguien se lo "diga”, aunque la forma correcta
de decirlo pueda orientar su percepcién para verlo y asi ayudarle a ver lo que
necesita ver. El docente aprovecha en todo momento a encender el interés en
los alumnos y lograr el entusiasmo para estudiar y obtener un aprendizaje
significativo.

Se puede pensar sobre el perfil del docente que debe manejarse segun
el sistema y que no reflexiona sobre sus practicas, pero a su vez debe estar
proporcionando respuestas a los requerimientos de los alumnos en situaciones
de ensefianza y aprendizaje contextualizadas. Por consecuencia él labor
docente bajo estos parametros suscita la necesidad de la préactica reflexiva en
el oficio de ensefiar, implica ademas el buen conocimiento de los contenidos a
ensefar y de su didactica, pero también conocimiento de la profesion y de si

mismo.

Segun Montero (2001). La profesion de la ensefianza no tiene un cuerpo
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codificado de conocimientos y habilidades compartidos, una cultura compartida.
La ausencia de este cuerpo de conocimientos compartidos -una de las marcas
de las profesiones- cuestiona la pertinencia de utilizar el término profesion para
la ensefianza. La consideracion de la experiencia practica como la fuente mas
importante de adquisicion de conocimientos y habilidades -situacién que
configura un saber vulgar técnico, o artesanal pero nunca un saber cientifico,
base del saber profesional- ha conducido durante mucho tiempo a la
irreverencia de la formacion para la comunidad académica y los propios
profesores. (p.87)

Alegando el modelo de analisis de los autores mencionados, de como
nos fueron mostrando los cambios que han transitado, en el rol de educador y
las demandas que venian resolviendo. La educacion es un cambio continuo,
gue va atravesando las nuevas tendencias educativas, el pasado nos sirve para
mejorar el presente y afrontar lo nuevo que se viene. En definitiva, las visiones
de las instituciones y de su papel social en cada momento histérico es que cada
pais va cambiando y eso obliga a reorientar el trayecto educativo, adaptandolo
a lo nuevo.

Para Mertens (1996). El proceso formativo destinado a la formacion
profesional, para el aprendizaje permanente es una necesidad que requiere
actualizarse continuamente para estar en condiciones de dar respuestas
adecuadas y adaptadas a las demandas de los alumnos.

El concepto de competencia, ha tenido muchas interpretaciones y
aplicaciones practicas en el mundo productivo de diferentes paises y se ha
utilizado indistintamente para referirse a autoridad, competicién, incumbencia,
cualificacion, etc., en esto, Mertens (1996) indica que, bajo el paraguas de
competencia, hay una gran divergencia de aproximaciones, definiciones y
aplicaciones.

Autores como Gonzci y Athanasou (1996) argumentan que el enfoque
de la educacion y la capacitacion basada en competencias constituyen en
potencia un marco coherente para el aprendizaje y desarrollo de habilidades.
Sin embargo, hay diferentes maneras de conceptualizar la naturaleza de las
competencias. Si no se adopta la apropiada o si las formas desarrolladas no
son las adecuadas, entonces no so6lo no se desarrollard dicho potencial, sino
que, a mediano plazo, se perjudica la estructura de desarrollo de habilidades.

Para lograr entender la definicion del concepto de formacién docente y
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el propédsito de competencias, que tiene relacion con la formacion de
educadores, da cuenta de una amplia gama de autores que abordan los
distintos enfoques y aspectos que el término competencia conlleva.

Segun Mertens (1996). “Cualificacién se entiende como el conjunto de
conocimientos y habilidades que los individuos adquieren durante los procesos
de socializacion y formacion, la competencia se refiere Unicamente a ciertos
aspectos del acervo de conocimientos y habilidades”. (p.60). Estos son
necesarios para llegar a ciertos resultados exigidos en una circunstancia
determinada, necesaria para la capacidad real para lograr un objetivo en un
contexto dado.

Como lo menciona Le Boterf (2000), “Competencia es la secuencia de
acciones que combinan varios conocimientos, un esquema operativo
transferible a una familia de situaciones.” (p.87)

Se considera necesario destacar la opinion de varios autores que
permita entender el concepto de formacién profesional, aqui enumeramos
algunos de ellos.

En primer lugar: una competencia es la capacidad para responder a las
exigencias individuales o sociales para realizar una actividad o tarea. Cada
competencia reposa sobre una combinacion de habilidades practicas y
cognitivas interrelacionadas, conocimientos (incluyendo el conocimiento tacito),
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos sociales y
comportamentales que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de
manera eficaz. Proyecto DeSeCo, de la OCDE (2002) (p. 8)

En segundo lugar, el autor Perrenoud (2004), “Competencia es la capacidad de

movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones.”
(p.12).

En tercer lugar, en palabras de Jonnaert et al. (2008), la competencia es la
puesta en marcha de un conjunto diversificado y coordinado de recursos que la
persona moviliza en un contexto determinado. Esta puesta en marcha se apoya
en la eleccion, la movilizacion y organizacion de recursos y sobre las acciones
pertinentes que permiten un tratamiento exitoso de esta situacion... la
competencia no puede definirse sin incluir la experiencia y la actividad de la
persona.” (p. 15).

Tomando los aportes de los autores mencionados, explican sobre la

competencia educativa que es un conjunto de comportamiento socio afectivos
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y habilidades cognoscitivas, psicologicas, sensoriales motoras que permiten
llevar a cabo un adecuado desempefio, una funcién, una actividad o tarea,
siempre en una dinamica con la institucién y la sociedad, esto representa una
movilizacion y organizacion de recursos sobre las acciones relativas a una
educacion exitosa.

Analizando las etapas de formacion docente, inicialmente es un requisito
para el educador que se vaya formando para su trabajo, para cambios y retos
nuevos, siempre antes de su actividad laboral; en segundo lugar no solo sera
integrado a las personas, empresas u organizaciones, sino también dirigido a
ocupar un puesto, en este caso la formacion acompafia al trabajo, y como
tercera etapa, en las empresas u organizaciones, no solo se preocupan para
formar sino también para crear ambiente favorable y que adquieran
competencias.

Una de las propuestas de Phillipe Perrenoud (2004) quien reconoce a
las competencias como la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos
para enfrentar determinadas situaciones, responder a qué tipo de profesor
necesitamos en funcién de la adaptacién, competencias y formacion docente
por la variedad de los contextos. Asi, reconoce dentro de estas incumbencias,
por ejemplo: organizar y animar situaciones de aprendizaje; elaborar y hacer
evolucionar dispositivos de diferenciacion; implicar a los alumnos en su
aprendizaje y en su trabajo; trabajar en equipo y afrontar los deberes y los
dilemas éticos de la profesion.

Cuando se habla de formacion profesional surge la primera idea al
respecto, que tiene que ver con la responsabilidad de adquirir formas para
actuar o reflexionar sobre algo, que se entiende como el proceso de prepararse
para estar en condiciones de ejercer practicas profesionales, estas requieren
de conocimientos, habilidades, deben tener una comprension metodoldgica
profunda de como funciona el proceso de ensefianza-aprendizaje; ser capaces
de trabajar de forma colaborativa.

Todo desarrollo sobre las condiciones en un primer momento como el
producto de una dinamica de progreso personal, sin embargo, un analisis al
respecto conduce a comprender que, uno se forma sélo por la mediacion.

Segun Ferri (1997). La mediacion, mas alla de la perspectiva del mismo
y ubicada en una postura vigotskiana, se puede entender como proceso

constituido de la forma del sujeto que se vehiculiza a través de diversos agentes
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cémo pueden ser docentes, las lecturas, las experiencias colaborativas o en
general las relaciones directas o indirectas con los otros. (p.55)

Estas ideas nos llevan a conocer a los docentes como profesionales a los que
se orientaria dicho proceso formativo, la necesidad de formacion que surge a
partir de analizar las necesidades que aparecen y empezar a cubrir esas
demandas.

Asi lo sefaldé el autor. Freire (2006), si soy puro producto de la
determinacion genética o cultural o de clase, soy irresponsable de lo que hago
al moverme en el mundo y si carezco de responsabilidad no puedo hablar de
ética. Esto no significa negar los condicionamientos genéticos, culturales,
sociales a que estamos sometidos. Significa reconocer que somos seres
condicionados, pero no determinados. Reconocer que la historia es tiempo de
posibilidad y no de determinismo, que el futuro, [...] es problematico y no
inexorable”. (p. 21)

En definitiva, no dice Freire (2001), en la medida en que nos hagamos
capaces de transformar el mundo, de poner nombre a las cosas, de percibir, de
entender, de decidir, de escoger, de valorar, en ultimo término, de emplear el
mundo, nuestro movimiento en él y en la historia envuelve necesariamente los
suefios por cuya realizacion luchamos. De ahi, pues, que nuestra presencia en

el mundo, que supone eleccion y decision, no sea una presencia neutra. (p. 43)

La formacion docente es clave para la educacion, el significado del
educador es praxis, reflexion y accién del hombre sobre el mundo y para su
transformacion, ese alumno lograra ser liberado a través de esa educacion y se
esa manera lograr posibilidades de que viva nuevas etapas de su vida, las
palabras del educador resultan para el alumno un incentivo, fuerzas para
aprender y lograr conocimientos no simplemente informacion, podra liberar sus
ideas, pronunciar sus palabras, elaborar y construir su propio conocimiento,
dandole un cambio a este alumno, es aqui donde se debe plantear la
importancia de la formacion docente no solo es un crecimiento personal de ese
profesional, sino mediante este educador y su calidad de ensefianza, ese
alumno sera el que obtendra todos esos beneficios que lo ayudara a lograr sus

suefios y metas.
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A) Las opciones de educacion media de adultos en la provincia de

Buenos Aires.

Es relevante saber como son las opciones educativas de la provincia de Buenos
Aires, del sector publico donde tiene gestion estatal, los programas estan
dirigidos a quienes no han podido culminar sus estudios secundarios: los
bachilleratos de adultos dependientes de la Direccion pcial. De Educacion
Secundaria y de Educacion Técnico Profesional, los Centros Educativos de
Nivel Secundario (CENS) dependientes de la Direccion de Educacion de
Adultos, los Centros Especializados de Bachilleratos para Adultos (CEBAS)
dependientes de la Direccion pcial de Educacion Secundaria y diversas sedes
de modalidad semipresencial dependientes de la Direccion. Arroyo (2018).

Siguiendo a la misma autora todas estas opciones con cursadas anuales
y sujetas a los disefios curriculares que proceden de la resolucion 6321/95.
También existen los planes de terminalidad como los Centros de Orientacion y
Apoyo (COAS), Finalizacion de Estudios Secundarios (FinEs) y FinEs Il. El caso
del FINES Il requiere especial atencion ya que, a diferencia del FINES que naci6
como una alternativa de terminalidad (para aquel alumno que solo debia
algunas materias pero que habia cursado su secundaria), se ha convertido hoy
en una secundaria.

Segun Rossano et al. (2011). Lo que se da es una competencia por una
misma matricula ya que el FINES |l permite hacer a través de “comisiones” de
materias toda la secundaria en 3 afos, pero en solo dos dias de clase por
semana. Es por ello que el curriculum se reduce al igual que el tiempo de
cursada. Estos planes reducen el sentido de la escuela a un acto administrativo
y se relega la escuela a una unica funcion: la titulacion, son unas de las
dificultades con las que se encuentra el alumno cuando desea continuar
estudiando y se encuentra en otra realidad, y termina siendo un desanimo para
seguir adelante, por sentir incapaz de seguir el ritmo.

Continuando con los aportes del mismo autor. Frente a esto los
bachilleratos y los CENS son los Unicos que mantienen el principio de
presencialidad y la identidad de “escuela” de adultos. Y hacia ellos se enfoca
justamente la reciente Propuesta Curricular y Organizacional para la Educacién
Secundaria de Jovenes y Adultos de la Pcia. De Bs As.

Desde la mirada de Baquero (2012). La educacion de adultos es una

estructura necesaria para responder y resolver los nuevos desafios que se van
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presentando a los docentes, y también se presentan situaciones donde el
docente no esta preparado para las politicas y reformas educativas modernas
gue exigen un tipo de docente del cual no esta preparado.

Siguiendo a Silvia Brusilovsky (2006). Se utiliza la definicion del concepto
de educacién de adultos que se enfoca en las caracteristicas de la poblacion
que la compone y su diversidad en los alumnos de Educacion de Jévenes y
Adultos del secundario entonces se ha convertido en un eufemismo que en
realidad hace referencia a la educacion escolar y no escolar de adolescentes,
jovenes y adultos de sectores populares que no han podido alfabetizarse o

terminar sus estudios secundarios.

B) La ensefianza media de la nueva eray sus estrategias.

El docente es el que elabora las estrategias de ensefianza y estudia cémo
abordarlas en el aula, los contenidos que debera transmitir a los estudiantes,
en el cual ellos trabajaran, los hébitos de trabajo que van dando dia a dia, los
valores que se ponen en juego en la situacion de clase, el modo de
comprension de los contenidos sociales, histéricos, cientificos, artisticos,
culturales, entre otros.

Desde la mirada de Alicia Camilloni (1998). Las estrategias tienen dos
dimensiones; una de ellas es donde el docente realiza su reflexién y disefia su
planificacion, esto depende del proceso de pensamiento del docente, el andlisis
qgue hace del contenido disciplinar, la consideracién de las posibles variables
situacionales en las que tiene que ensefiar y el disefio de alternativa de accion,
hasta la toma de decisiones acerca de la propuesta de actividades que
considere mejor cada caso.

La segunda dimension de la accién involucra la puesta en marcha de las
decisiones tomadas, nos plantea Alicia Camilloni (1998) que es indispensable,
para el docente, poner atencion no solo en los temas que han de integrar los
programas Yy que deben ser tratados en clase sino también Y,
simultdneamente, en la manera en que se puede considerar mas conveniente
gue dichos temas sean trabajados por los alumnos, escuchandolos, conociendo
lo que ellos traen. La relacion entre temas y forma de abordarlos es tan fuerte
que se puede sostener que ambos, temas y estrategias de tratamiento
didactico, son imprescindibles.

Como sefiala Phillipe Meirieu (2001). “La reflexion estratégica inicia
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entonces al que se libra a ella a un trabajo constante de inventiva metacognitiva
para colmar el espacio restaurado constantemente entre él y el mundo”.
Continuando con los aportes de Phillipe Meirieu. Para ello, hay que pensar de
manera estratégica coOmo vamos a interactuar con el mundo y cémo vamos a
ensefiar. Pensar las estrategias de enseflanza como un proceso reflexivo y
dindmico implica adoptar una concepcion espiralada. Desde esta concepcion,
asumimos que el aprendizaje: Es un proceso que ocurre en el tiempo, pero esto
no significa que sea lineal, sino que tiene avances y retrocesos. (p.42).

La enseflanza media de los nuevos tiempos tiene un significado distinto al
gue tenia en el proyecto fundacional de los sistemas educativos anteriores. En
estos tiempos se abre un abanico, las definiciones del conjunto de
competencias necesarias para fortalecer el perfil de los estudiantes en sus
futuros aprendizajes. Esta poblacion de estudiantes esta vinculados a
trayectorias educativas y su cruce con expectativas de futuro, que incluye

principalmente en el mundo del conseguir un mejor trabajo.

C) Aulas heterogéneas e inclusivas.

Relaciones y trayectorias en contexto de los alumnos jévenes y adultos de
secundaria, que van cambiando y viviendo la posmodernidad y los avances
tecnoldgicos, nos muestra en este contexto como conviven alumnos de distintas
edades, ambos géneros, distintas costumbres, tradiciones, cultura y religion.

Segun Brusilovsky (2005). La llamada ensefianza media es una ensefianza
final, para la mayoria de esta poblacién, van debiendo prolongarse a lo largo de
sus trayectorias en progresar en el estudio. La practica sistematica de los
examenes permitia distinguir a los exitosos de los fracasados. La permanencia
de los joévenes y adultos en la escuela ya no es algo aleatorio o discrecional. Ni
esta poblacién de estudiantes, ni los actores de educacion estan en condiciones
de determinar la inclusién o la exclusion escolar. El Estado, se ve obligado a
ampliar la oferta escolar y a garantizar las condiciones sociales y pedagogicas
basicas para el alcance de todo aquel que desee volver a estudiar.

Continuando con los aportes del mismo autor. Por eso la educacion
secundaria del nivel secundario de jovenes y adultos se convierte en el eslabon
mas critico de las politicas educativas nacionales. Brusilovsky (2005), “En
nuestro pais y en América Latina la expresion ‘educacion de adultos’ constituyo

un eufemismo para hacer referencia a la educacion —escolar y no escolar- de
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adolescentes, jévenes y adultos de sectores populares.” (p. 10)

El estudio de Terigi (2008) no es una novedad que las trayectorias
escolares de muchos chicos que asisten a la escuela estan desacopladas de
los recorridos esperados por el sistema. Tampoco es novedad que estos
desacoples sean percibidos como problemas. Sin embargo, es recientemente
gue la reflexion pedagdgica los ha reubicado pasando de considerarlas como
problema individual a un problema que debe ser sistematicamente atendido.

Desde la mirada de Terigi (2004) cuando afirma que la ensefianza tiene que
empezar a ser tomada como un problema politico, ya que habitualmente ha sido
considerada como un problema doméstico, individual, meramente didactico -en
un uso peyorativo de este término- que lo restringe al disefio de estrategias de
trabajo en el aula, como si fuera Unicamente un problema de metodologia. Asi,
coincidimos con esta autora en afirmar que, desde luego, la ensefianza es un
problema didactico; pero la didactica es un problema politico.

La ensefianza no es un problema domeéstico ni de estrategias: es un
problema de condiciones de escolarizacion. Y la modificacion de las
condiciones de escolarizacion es una responsabilidad indelegable del Estado a
través del desarrollo de politicas publicas hacia la escuela. A menudo, ciertos
docentes son conscientes del, destino de fracaso” que espera a los sujetos de
la educacion bajo las condiciones habituales de escolarizacién y quieren
modificarlo, pero no saben como hacerlo; o tienen idea de cémo hacerlo, pero
no pueden proveer otras condiciones materiales para la escolarizacion, con lo
cual tropiezan muy rapidamente con el limite de las habituales. Terigi (2004) Es
en este punto donde entendemos que “el Estado tiene que estar presente,
proveyendo condiciones, generando capacidad para investigar problemas
didacticos, generando saber comunicable en el marco de la experiencia de
innovacion, estudiando la forma en la cual unos logros pedagogicos obtenidos
bajo ciertas condiciones pueden extenderse a toda la poblacion potencialmente
alcanzada por un problema.

El problema didactico aparece al principio, cuando nos preguntamos qué
condiciones pedagdgicas posibilitan el aprendizaje. La dimensién de lo que
sucede en cada institucion y en cada una de las aulas no puede quedar librada
a las voluntades de cada docente.

Para los cursantes, estas limitaciones se encuentran principalmente

referidas a ciertas deficiencias en la provision de algunos recursos relevantes
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para el funcionamiento de las clases. Por un lado, destacan la necesidad de
que, todos puedan acceder a instalaciones que sean comodas para los alumnos
y profes, evitando situaciones de precariedad en la infraestructura edilicia y en
el equipamiento de las sedes, ya que registran, casos en que estan en locales,
en casas, en lugarcitos en donde puedan dar clase. Estos riesgos de caer en
cualquier espacio, refieren también a dificultades para articular entre actores la

politica publica. Son las problematicas que se presentan.
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La practica educativay las nuevas perspectivas sobre los recursos
educativos.

Adentrados al marco educativo, la escuela secundaria de joévenes y
adultos tiene como desafio la inclusion, permanencia y finalizacion del estudio.
Cabe destacar los aportes de Elisondo (2015). Los educadores realizan un
papel decisivo en la deteccién y tratamiento de los problemas de aprendizaje
y son de importancia para el buen funcionamiento de los nuevos programas
educativos que se estan implementando. Gracias a la existencia de modelos de
orientacion diferentes y las perspectivas que van apareciendo, cabria investigar
acerca de la eficacia de cada uno de ellos para asi acordar criterios comunes
que mejoren los sistemas de educacién y para impulsar la colaboracion entre
los Servicios de las Comunidades Auténomas.

Siguiendo con el mismo lineamiento de la autora, entre los retos a los
gue se enfrentan los educadores de la educacién, se destacan los siguientes
como la actuacién en campos profesionales mas heterogéneos que hace
algunos afios y que va mas alla de lo puramente escolar, la consideracién de la
educaciéon a lo largo de la vida, con la consiguiente necesidad de la
especializacion profesional, la puesta en marcha de actuaciones preventivas
respecto a los problemas que afectan a la poblacion emocionales, sociales,
laborales y educativos, asumir los factores de la diversidad en un mundo que
cambia con rapidez de paradigmas y post pandemia, que marcé mucho en la
educacién en el dia de los ultimos tiempos.

A continuacioén, y siguiendo esta linea de Elisondo (2013). Las nuevas
perspectivas surgen de la creatividad, y nace como una nueva forma de
entender y transformar la educacion, el rol de los educadores y las herramientas
gue se elaboran para las nuevas estrategias de ensefianza. Para una educacion
de calidad hay que tener en cuenta las medidas de caracter preventivo e
implementar cuantos refuerzos educativos sean necesarios en el momento de
detectar las dificultades con el objetivo de paliar el fracaso escolar, abandono,
desmotivacion de los alumnos, desgaste de los docentes. Habria que superar
la presion de los resultados cuantitativos para avanzar en la mejora y calidad
de educacién de los profesores y el aprendizaje con los alumnos., integrando
ademas en los servicios tradicionales de orientacidon todos los recursos que en
la actualidad ofrecen las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Teniendo en cuenta a Chacdén Araya (2005). “En definitiva, todos
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podemos ser creativos y podemos serlo en cualquiera de las acciones que
siempre realizamos cotidianamente. El docente debe asumir un mayor
protagonismo en el proceso de realizacion y desarrollo de los planes de
convivencia, aportando sus conocimientos psicopedagdgicos y colaborando en
el diagndstico de la institucién educativa y de su entorno, con objeto de analizar
adecuadamente la situacién de cada centro concreto. Segun Planas Domingo
(2008), Asimismo debe ser un agente de cambio, un gestor del conocimiento y
un promotor de la ética organizacional, primando la vision global, liderando y no
sblo gestionando, actuando, analizando y aprendiendo de la practica. En
definitiva, es imprescindible contemplar una solida red de servicios de
orientacion, en todas las etapas educativas, obligatorias y no obligatorias, asi
como en todos aquellos otros campos que contribuyan a alcanzar su objetivo:
ofrecer al individuo toda la ayuda necesaria para que consiga un adecuado
desarrollo personal, educativo y profesional. (p.103).

Segun José Navarro (2002). EI cambio de las perspectivas conlleva
cierta incertidumbre y ademas se ven directamente en las instituciones
educativas y como consecuencia de ello, en la organizacion y gestion de las
mismas. Nos encontramos ante una reforma de planeamiento comprensivo
donde se sefala la ampliacion de la ensefianza, la necesidad de actualizar los
contenidos del curriculum, de implementar metodologias mas activas y
participativas que inciden en la formacion educativa del profesorado.

Nos sefala el mismo autor que en los tiempos en que vivimos existen
dificultades para facilitar a las instituciones educativas los recursos necesarios
por las demandas que se presentan, esto puede explicar cierta resistencia al
cambio que se necesita.

Ademas de la logica resistencia que la literatura ha puesto en evidencia
Fullan et al. (1999). En el caso concreto que nos ocupa, el cambio no parece
estar acompafnado del apoyo suficiente si lo relacionamos con el contexto
generalizado de Reforma en el que se inserta. De tal modo que la resistencia
se manifiesta a veces como forma generalizada de oposicion a una Reforma
gue se considera impuesta. Todo ello hace que nos encontremos en una
situacion paradojica, pues se trata de que los centros caminen hacia una
autonomia que perciben como una practica reguladora mas.

Lo dicho hasta aqui supone que la mente del humano se construye y

a la vez se materializa segun la cultura de la sociedad. Es necesario indagar
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sobre cémo funciona la mente y sobre como se podria mejorar a través de la
educaciéon, hay una creencia razonable y ampliamente extendida de que los
docentes deberian siempre intentar descubrir sobre como ensefiar, y de
observar a cada persona donde cada una de ellas es un mundo y buscar la
forma efectiva teniendo en cuenta nuestro pasado y de las experiencias
acumuladas sobre como ir ensefiando hoy en dia postmodernidad y post
pandemia.

Por otra parte, Paoloni (2014). El docente debe tener en cuenta el
culturalismo. Este modo simbdlico no solo es compartido por una comunidad
sino conservado, elaborado y pasado en generaciones sucesivas que, a través
de esta transmisién continlan manteniendo la identidad y forma de vida de la
cultura. En cuanto al proceso de la educacién, como son los procesos de
conocimientos y como podrian ser apoyados por la pedagogia apropiada.
Entender consiste en abrir espacio para una idea o en una estructura de
conocimiento mas general. El propio conocimiento, ademas, esta organizado
de tal manera que el control de su estructura conceptual a sus casos
particulares mas autoevidente. El conocimiento adquirido, se va acumulando y
tales actos de descubrimiento son facilitados enormemente por la estructura del
conocimiento. Esta conclusion fue lo que llevd a pensar como un docente
propone ensefiar a cualquier alumno y sea cualquier edad y su cultura. El
objetivo de la instruccién no es amplitud sino de profundidad. EI docente, en
esta versidn de la pedagogia es un guia, es alguien que ayudara a ir

descubriendo ese aprendizaje. (p. 160).

Exploramos un poco la idea de Lilian Ronzoni. (2021). “Hace mas de
quince afos que se viene trabajando y acumulando experiencias en el campo
de la educacién de jévenes y adultos, en areas proletarias y sub proletarias,

urbanas y rurales”. (s. p.).

Para comprender mejor Alvaro Vieira Pinto. (1961). Partiremos de que la
posicion normal del hombre, era no sélo estar en el mundo sino con él, entablar
relaciones permanentes con este mundo, que surge de la creacion y recreacion
o del enriquecimiento que él hace del mundo natural, representado en la
realidad cultural. De sujeto a objeto de la cual resulta el conocimiento expresado
por el lenguaje. Basta ser hombre para realizarla y para captar los datos de la

realidad, también de un saber. De ahi que no haya ignorancia ni sabiduria
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absoluta.

Teniendo en cuenta a Paulo Freire (1997). Toda compresion
corresponde entonces tarde o temprano a una accion. La naturaleza de la
accion corresponde a la naturaleza de la comprension. Si la compresion es
critica o preponderantemente critica la accion también lo sera. En una sociedad
en transicibn como la nuestra, en pleno proceso de democratizacion
fundamental en el cual el pueblo emerge, es intentar una educacion que fuese
capaz de colaborar con él en la indispensable organizacion reflexiva de su
pensamiento. Educacion que pusiese a su disposicion medios con los cuales
fuese capaz de superar la captacibn magica o ingenua de su realidad y
adquiriese una predominante critica. Esto significa entonces colaborar con el
pueblo, para que asumiera posiciones cada vez mas identificadas con el clima
dinamico de la transicion, posiciones integradas a la democratizacion. De esta
manera se intentaria una educacidbn que nos permitiera identificar las

condiciones de nuestra realidad.

A modo de cierre, el sistema educativo ha renovado la mirada sobre la
escuela, esto permite profundizar sobre los procesos de produccion y
reproduccion de la desigualdad social. La mirada hacia los estudiantes jovenes
y adultos y docentes que van a llevar a cabo la labor a una poblacion
heterogénea en cuanto a los procesos en que atraviesa y la manera de vivir
mas condicién de esta poblacion, existen multiples formas en que la cultura
puede desplegarse en la escuela. Es necesario enfocar y poner atencion a las
grandes transformaciones socioecondmicas, politicas y educativas ocurridas en
los ultimos afios para analizar las nuevas situaciones que aparecen. No existe

educacion sin sociedad y no existe hombre fuera de ella

Cultura Politica en la educacién, juventud, adultos y subjetividad

Los cambios de la vida educativa se reflejan en las culturas y los cambios
continuos que se van dando en el tiempo hoy en dia y lo que se viene en el futuro,
nos lleva a tomar reflexiones sobre las caracteristicas del trabajo docente de los
nuevos saberes, lenguajes y tecnologias que emergen en estos tiempos. Se torna
mas imperativo para los educadores ir manteniéndose vigentes, creibles vy
contemporaneos con sus alumnos nos dice Vazquez Fernando (2014).

Capacitarse constantemente se torna una condicion para ser docente en estos
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dias, en las décadas venideras las necesidades de aprender sera rabrica por los
nuevos conocimientos y la avasalladora presencia de la interculturalidad que
tendran las aulas o los espacios donde se aprende. Otras caracteristicas futuras
es que los docentes se vuelvan investigadores de su préactica, esto lo llevard a
realizar una observacion més detallada de su labor y reflexionando sobre lo que
hace para replantearse una estrategia didactica una propuesta curricular, esto
generard en mostrar a los docentes nuevas evidencias y registros de su trabajo,
se tornara habitos nuevos, reuniones entre pares, para hablar de lo nuevo que va
surgiendo.

El docente de hoy en dia debe detenerse y analizar cobmo se van a
desencadenar estas clases antes, durante y después esto ayudara a su
enfoque, de que sus alumnos se lleven aprendizaje, al mismo tiempo otro
abordaje necesario en el labor docente es conocer en profundidad cémo se
aprende, como se relaciona la motivacion y el aprendizaje y cual es el vinculo
entre la atencion y el logro académico de los estudiantes, este es otro punto
interesante el de conocer a qué poblacién va dirigido ese aprendizaje, mientras
MAs conozca a sus alumnos, resultados positivos obtendra de ellos.

Abordaremos la cultura politica en educacién sobre lo que compete el
trabajo de un docente en este mercado, se encuentra la poblacién vulnerable por
multiples factores de proceso de desinstitucionalizacién, esto implica problemas
que presentan los alumnos para continuar la finalizacion de sus estudios
secundarios, que significa en su vida, aplazar un futuro mejor trabajo o
crecimiento personal que lo llevaria a conseguir un trabajo o profesion que
desee, al repetirse esta situacion histéricamente los jévenes y adultos
estudiantes constituyen como un objetivo ideal de la politica, flexibilizar y obtener
precariedad laboral, ellos tienden a naturalizar esta situacion de inestabilidad sin
acechar en su futuro, otra posibilidad que no sea precariedad duradera Svam.
(2005). En el actual mercado de trabajo las exigencias en el curriculum han
aumentado y no alcanza solo certificaciones de educacion secundaria para
insertarse en el mundo laboral, estas situaciones probablemente terminan
generando en esta poblacibn metas inalcanzables y finalmente dando por
finalizado ese esfuerzo en el camino del estudio.

Teniendo en cuenta este escenario, trae como consecuencias
problematicas como la desocupacion, que se constituye como sujeto de la

politica social del sistema de asistencia al empleo, ante esta situacion se

30



implementa como estrategia de contencién en el conflicto social a través del
otorgamiento de subsidios a cambio de contraprestaciones laborales y
educativas por parte de los receptores beneficiarios, nos plantea L. Tanguy
(2003). Estas caracteristicas socio laborales, econémicas y educativas macro
estructurales aportan a construir identidades y subjetividades que determinan en
reproducir y mantener las condiciones del sistema capitalista para otro lado el
despliegue y la formacién de otras identidades por ende construccion de
subjetividades y de generacidén de proyectos propios en los sujetos, esto nos
lleva a otros ambitos distintos del espacio tradicional que tengan la escuela y el
trabajo como ejes integradores la cultura o el arte, los medios de comunicacion
y los movimientos sociales emergentes espacios distintos y diversos y
alternativos que podrian implicar otras relaciones sociales nuevas formas de vivir
y nuevas maneras de percibir la realidad se trata de la construccion de nuevas
formas de socializaciéon y practicas institucionales de los nuevos discursos
sociales politicos y pedagoégicos que inscriben a su vez nuevas légicas a la
formacioén de sujetos.

La subjetividad de quien la lleve a cabo y las creencias e hipotesis sobre
las que lleva su quehacer en las instituciones educativas nos referimos a los
profesores y alumnos, se suele pasar por alto y con frecuencia movimientos
pequefios que se muestran en los mismos. En esos diminutos episodios no se
juegan los grandes relatos, las variadas reformas, el espiritu de una sociedad
completa. Lo contrario no se da. Foucault (1975) plantea como observa el camino
de la historia de la subjetividad, su foco va dirigido en las practicas sociales
relacionadas al ejercicio de poder y a las estrategias de disciplinas y
normalizacion direccionadas al cuerpo fisico, politico, social e institucional.

Esta observaciéon propone que si en el espiritu de una sociedad entera y
total, se presentan en sus modos de expresion y estos modos no son
perceptibles. No hay problemas en su totalidad en la vida de una persona, si se
los separa por edad, década, género, cultura, es aqui donde se ven las
subjetividades de cada persona y se ve en la institucion educativa, en efecto un
docente podria marcar su perspectiva de problemas en los alumnos y decir que
es en la violencia, pobreza, el desinterés, la inseguridad y los alumnos pueden
ver en el docente el cansancio, desgano, frustracion.

La realidad de los problemas se ven expresados en ese aqui y ahora en

gue toma contacto con esas fuerzas que no logran controlar. El problema se
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palpa en la sensacion de angustia o impotencia que provoque que hable consigo
mismo en el momento en que se encuentre, el problema tiene otros lados para
ver, una persona no se topa con “la violencia”. Se encuentra con un modo de ser
que lo distancia, lo encierra, lo perturba, lo amenaza o lo pone en actitud de
exploracion de nuevos acercamientos. Foucault (1975).

En muchas ocasiones los investigadores, han desestimado estas formas
minusculas de armar relacién entre estudiantes y docentes. Pero ante las
informaciones, documentos y testimonios se terminan rindiendo ante la
‘evidencia”. Maffesoli (2004) sostiene que el impulso de la vida errante tiende a
resurgir en lugar de o contra el confinamiento domiciliario que predominé durante
toda la modernidad.

Esta errancia no salié como rechazo, quiebre de encierros o respuesta a
una opresion, sino como un resultado vital de un estado intemperie. La vida
errante no solo camina sin rumbo, sino una disposicion activa a tomar lo que
irrumpe y agenciar algo en torno de eso.

Se observan momentos en las vidas sociales, en las vidas institucionales,
en los que el dia a dia, el presente, el momento, ese segundo de la vida que
pasa en un instante adquiere relieves insospechados. Lejos de ser porciones
preparatorias de un futuro, partes fragmentadas de medidas de un tiempo lineal,
componente del plan, es encontrar el momento de desplegar una potencia, de
abrir una clausura y agrandar una experiencia. En esos momentos, como decia
Gyorgy Luckacs (1923) la vida no es mas que un sendero. ¢Qué sabemos del
lugar donde nos lleva y que sabemos de su por qué?, se preguntaba.

Esos momentos pequefios son tal vez, y auto reflexionando nuestros
pensamientos, sobre esa indicacion que nos muestra la vida. El si a la vida no
significa una resignacion ni a la negacion de los efectos que causan dolor que
producen en nosotros situaciones de despojo y violencia multiples. El si a la vida
puede generar impulsos inespecificos o, en cambio, formas singulares de trama
social. Lo que interesa de estos episodios que hoy hacen a las dinamicas de las
instituciones educativas y de seguir su itinerario.

La subjetividad errante se puede observar de las coordenadas de la
subjetividad instituida para quedarse en un andar exploratorio. Encontrarse en
condiciones de intemperie solo es posible haciendo el camino que lo definia de
antemano. Segun Lévinas (2004). La moral pedagdgica no se pregunta por ese

momento de deambular, o convive con ella o lo saca hacia otro lugar que esté
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preparado para atender esos grupos. La posicidon ética, se aleja de lo bueno,
trabaja produciendo una diferencia en un estado de cosas, esto se puede ver
como en un caminar distraido, debilitando su fuerza para actuar ante una
situacién. Estos momentos se piensan como signo de ocasion.

Este tipo de momentos no tienen un inicio o fin, sino que se abre y se
cierra asi lo piensa Jullien (2001). Se analiza por sus profundidades el momento
es intensivo. Todo este momento u ocasion se obtiene una nueva perspectiva
que es de, no ya la superacion, sino su aprovechamiento. Ese momento va a
depender del devenir y cambiandolo. Asi, estas subjetividades errantes, que
salen de las representaciones clasicas de los profesores que pulsaron por volver
las cosas a su lugar, intentan una fuerza de cambios en ese caminar de los

estudiantes.

Encuadre Metodologico

En este trabajo se llevara a cabo un enfoque cualitativo. Se tomara como
fuente de andlisis el trabajo de campo. Con los datos obtenidos se busca
reconstruir en forma interpretativa sus experiencias vividas y puntos de vista.

El alcance de la presente investigacion serd descriptivo, buscando de
manera especifica ciertas caracteristicas o propiedades de los fendmenos
seleccionados. El corte temporal se hara transversal con la finalidad de obtener
comparaciones entre los distintos periodos de tiempo.

En el trabajo de campo se llevaron adelante técnicas de recoleccion de
datos a través de entrevistas.

El tipo de técnica a utilizar sera la entrevista semiestructurada y en
profundidad, de elaboracién propia, a docentes que retnan los siguientes
criterios: Que trabajen en forma simultanea en establecimientos educativos de
educacién media y adultos de la Provincia de Buenos Aires, en el municipio de
la ciudad de Quilmes.

La muestra sera seleccionada de forma no-probabilistica con la técnica
de conveniencia.

En este trabajo de campo, a los fines de construir una muestra
heterogénea, se realizard el andlisis basado en la recoleccion de datos a
docentes con diferencias en la antigiiedad del ejercicio docente, formacion de
base, asignaturas que dictan y experiencia en su lugar de trabajo. Se considera

el criterio de saturacién para establecer el volumen definitivo.
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A través de las entrevistas se indaga sobre perspectivas de los docentes
en base a su trabajo y los problemas, desafios en torno a su labor; buscando y
analizando los sentidos que construyen. En lo que respecta a su labor y en
particular en contextos sociales diferenciados, teniendo en cuenta también sus
caracteristicas; se buscara profundizar sobre las adecuaciones que realizan en
sus practicas educativas, segun el lugar en donde se desarrollen su labor, y los
motivos que los lleva a realizar esas adaptaciones y modificaciones.

Del tipo de muestreo seleccionado se realizaran observaciones no
participativas de clases por el mismo docente (se intentara realizar en el mismo
cuatrimestre) en el establecimiento educativo, para de esa forma lograr una
comparacion que favorezca la deteccion en las dificultades que afrontan los
docentes, en cuanto a las estrategias didacticas de ensefianza.

A partir de estas observaciones y recoleccion de datos, se intentara
identificar en mejor medida, estos cambios que se vienen dando de manera
acelerada en la educacion. Con este conocimiento, se podra aportar y generar
mayor comprension respecto a los aportes en las estrategias didacticas que
favorezcan o no las trayectorias educativas de los estudiantes.

Con los criterios de inclusién sobre el conjunto de caracteristicas y
atributos, ayudara a reflexionar sobre el entorno de las diferentes formas de
ensefianza que se desarrolla en el contexto social.

La estrategia de andlisis principal sera la teoria fundamentada en datos.
A través de un proceso de codificacion, se obtendran teorias de los datos
extraidos. Se procedera bajo las consideraciones éticas del respeto por el
entrevistado/a, el consentimiento informado y el resguardo de Ia
confidencialidad.
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Analisis e interpretacion de los datos

El andlisis e interpretacion de los datos se desarroll6 de acuerdo a las
respuestas obtenidas de las entrevistas realizadas a las docentes: La primera
entrevista se realizé en un Instituto Cultural, a una profesional que trabaja
actualmente alli, cuenta que lleva trabajando 15 afios en el nivel secundario,

como asi también da clases en primaria y un Centro de adultos.

La segunda entrevistada es Docente de Educacion Fisica en la Escuela
de Educacion Secundaria, donde ademas dicta otras materias en el horario

nocturno, con ella se llevd a cabo la entrevista en su casa.

La tercera docente entrevistada es Abogada y dicta materias de su carrera
de base en el Centro Universitario Berazategui y en la Escuela de Educacién
Secundaria Técnica “Combate de San Lorenzo” la entrevista se realizdé en su

hogar.

Analizando e interpretando sobre como cada una de ellas trabajan en sus
planificaciones de clases, nos hablan que es importante que aprender, planificar
y evaluar, constituye una unidad indivisible, por lo tanto, el cambio de enfoque

gue se realice sobre uno de ellos incide en el otro.

John Friedman (1912). “La planificacion es una actividad tan comun en
nuestra época que si te preguntas: ¢quiénes son los planificadores? ¢La
respuesta conduciria a una nueva pregunta? ¢ Quién no hace planes? Hoy mas
que nunca la humanidad mide, proyecta, experimenta, disefia, coordina; en

suma, esta planificando”.

Es interesante al igual que emocionante el testimonio de las docentes,
sobre su dedicacion en su labor. Llevan una responsabilidad muy grande, de
evaluar continuamente a los estudiantes, para identificar las necesidades de
cada uno, planificar las clases, ocuparse de las probleméaticas que se presentan,
brindando siempre una solucion al estudiante, para que no se desanime y deje
de estudiar, ayudando a cumplir con el objetivo que se propone que es de
aprender y entender lo que estd estudiando y eso se logra con la guia y
acompafiamiento del docente, la calidad educativa se vera reflejada en el

estudiante y se sentird con mas entusiasmo, y curiosidad de seguir aprendiendo.

Se observa una coincidencia acerca de no poder determinar las

finalidades del sistema educativo respecto a las competencias que se requieren
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de los docentes. Esto tiene que ver con que no se privilegia de igual manera, la
figura de un profesor que segun desee, apunte a una escuela que desarrolle la
autonomia o el conformismo, la tolerancia o el desprecio por otras culturas, el
espiritu de indagacion o el dogmatismo, el sentido de la cooperacién o la
competencia, la solidaridad o el individualismo. El recurso fundamental es el
humano y este esta preparado, el docente debe estar preparado disponer de la
relacion con el saber, la cultura, la pedagogia y la didactica, sin las cuales de

todos estos con seria posible la educacion.

Todos estos recursos no vienen de la formacion inicial, ni siquiera de la
formacién continua. Algunas se construyen durante la practica, por acumulacion
de” saberes de experiencia” o por la formacién de nuevos esquemas de accion,
enriqueciendo o modificando lo que se llamard con Bourdieu un habitus. Sin
embargo, corresponde a la formacion inicial desarrollar los recursos basicos y

asimismo entrenar su movilizacion. Perrenoud (2001).

Introduciéndonos con lo que opinaron sobre sobre la educacion en la
virtualidad no se sitla necesariamente en ninguna orientacion educativa
concreta. La diferencia mas importante entre la educacion en la presencialidad y
en la virtualidad reside en el cambio de medio y en el potencial educativo que se
deriva de la optimizacién del uso de cada medio. En la actualidad afecta todavia
a los docentes, estudiantes y a la cultura organizativa de las instituciones.
Sobrevivimos ante la emergencia de un nuevo paradigma que surgio, y llego para
quedarse: el uso de la red, plataformas digitales en educacién y hasta incluso

recursos didacticos digitales.

La experiencia de ensefianza que testimoniaron las docentes coincide, la
diversidad de cultura, género, violencia, se requiere de docente resilientes, con
caracteristicas de autonomia, autoestima, creatividad, confianza y capacidad de
adaptarse a toda circunstancia. Este proceso a través de la comprensién de la
experiencia nos dice que no ha sido ningun obstaculo para continuar con la labor

de ensefiar.

El conocimiento podria ser reconstruido a traves de la reflexion y, de este
modo, revisado, analizado criticamente, reconstruido con el objeto de permitir
modificaciones, aun considerando lo dificil que resulte develar lo oculto.
Camillioni (1995).
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Conclusiones

La elaboracion de esta investigacion nos llevé a recorrer el amplio mundo
de la educacion, enfocarlo desde el docente y los estudiantes, basandonos en la
pregunta principal: Con qué estrategias cuentan los docentes para desarrollar su
practica educativa y cuales son las dificultades existentes en el ambito de
escuela secundaria para jovenes y adultos; analizando e investigando a través
de los docentes que trabajan ensefiando a estudiantes jovenes y adultos.
Mediante, la lectura de diversos autores, de sus trabajos e investigaciones, se
logré6 comprender y conocer, el trabajo de los docentes en el aula. Reflexionar
acerca de la responsabilidad en sus puestos de trabajo, el respeto por la
docencia y los estudiantes; como asi también la puesta de esperanza con la que
ejercen su premisa inicial, la de ensefiar; basadas en la educacién como derecho
humano que permite crear pensamiento critico en los estudiantes como
conocimientos que los acompafiaran en el trayecto de sus vidas.

La educacion ha evolucionado y el recorrido que ha hecho y los resultados
que ha obtenido, dan muestra de los muchos cambios, que debieron atravesar,
las politicas y los programas que son parte del régimen académico, siempre
buscando la forma de unificar criterios para lograr igualdad y calidad en sus
propuestas educativas y que finalmente los estudiantes sean siempre los
beneficiados y logren concluir sus estudios, habiendo sido capaces de
apropiarse de los saberes desde una mirada constructiva habiendo desarrollado
el pensamiento critico.

Pensando y disefiando estrategias de ensefianza para atender los
problemas mas notorios como el abandono, la repitencia y la sobreedad, muchas
de las problematicas, como las nombradas, son la consecuencia de un modelo
institucional y pedagogico desactualizado, de un trabajo docente insuficiente,
sobre exigido y hasta con una carga emocional que les genera estrés, cansancio
y hastio. En estos ultimos afos el trabajo prioritario de los docentes esta dirigido
a lograr y contribuir en que las necesidades y demandas de los estudiantes sean
parte de la construccién de sujetos y de sus propias trayectorias.

El docente en conjunto con el estudiante va atravesando cambios que se
dan institucionalmente y modificaciones en las nuevas estrategias y recursos
didacticos que aparecen en la educacion, los nuevos paradigmas.

Una de las problematicas preponderantes en el ambito educativo

responde a la dificultad que tiene la escuela secundaria para incluir a todos sin
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modificar su modelo organizacional y pedagdgico, acompafiado por la falta de
formacion docente de cursos especificos, especializaciones y actualizaciones en
el curriculo educativo, por la ausencia de politicas de formacion de los
formadores y de la propia tendencia de estos a comprender o conocer las
necesidades que se deben cubrir. En conclusion, se van revelando cambios,
nuevas formas de pensar y reflexionar la escuela que apunta a espacios de
construccion desde lo andragdgico, que permita tanto al docente como al
estudiante, transitar su propio aprendizaje, habilitando métodos, estrategias,
técnicas y procedimientos eficaces para el aprendizaje del adulto, y en la ayuda
y orientacion eficaz que éste debe recibir de parte del facilitador para el logro de
los aprendizajes.

En otros estudios se pueden observar los trabajos en alfabetizadores, los
que se vieron atravesados por una poblacién marginada y vulnerada donde se
constatan carencias en cuanto a recursos para enfrentar lo necesario para
ayudar a estos estudiantes. Y también esta la educacion de calidad, este enfoque
debe plantear calidad de educacién, que no solo depende del docente sino,
también, de la institucion y el modelo que plantea y utiliza.

Siguiendo este analisis, el sistema educativo, sigue teniendo falencias en
su funcionamiento, la desigualdad, estigmatizacion social y cultural, no logra
cubrir las necesidades que deben de ser atendidas.

Los docentes deben y necesitan ser valorados y reconocidos, de ellos
depende la construccion de cuidados, hoy en dia todo evoluciona y se debe
alentar a que los docentes también vayan creciendo junto a los avances de la
educacion, teniendo un mejor enfoque hacia los estudiantes, capacitandose
continuamente, que les permita obtener nuevas herramientas para afrontar las
problematicas y desafios que van apareciendo, los nuevos paradigmas y con
ellos nuevos problemas, uno de ellos es la tecnologia, teniendo sus dos lados,
lo bueno es que facilita un monton de informacion, practicidad, y las tareas son
practicas, lo malo es la distraccion de los alumnos, con el celular por ejemplo,
pero que por otro lado, para aquellos que no tiene un celular mas actualizado, o
computadora en su casa, esas serian un punto problematico al que atender y
resolver.

Segun las entrevistas realizadas a las docentes, los recursos que tenian

dependian de la institucion que ensefiaba, dependiendo de dénde pertenezca,
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privada o publica se encontrardn con situaciones diferentes o con protocolos
distintos.

El docente debe ser capaz de contextualizar la realidad de cada uno de
sus alumnos, siendo una guia para ese estudiante, y bajo estos parametros
subsiste la préactica reflexiva. En conclusion, la educacion estd inmersa en un
cambio continuo y va atravesando las nuevas tendencias educativas, el pasado
nos sirve para mejorar el presente y de esa manera, hacer frente a lo nuevo que
se viene. Uno de los recursos que se menciond en las entrevistas es que las
competencias son necesarias para movilizar varios recursos cognitivos y de esa
manera anteponerse a los problemas, estas competencias ayudan a mejorar a
las personas desde sus experiencias y lograr hacer una construccion de su
formacion para lograr un mejor desempefio. Lo importante es reconocer que
somos seres condicionados y no determinados, la formacion docente es clave
para la educacion.

Teniendo en cuenta el andlisis, es dable pensar que las estrategias que
elaboran los docentes tienen como punto de partida la reflexion, previa al disefio
de la planificacion. El enfoque esta dirigido a los estudiantes de manera que
abarque a todos, considerando las variables posibles y decisiones a tomar. Otro
punto importante para tener en cuenta, es la de conocerlos, explorar sobre sus
saberes previos, para de esa manera poder disefiar la planificacién adaptada a
las necesidades de cada estudiante; el aprendizaje es un proceso que se da con
el tiempo no es lineal, por eso tiene avances y retrocesos.

Adentrdndonos sobre las nuevas perspectivas de recursos educativos
concluimos que el papel docente es decisivo en la deteccién y tratamiento de
problemas de aprendizaje, enumeramos algunos como: los nuevos paradigmas
y post pandemia, que nos trajo lo virtual, son perspectivas que surgieron de la
creatividad, el docente asume un mayor protagonismo de realizacion y desarrollo
de convivencia, aportando sus conocimientos psicoeducativo y colaborando en
el diagndstico en que se encuentra la institucion educativa. Las nuevas
perspectivas llevan a varias incertidumbres. El docente no debe perder la
curiosidad, la investigacion sobre las novedades porque siempre se esta

aprendiendo algo nuevo.
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Anexo

Modelo de entrevista

1. ¢En el momento de desarrollar su planificacion cuales son las

principales herramientas que utiliza para armar su clase?
2. ¢Dar clases a los alumnos jovenes y adultos, como lo hace sentir?
3. ¢Con que recursos dispone para desarrollar sus clases?

4. ¢Como fue su experiencia didactica en la modalidad virtual, siente

gue lo virtual es bueno para implementarlo?

5. ¢Ha vivido alguna situacion complicada que lo llevo a cambiar su

planificacion?

6. ¢Cuales son las necesidades mas frecuentes que observa en sus

alumnos en cuanto al aprendizaje?
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Matriz de andlisis de datos

CATEGORIA DE
ANALISIS

EXTRACTOS DE LAS ENTREVISTAS A LOS
DOCENTES (Entrevistados E1, E2, E3)

INTERPRETACION

En el momento de
desarrollar su
planificaciéon
cuales son las
principales
herramientas que
utiliza para armar

su clase

E1 -Bueno las principales herramientas que yo
uso son, Piston, bookcreator, canva, prezi,
wordwall, etc. Me resultan comodas para mi
planificacion para dar las clases, segundo
porque es herramientas de tipo colaborativo,
ayuda a practicar todos los conocimientos

adquiridos a lo largo de las tareas.

E2- La planificacion de una clase, radica
principalmente en el material bibliografico que
voy a utilizar para para preparar el tema que voy
a desarrollar y después hago una planificacion
escrita a modo de hoja de ruta para tratar de ir
desarrollando el tema de esa clase de esa
manera lo cual no significa que siempre salga tal

cual uno lo planifica porque pueden a contestar

A través de las entrevistas, realizadas se pudo obtener
distintas miradas y experiencia que trae cada docente,
cémo disefan sus planificaciones.

Lo que tienen en comun es que deben investigar a la
poblacién que va dirigida antes de elaborar sus planes de
clases, y también adaptarse con los recursos que les ofrece

la institucion en donde trabajan.
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distintas cuestiones que hace que sobre la
marcha esa planificacibn se tenga que ir

modificando o adaptando al aula.

E3-Para armar la planificacién, investigo
guiénes son mis alumnos, realiz6 el diagnostico
del grupo para lograr con ellos de acuerdo a sus
capacidades y sus limitaciones. Para la
educacion fisica con toda esa informacion se
planifica, tenemos una parte que es flexible que
se llaman observaciones en la cual es lo que uno
planifica puede tener variantes por ejemplo
tarde terminada actividad educacion fisica ese
contenido para hacerlo en el salébn podemos
abarcar el tema del reglamento por ejemplo
bueno con el tema del tiempo cada contenido
también podemos ser flexibles y ver eso en otro

tiempo.

Dar clases a los

alumnos jévenes

E1-Cuando finalizé las clases, y reflexiono sobre

cémo fueron las respuestas de los alumnos

En esta pregunta se observo en cada una de ellas, mucha
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y adultos, como lo

hace sentir.

adultos, positivos con ganas de seguir
aprendiendo eso a uno le da mucha felicidad,
con los adolescentes se debe tener paciencia,
gue cuando arrancan no los para nadie y eso me

gratifica todo mi trabajo.

E2-En cuanto a dar clases a los alumnos
jévenes y adultos es realmente gratificante
porque uno puede llegar a percibir en la gente
gue estd tomando esta clase esta ahi porque
realmente desea adquirir conocimientos y eso

hace que sea muy gratificante.

E3-Dar clases con jovenes adultos o nifios
pequefios que es la primaria, todavia trabajo en
ese nivel me hace sentir muy feliz muy plena y
es lo que siempre quise para mi vida adulta me
encanta me hace ser muy pero muy feliz, otra
cosa de ser profesora de educacion fisica
ademas de que es mi suefio, me gusta cuando

mis alumnos se van contentos de mi clase es

emocion, y de cuanto aman lo que hacen, que es ensefar
a estudiantes jovenes y adultos es gratificante, ayudarlos
por el esfuerzo que van realizando al estudiar, gran parte
de la responsabilidad es del docente, de poder generar ese
entusiasmo en los alumnos y que logren su objetivo, y al

docente con el propdsito hecho.
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mas que no nunca faltan.

Con qué recursos
dispone para
desarrollar sus

clases.

E1-Cuento con pantalla did4ctica, cpu, equipo
de sonido, en la escuela tengo muchas
comodidades que ayudan a elaborar y llevar a
cabo de manera practica mis clases, y también
usamos libros que tiene su propia plataforma de

manera online.

E2-Los recursos con los que generalmente las
clases tienen que ver son recursos de peliculas
de video que se proyectan, también tengo el
recurso del pizarrén para poder ir escribiendo
palabras que sean ideas fuerzas para ir
armando la tematica que en esa clase se va a
desarrollar principalmente el recurso que utilizar
un proyector para proyectar peliculas
PowerPoint de apoyo para la ensefianza del

tema.

E3-Para desarrollar mis clases en mi caso que

Con los recursos coinciden, que siempre va a depender de
donde les toque trabajar, y si es publica o privada, que
tengan mas o menos tecnologia, pero uno de los recursos
gue nunca dejarian de lado es el pizarrén, es la estrategia
didactica preferida, y van adaptandose con los nuevos
paradigmas en el que se esta atravesando y adaptandose

a ellos.

45




doy educacion fisica, debo tener en cuenta los
recursos que tiene la institucion, no puedo
agregar a la planificacion natacién si no puedo
contar con una pileta, lo que se planifica es que
cuando hay lluvias, las actividades se adecuan
en las aulas y alli se usa el pizarron, y

dispositivos digitales.

Cémo fue su
experiencia
didactica en la

modalidad virtual,

siente que lo
virtual es bueno
para

implementarlo

El -La experiencia didactica por zoom o Meet,
costo fue lo nuevo que se empezé implementar
a diario por la pandemia mucha gente no tenia
buena sefial entonces ahi teniamos un
obstéculo, tener la clase de manera online, no
fue facil, al principio solo los escuchaba, y los
estudiantes no les gustaba encender la camara
y uno sentia que estaba hablando para nadie,
al principio costo pero ahora ya nos adaptamos,
los adolescentes siempre prefieren lo
presencial, también aparte por el tema de la

sociabilidad y demés y yo creo que la presencial

Las reflexiones sobre la experiencia de dar clases de
manera virtual, todas coinciden que esta bueno, pero no
dejar de lado lo presencial, y lo que no, reemplazan por
la virtualidad, es la interaccidén que se genera en clase, que
es lograr trabajar de mejor manera la materia y los
estudiantes se animan a participar, sin embargo de manera
virtual para el alumno que es timido se complica bastante
pero esas cosas ya el docente no lo puede notar, lo positivo
de la virtual es comodidad de estar en casa no viajar y estar
tranquilos, también se debe considerar que no todos tienen

el espacio o con los nifios pequefios se complica estudiar.
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sigue siendo lo mejor.

E2-En cuanto a la experiencia de la modalidad
virtual, la didactica, creo que es un recurso
bueno porque permite que se amplie la cantidad
de gente que puede llegar a tomar clases desde
esta perspectiva a veces si lo permite y a veces
no porque también el alumno el estudiante debe
contar con los elementos necesarios para poder
conectarse a una clase por Zoom ya sea
conectividad algun dispositivo, lo bueno de las
plataformas virtuales permite llegar a mas
cantidad de publicos en la transmision del
conocimiento, me parece que es bueno
implementarlo, no de manera absoluta sino de
manera mixta porque también lo presencial y el

contacto alumno docente es muy importante.

E3-En la modalidad virtual, fue buena, pero nos

tuvimos que adaptar todos, asi que sirve para,
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trabajos practicos, tomar examenes, esta muy
bueno, lo que pasa este afio 2023 esa
modalidad en la escuela primaria como
secundaria que es mi trabajo, no esta permitida
salvo en una de las escuelas que estd en
refacciones y ando muy bien, si, pero nada mas
enviar trabajos, este afio quieren garantizar la
permanencia en la institucion por eso la

modalidad virtual

Ha vivido alguna
situacion

complicada que lo
llevé a cambiar su

planificacién.

E1 Si, habia vivido alguna situaciébn complicada,
de cambiar la planificacion por la virtualidad,

hubo que hacer un recorte bastante importante
y se trabajé con contenidos prioritarios por
muchas cuestiones en realidad fuera de lo que
es, las planificaciones en realidad son flexibles y
las unidades didacticas porque muchas veces
uno va al colegio a una clase y pensando hoy
voy a dar esto que preparé y muchas veces

cuando uno comienza un tema

Con respecto de haber vivido experiencias complicadas en

las aulas, nos cuentan qué complicaciones e
inconvenientes nunca faltan y que cambiar la planificacion
ante algo que surgié, forma parte de la preparaciéon, pero
nada angustiante como no lograr solucionarlo, se nota en
cada una de ellas el entusiasmo con el que se expresan
cuando hablan de sus estudiantes, siempre mirando las
necesidades de sus alumnos y de enfocadas en sus

crecimiento de aprendizaje, del andamiaje con el cual

48




y noto que el interés de los alumnos va para
lado, lo aprovechdé eso no se puede
desperdiciar, entonces también uno cambia su
planificacion diaria todo es flexible mas alla de
gué todo estd planificado acorde a los intereses

de los alumnos y de sus necesidades

E2-Situaciones complicadas que me han llevado
a cambiar la planificaciébn, si he vivido
generalmente tiene que ver con el tema de la
conectividad de la tecnologia uno planifica dar
una clase con apoyo en determinados recursos
y por distintas cuestiones tecnolégicas esos
recursos no se pueden llevar a cabo el dia de la
clase entonces ahi uno tiene que mirar y
cambiar esa planificacion de manera que
siempre hay que tener un plan a plan B para ver
dentro de la planificacion si algo sucede que me
permita poder desarrollarlo de otra maneray que

eso también esta planificado.

transitan docentes y estudiantes. Hablan que el trabajo

docente, es gratificante cuando ves crecer al estudiante.
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E3- Situaciones complicadas, nada que no se
pueda abordar, ejemplo tanto lo te6rico como lo
practico a los estudiantes que tuvieron
problemas de anorexia, fueron varios, se les
pide que vayan realizando un trabajo practico,
uno tiene que tener materia permanentemente,
debido

atraviesan los estudiantes, siempre se busca la

también a estas situaciones que

forma de ayudarlos.

Cuales son las
necesidades mas
frecuentes que
observa en sus
alumnos en
cuanto al

aprendizaje

E1 Lo que yo empiezo a ver es que todo cambio
en la sociedad y dentro de la escuela, donde hay
otros problemas los estudiantes vienen con otro
tipo de cuestiones y la tecnologia si bien es
buena también hizo estragos los celulares son
una distraccion importante, se nota porque
ademas le faltan conectores entonces creo que
la necesidad que yo veo es una de las primeras
y mas importantes para poder expresarse es

gue los estudiantes vuelvan a hacer a reforzar y

Las respuestas de las docentes fueron, los celulares son
una distraccion importante, y en situaciones se debe tomar
medidas drasticas, porque que a veces los estudiantes no
entran en razoén, falta hacer hincapié en el analisis
gramatical, comprension lectora, son unas de las
necesidades que notaron las entrevistadas que causaron
las tecnologias, es dificil llamar su atencién, todo les
parece aburrido, tiene que ver gue nuestras escuelas estan

fragmentadas en lo publico con lo estatal las gestiones son
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gue tengamos que hacer mucho hincapié en lo
gue tiene que ver con analisis gramatical
comprension lectora esto que estoy marcando
se ve secundario, esas son una de las primeras
necesidades que yo veo. Que trabajen con la Esi
es muy importante porque esa desinformacion
les juega en contra ,en muchos sentidos,
entonces me parece y en la sociedad tenemos
gue también tratar de modificar estas cosas en
las escuelas porque hoy por hoy los intereses de
un adolescente o de un nifilo de primaria ya no
son los mismos que los chicos de 10 afios atras
entonces estd en los docentes la imperiosa
necesidad de capacitarse dia a dia, hacer
cursos llevar todo lo que se aprende a la practica
para que las clases sean amenas agiles y poder

terminar.

E2-En cuanto a las necesidades mas frecuentes

gue uno puede observar en los alumnos, al

distintas y terminan afectando en definitiva a los
estudiantes en el aprendizaje, son las necesidades mas
relevantes, y otras necesidades que se ven son los
vocabularios incorrectos que utilizan, esto refleja la
violencia que viven en sus casas Y lo trasladan a la escuela,
es alli donde el docente cumple con una responsabilidad
importante, al educar, siempre a través de cada ensefianza
mostrarle que hay otras maneras para solucionar sus

problemas y que la violencia solo trae mas violencia.
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aprendizaje tiene que ver sobre todo con otra
cuestion de derechos, los alumnos los
estudiantes tienen que acceder y esta como muy
fragmentados, depende donde uno pueda dar
clases y puede dar clases en escuelas de
gestién privada con un nivel social un poco mas
elevado o en escuelas de gestion publica donde
el nivel social es mas bajo a veces las
necesidades béasicas de esos alumnos no estan
cubiertas y eso hace que el alumno de
aprendizaje no tenga la capacidad de
concentracion y de poder captar todo lo que uno
en el proceso de ensefianza les esta
transmitiendo creo que las necesidades mas
frecuentes tienen que ver con lo econémico que
se traducen a la hora de poder estar al cien por
cien prestando atencion en el tema de querer

adquirir conocimientos.

E3- Las necesidades mas frecuentes que veo en
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mis alumnos es utilizacion de un vocabulario
incorrecto de pero ellos vienen contentos a la
clase humilde, es algo distinto es algo que a
ellos les gusta en general y sobre todo en la
escuela primaria aprenden jugando y participan
de manera activa de la misma que cada alumno
tiene una participacion en la clase por ejemplo,
si jugamos al voley y hay alguien que no puede
hacer actividad, se tiene otras actividades para
gue ese alumno no se quede sin nada, y a veces
€S0S recursos nos ingeniamos nosotros los
docentes, ellos necesitan sentirse acompafiado
identificado que ellos sepan que sabes su
nombre, su apellido y ante cualquier inquietud
gue pueda darle una respuesta ya sea positiva

0 negativa pero que se sienta escuchado.
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