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Resumen

El presente trabajo indaga acerca de las propuestas que desarrolla el equipo de
orientacion escolar en adolescentes y jovenes, que comprenden un rango de edad entre 14 y
21 afios que asisten a los centros de formacion integral en la Localidad de Pontevedra-
Partido de Merlo. Por otra parte, se pretende conocer acerca de las estrategias y herramientas
que brinda el equipo de orientacion escolar, junto con las docentes, para favorecer la futura

inclusion laboral de estos jovenes.

El estudio emplea el método cualitativo de alcance exploratorio-descriptivo,
mediante la técnica de entrevista semi-estructurada. La muestra se conformd por cinco
participantes que conforman la Institucion del partido de Pontevedra. Para ello se realiz6 un
andlisis e interpretacion de datos.

Los resultados arrojados por la recoleccion de datos y analisis de las entrevistas,
indican que los profesionales participes del establecimiento, se encuentran en constante
interrelacion en la elaboracion de propuestas, desarrolldndose asi, un trabajo en red que
permite los aportes de cada uno. En cuanto a las intervenciones psicopedagogicas, se
desarrollan talleres y actividades que permiten la apropiacion de herramientas para el futuro

campo laboral.

Si bien las propuestas que se despliegan a los adolescentes y jovenes del centro de
formacion integral, son favorecedoras, las entrevistadas manifiestan que al terminar los
estudios, el porcentaje de jovenes que se insertan al ambito laboral es muy bajo y esto se debe

a la falta de acompafamiento por parte de las familias.

Palabras clave: Centros de formacién integral - Aprendizajes — Estrategias — Equipo de

orientacion escolar — Insercion laboral
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TEMA:

La labor del equipo de orientacion dentro de los centros de formacion integral, en la
Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo.

PREGUNTA:

= ¢Cuales son las propuestas que desarrolla el equipo de orientacidn escolar con los
adolescentes y jovenes entre 14 a 21 afios, que asisten a los CFI de la escuela
ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo, para favorecer su futura

inclusion laboral?
OBJETIVO GENERAL:

- Explorar acerca de las propuestas que desarrolla el equipo de orientacion escolar en
los adolescentes y jovenes entre 14 a 21 afios, que asisten a los centros de
formacion integral de la escuela ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de

Merlo, que favorecen su futura inclusion laboral.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Describir las estrategias y los dispositivos de aprendizajes que implementan los
equipos de orientacion escolar, para el desarrollo de herramientas favorecedoras en
los adolescentes y jovenes de mediana edad que asisten a los centros de formacion

integral de la Escuela ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo.

Detallar los programas y talleres que se desarrollan dentro del centro de formacion
integral, en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo que favorecen la futura

insercion laboral.



1. Introduccion

En el presente trabajo de investigacion se realizard un analisis acerca sobre las
propuestas que desarrolla el equipo de orientacion escolar en los adolescentes y jovenes de
mediana edad que asisten a los CFI en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo, para
favorecer su futura inclusion laboral haciendo una distincion en cuanto a la insercion laboral
de personas con discapacidad, ya que no se trata de “ayudar “al otro, sino de propiciar

“equidad” en la busqueda laboral.

Las personas con discapacidad a menudo tienen que superar las actitudes negativas
de los empleadores hacia las discapacidades en el lugar de trabajo. Les preocupa que las
personas con discapacidad tengan limitaciones en su capacidad o que su ausencia sea mayor
que la del resto de la plantilla. Muchas personas con discapacidad podrian trabajar si los
empleadores consideraran reestructurar sus puestos de trabajo actuales y ofrecerles la
posibilidad de trabajar a tiempo parcial o con horarios flexibles. La integracion social y la

vida laboral constituyen una condicion insustituible para la calidad de vida. (Gratz, 2009).

Las personas con algun tipo de discapacidad no siempre han conseguido orientacion
acerca de su orientacion vocacional, sobre todo en aquellos momentos donde se presento la
necesidad de recortes importantes: al finalizar los estudios, elegir el destino educativo u

ocupacional.

Siguiendo al autor Gavilan, M. (2006), este afirma que hay una serie de aconteceres

que dificultan la seleccion de la orientacion vocacional, tales como:

El disefio de trayectorias educativas y de propuestas pedagdgicas en los Centros de
Formacién Integral requiere la elaboracion de condiciones de ensefianza, a partir de practicas
educativas que logren integrar la perspectiva social de la discapacidad, el paradigma
curricular de la Educacion Especial y los enfoques cognitivos y sociales del aprendizaje,
configurando los apoyos, recursos y mediaciones necesarias para que todo sujeto con
discapacidad cualquiera sea ella- tenga el derecho y la oportunidad de aprender. DGCYE /

Direccion de Educacion Especial (2022).

A partir del propésito central de la Educacion Especial- definido en la integracion e
inclusién social y laboral de los sujetos con discapacidad- la propuesta que presentan los

Centro de Formacion Integral (CFI) se basan en brindar las oportunidades necesarias para el



desarrollo y fortalecimiento de la formacion integral de las personas, creando las condiciones
que garanticen a los alumnos y a las alumnas de la Educacion Especial, el desarrollo maximo

e integral de sus potencialidades. (Consejo Federal de Educacion, 2016)

En 2011, el centro de formacion laboral pas6 a llamarse centro de  formacion
integral, con lo cual, cambia la vision tradicional sobre la discapacidad. Hoy en dia, estas
Instituciones educativas se ocupan de la formacidn técnica especifica para jovenes y jovenes
con discapacidad, para que luego puedan integrarse a la vida laboral de acuerdo con sus
necesidades y requerimientos. Los centros de formacion integral, atiende a adolescentes
y adultos jovenes con necesidades educativas basicas, que comprenden un rango de
edad entre 14 y 21 afios. (Kuczala, 2020).

Los centros de formacion integral conforman la propuesta de educacion especial
para adolescentes, jovenes y adultos de la provincia de Buenos Aires, que requieran de otras
trayectorias escolares -diferentes a las propuestas de la Educacion Secundaria- en el marco de
la obligatoriedad de la ensefianza y en base al principio de Inclusion: educativa, social y
laboral. Estos centros de formacion integral son &mbitos de experiencias donde los equipos
docentes y los demas actores (Equipo de orientacion vocacional) son participes de este
camino, teniendo en cuenta el contexto escolar; las particularidades de sus actores, sus
necesidades de aprendizaje, torndndose estos, instrumentos para mejores condiciones y

herramientas de ensefianza.

Los centros de formacion integral estdn enmarcados dentro de los contenidos
curriculares comunes a todas las jurisdicciones. Estos contenidos curriculares se relacionan
con promover el aprendizaje de saberes cientificos para comprender y participar
reflexivamente en la sociedad contemporanea; comprometer a los medios masivos de
comunicacion a asumir mayores grados de responsabilidad ética y social; estimular la
creatividad, el gusto y la comprension de las distintas manifestaciones del arte y la cultura;
brindar a las personas con discapacidades una propuesta pedagdgica que les permita el
méaximo desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio de sus derechos;
brindar una formacion integral en cuanto a una sexualidad responsable; fortalecer la identidad

nacional. Educacion e Inclusion para los Jovenes (2007)

En respuesta al proposito central de la Educacion Especial, definido en la integracion

e inclusion social y laboral de los sujetos con discapacidad, la propuesta del Centro de



Formacion Integral queda enmarcada en la legislacion provincial, destacando los articulos 4 y

5 de la citada Ley (2019) cuando sostiene que:

“La educacion debe brindar las oportunidades para el desarrollo y fortalecimiento de
la formacion integral de las personas a lo largo de toda la vida y la promocion de la
capacidad de cada alumno de definir su proyecto de vida, basado en los valores de
libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad natural y cultural, justicia,

responsabilidad y bien comin”. (s/p)

Los equipos de orientacion escolar son los responsables de brindar oportunidades
para el desarrollo de propuestas integrales que permitan luego crear un escenario posible para
su concrecion. Por ejemplo, la creacién de talleres donde se realicen espacios de trabajos
basados en la construccion, la utilizacion de sus herramientas, el manejo del tiempo y el
espacio, etc. Por lo tanto, se trata de un trabajo que requiere una busqueda activa de redes de
apoyo Y sostén, para ir abriendo posibilidades a los y las jovenes y a la vez ir desarrollando

sus competencias laborales.

Los programas de mejora de estas habilidades permiten que las personas se
desenvuelvan adecuadamente en los contextos inmediatos y futuros, dado que ademas
fomentan el aprendizaje y la generalizacion de las habilidades adquiridas. Las habilidades
académicas funcionales se relacionan con la lectura funcional (por ejemplo, identificacién de
simbolos y sefiales que les permiten conocer materiales, herramientas, objetos cotidianos) y
con el célculo y la discriminacion (por ejemplo, identificacion de dinero, manejo del horario).
Varios estudios concluyen que, para favorecer la transicién a la vida adulta, el entrenamiento
en estas habilidades es tan importante como el entrenamiento en habilidades ocupacionales

especificas y habilidades de empleabilidad (Verdugo, Jenaro y Arias, 1998).

Los objetivos que se determinan para llevar a cabo los siguientes proyectos, estan
basados en favorecer una formacién diversificada que permita desarrollar competencias para
la insercién laboral y social de los/las destinatarios/as. Asi como también la implementacién
de un trabajo en red entre diferentes instituciones de la vida social, a fin de lograr un abordaje
articulado. Dentro de esta variedad de talleres, se encuentra la intervencion de equipos
profesionales que seran los participes y guias de las trayectorias educativas que lleven a cabo

los y las jovenes. Estas instancias de aprendizajes, representan multiples posibilidades de



formacion y capacitacion en lo laboral, favoreciendo el crecimiento de herramientas para

futuras participaciones en la comunidad.

Pensar el trabajo del equipo dentro de los centros de formacion integral, supone
encontrarse con multiples cuestiones: Por ejemplo, atender las necesidades de diferentes
actores, el o los proyectos que presenta el espacio, la puesta en marcha, el trabajo en red, las

demandas que se presentan en el mundo externo, etc.

De este modo, se pretende explorar acerca de las estrategias y los dispositivos de
aprendizajes que implementan los equipos de orientacion, para el desarrollo de herramientas
favorecedoras en los adolescentes y jovenes entre 14 a 21 afos, que asisten a los CFI de la
escuela ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo, para favorecer su futura
inclusion laboral. Por otro lado, se procura indagar acerca de los programas Y talleres que se
desarrollan dentro de los CFI; asi como también, analizar la intervencion de los equipos de

orientacion en el proceso de ensefianza y proceso de aprendizaje de potencialidades laborales.



2. Estado del arte

En el presente trabajo de investigacion se realizard un analisis acerca sobre las
propuestas que desarrolla el equipo de orientacion escolar en los adolescentes y jovenes de
mediana edad que asisten a los CFI en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo, para
favorecer su futura inclusion laboral haciendo una distincion en cuanto a la insercion laboral
de personas con discapacidad, ya que no se trata de “ayudar “al otro, sino de propiciar

“equidad” en la busqueda laboral.

Las personas con discapacidad a menudo tienen que superar las actitudes negativas
de los empleadores hacia las discapacidades en el lugar de trabajo. Les preocupa que las
personas con discapacidad tengan limitaciones en su capacidad o que su ausencia sea mayor
que la del resto de la plantilla. Muchas personas con discapacidad podrian trabajar si los
empleadores consideraran reestructurar sus puestos de trabajo actuales y ofrecerles la
posibilidad de trabajar a tiempo parcial o con horarios flexibles. La integracion social y la

vida laboral constituyen una condicion insustituible para la calidad de vida. (Gratz, 2009).

Las personas con algun tipo de discapacidad no siempre han conseguido orientacién
acerca de su orientacion vocacional, sobre todo en aquellos momentos donde se presento la
necesidad de recortes importantes: al finalizar los estudios, elegir el destino educativo u

ocupacional.

Siguiendo al autor Gavilan, M. (2006), este afirma que hay una serie de aconteceres

que dificultan la seleccion de la orientacion vocacional, tales como:

El disefio de trayectorias educativas y de propuestas pedagdgicas en los Centros de
Formacién Integral requiere la elaboracion de condiciones de ensefianza, a partir de practicas
educativas que logren integrar la perspectiva social de la discapacidad, el paradigma
curricular de la Educacion Especial y los enfoques cognitivos y sociales del aprendizaje,
configurando los apoyos, recursos y mediaciones necesarias para que todo sujeto con
discapacidad cualquiera sea ella- tenga el derecho y la oportunidad de aprender. DGCyYE /

Direccion de Educacion Especial (2022).

A partir del propésito central de la Educacion Especial- definido en la integracion e
inclusién social y laboral de los sujetos con discapacidad- la propuesta que presentan los

Centro de Formacion Integral (CFI) se basan en brindar las oportunidades necesarias para el



desarrollo y fortalecimiento de la formacion integral de las personas, creando las condiciones
que garanticen a los alumnos y a las alumnas de la Educacion Especial, el desarrollo maximo

e integral de sus potencialidades. (Consejo Federal de Educacion, 2016)

En 2011, el centro de formacion laboral pas6 a llamarse centro de  formacion
integral, con lo cual, cambia la vision tradicional sobre la discapacidad. Hoy en dia, estas
Instituciones educativas se ocupan de la formacidn técnica especifica para jovenes y jovenes
con discapacidad, para que luego puedan integrarse a la vida laboral de acuerdo con sus
necesidades y requerimientos. Los centros de formacion integral, atiende a adolescentes
y adultos jovenes con necesidades educativas basicas, que comprenden un rango de
edad entre 14 y 21 afios. (Kuczala, 2020).

Los centros de formacion integral conforman la propuesta de educacion especial
para adolescentes, jovenes y adultos de la provincia de Buenos Aires, que requieran de otras
trayectorias escolares -diferentes a las propuestas de la Educacion Secundaria- en el marco de
la obligatoriedad de la ensefianza y en base al principio de Inclusion: educativa, social y
laboral. Estos centros de formacion integral son &mbitos de experiencias donde los equipos
docentes y los demas actores (Equipo de orientacion vocacional) son participes de este
camino, teniendo en cuenta el contexto escolar; las particularidades de sus actores, sus
necesidades de aprendizaje, torndndose estos, instrumentos para mejores condiciones y

herramientas de ensefianza.

Los centros de formacion integral estdn enmarcados dentro de los contenidos
curriculares comunes a todas las jurisdicciones. Estos contenidos curriculares se relacionan
con promover el aprendizaje de saberes cientificos para comprender y participar
reflexivamente en la sociedad contemporanea; comprometer a los medios masivos de
comunicacion a asumir mayores grados de responsabilidad ética y social; estimular la
creatividad, el gusto y la comprension de las distintas manifestaciones del arte y la cultura;
brindar a las personas con discapacidades una propuesta pedagdgica que les permita el
méaximo desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio de sus derechos;
brindar una formacion integral en cuanto a una sexualidad responsable; fortalecer la identidad

nacional. Educacion e Inclusion para los Jovenes (2007)

En respuesta al proposito central de la Educacion Especial, definido en la integracion

e inclusion social y laboral de los sujetos con discapacidad, la propuesta del Centro de
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Formacién Integral queda enmarcada en la legislacion provincial, destacando los articulos 4 y

5 de la citada Ley (2019) cuando sostiene que:

“La educacion debe brindar las oportunidades para el desarrollo y fortalecimiento de
la formacion integral de las personas a lo largo de toda la vida y la promocion de la
capacidad de cada alumno de definir su proyecto de vida, basado en los valores de
libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad natural y cultural, justicia,

responsabilidad y bien comin”. (s/p)

Los equipos de orientacion vocacional son los responsables de brindar oportunidades
para el desarrollo de propuestas integrales que permitan luego crear un escenario posible para
su concrecion. Por ejemplo, la creacién de talleres donde se realicen espacios de trabajos
basados en la construccion, la utilizacion de sus herramientas, el manejo del tiempo y el
espacio, etc. Por lo tanto, se trata de un trabajo que requiere una busqueda activa de redes de
apoyo Y sostén, para ir abriendo posibilidades a los y las jovenes y a la vez ir desarrollando

sus competencias laborales.

Los programas de mejora de estas habilidades permiten que las personas se
desenvuelvan adecuadamente en los contextos inmediatos y futuros, dado que ademas
fomentan el aprendizaje y la generalizacion de las habilidades adquiridas. Las habilidades
académicas funcionales se relacionan con la lectura funcional (por ejemplo, identificacién de
simbolos y sefiales que les permiten conocer materiales, herramientas, objetos cotidianos) y
con el célculo y la discriminacion (por ejemplo, identificacion de dinero, manejo del horario).
Varios estudios concluyen que, para favorecer la transicién a la vida adulta, el entrenamiento
en estas habilidades es tan importante como el entrenamiento en habilidades ocupacionales

especificas y habilidades de empleabilidad (Verdugo, Jenaro y Arias, 1998).

Los objetivos que se determinan para llevar a cabo los siguientes proyectos, estan
basados en favorecer una formacién diversificada que permita desarrollar competencias para
la insercién laboral y social de los/las destinatarios/as. Asi como también la implementacion
de un trabajo en red entre diferentes instituciones de la vida social, a fin de lograr un abordaje
articulado. Dentro de esta variedad de talleres, se encuentra la intervencion de equipos
profesionales que seran los participes y guias de las trayectorias educativas que lleven a cabo

los y las jovenes. Estas instancias de aprendizajes, representan multiples posibilidades de
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formacion y capacitacion en lo laboral, favoreciendo el crecimiento de herramientas para

futuras participaciones en la comunidad.

Pensar el trabajo del equipo vocacional dentro de los centros de formacion integral,
supone encontrarse con multiples cuestiones: Por ejemplo, atender las necesidades de
diferentes actores, el o los proyectos que presenta el espacio, la puesta en marcha, el trabajo

en red, las demandas que se presentan en el mundo externo, etc.

De este modo, se pretende explorar acerca de las estrategias y los dispositivos de
aprendizajes que implementan los equipos de orientacion, para el desarrollo de herramientas
favorecedoras en los adolescentes y jovenes entre 14 a 21 afos, que asisten a los CFI de la
escuela ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de Merlo, para favorecer su futura
inclusion laboral. Por otro lado, se procura indagar acerca de los programas Y talleres que se
desarrollan dentro de los CFI; asi como también, analizar la intervencion de los equipos de

orientacion en el proceso de ensefianza y proceso de aprendizaje de potencialidades laborales.

3.1 La Orientacion VVocacional

El enfoque de la orientacion vocacional varia segun el contexto historico,
politico, socio-econdémico y cultural (Aisenson, 2013). A partir de esto, la autora manifiesta
que, durante los ultimos 80 afios la orientacidén vocacional tuvo un giro en la practica de su
labor. Por otro lado, cabe resaltar que, desde sus origenes, la Orientacién Vocacional tuvo
una variedad de denominaciones y concepciones, ya que la misma dependia del contexto o de
los autores que la llevaban a cabo. Luego de la variedad de denominaciones que tuvo,
actualmente el proceso de acompafiamiento en la eleccion de carreras, profesiones y/o

trabajos, es denominado orientacion vocacional.

Segun los dichos de la autora mencionada anteriormente, en la actualidad se generan
cambios tan abruptos (economicos, tecnoldgicos y laborales), que arrastran como
consecuencia, el impulso de comportamientos basados en ansiedades e inseguridades entre
jovenes y adultos, engrandeciendo asi, la necesidad de una buasqueda de orientacion
vocacional. Con el fin de satisfacer las necesidades sociales que se plantean en este campo, es

importante conocer los aportes tedricos y técnicos que se han hecho a lo largo de los afios y
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de estudios especificos en otros contextos, para cuestionarlos a la luz de las realidades

sociales y culturales de nuestro pais actual. Aisenson, et al. (2013)

3.1.1 ;0Qué es la Orientacion VVocacional?

La orientacion vocacional es un campo de actividad, una disciplina colaborativa e
interdisciplinaria, en el cual Psicologia y Pedagogia se fusionan para afrontar los
interrogantes y dudas que presenta la persona. Como tal, abarca una serie de dimensiones o
ejes que van desde el asesoramiento en la elaboracion de planes de estudio hasta la seleccion

de becarios con el criterio selectivo de la vocacion.

Hoy en dia, se trabaja sobre la comprension de procedimientos, en la bldsqueda de
ayuda laboral. La consulta vocacional se extiende mas alla de la consulta clinica para incluir
la consideracion de la situacion. Este aporte realizado por Rodolfo Bohoslavsky (1971), en su
libro “Orientacion Vocacional. La estrategia clinica”, expresa cOmo se concibié la
Orientacion Vocacional dentro de un contexto historico particular, haciendo frente a la

rigidez de los métodos establecidos y a las estrategias psicotécnicas empleadas.

Segln Bohoslavsky “la practica de la orientacidn vocacional responde a las
necesidades urgentes de nuestros tiempos, donde requiere no sélo la elucidacion de técnicas y
recursos para el andlisis integral del sujeto, sino también la formulacion de esquemas

conceptuales relacionados con su objeto académico” (p.14).

El acercamiento a la Orientacién Laboral, es entendida como un momento en el que
las personas deben afrontar. Esto hace que la eleccidon sea un momento crucial que orienta la
vida de un individuo antes de que exista la oportunidad o la necesidad de hacer una nueva
eleccion. La forma en que responda y aborde estos cambios dependera de su desarrollo

posterior y de sus posibles elecciones.

Compartiendo la misma perspectiva de Rodolfo Bohoslavsky (1971), la autora
Lépez Bonelli (1989) define a la orientacion vocacional, como un proceso de
acompafiamiento y de trabajo colaborativo dentro de un grupo de personas. A continuacion,
cita la definicion Oficial formulada por la Asociacion Norteamericana de orientacion
vocacional afirmando que esta es “El proceso por el que se ayuda a alguna persona a elegir

una ocupacion, a prepararse para ella, ingresar y progresar en ella”. (pag. 51).

13


https://ri.conicet.gov.ar/discover?field=author&filtertype=author&filter_relational_operator=equals&filter=Aisenson,%20Diana%20Beatriz
https://docs.google.com/document/d/1XxhAyK4gEK2csnoXq_5zsLuVS7rlXnxk/edit#heading=h.ytkwmh5u6rag
https://docs.google.com/document/d/1XxhAyK4gEK2csnoXq_5zsLuVS7rlXnxk/edit#heading=h.ytkwmh5u6rag

Ambos Autores Bohoslavsky y Lopez Bonelli (1978) coinciden en que el concepto
de vocacidn, debe ser explicado, ya que este momento, es el encuentro del consultante con su
interioridad, el descubrimiento de gustos, valores, deseos que tiene en ese momento. La
vocacion no es algo innato, sino que ésta se desarrolla a nivel de actividad, conocimiento y
convivencia, por lo que una serie de experiencias adquiridas consciente e inconscientemente

lleva al individuo a creer que puede elegir por si mismo.

3.1.2 Funcion de la Orientacion VVocacional

Es evidente el cambio en la forma de llevar a cabo el proceso de ayuda vocacional
de la consulta de tipo clinico (tradicional), al miramiento del sujeto en situacion de
aprendizaje. Los enfoques teoricos de asesoramiento se modificaron. EI método empleado,
centrado en el diagndstico, es transformado a un enfoque del desarrollo personal del sujeto.
(Aisenson, 2013)

Lo vocacional se plantea como una dimension educativa importante en el desarrollo
individual, dejando de lado, los enfoques tradicionales: Enfoques basados en la realizacion de
un diagndstico tedrico. Este movimiento permite guiar la eleccion de carreras, llamadas hoy

en dia como proceso de orientacion vocacional.

Segun Guerra Rubio y Queveda Guerra (2007). La eleccién de una carrera, €S un
proceso de apoyo y asesoramiento que ayudaa las personas a identificar sus intereses,

habilidades y valores para tomar decisiones profesionales.

Este camino es particularmente importante para estudiantes y jovenes que estan
comenzando a planificar su futuro profesional, pero también puede ser Gtil para aquellos

que quieren cambiar de carrera o0 estan en una carrera profesional. (s/p)

Seguido a lo mencionado anteriormente, hay jovenes o adultos que en el desarrollo
de sus trabajos poseen incertidumbres. Es por ello que, la orientacion vocacional en estos
momentos, podra ser transmisora de informacion sobre oportunidades de educaciony
capacitacion, ya que estos seran requisitos fundamentales para

ciertas ocupaciones y empleadores potenciales.
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La orientacion vocacional, es un enfoque clinico y psicosocial preventivo que
acompafia a jovenes y adultos mayores, que se encuentran en conflictos y dudas en sus
trabajos y opciones de carrera, con el fin de cambiarlos (Miller, 2007, p. 12). En su trabajo,
la orientacion vocacional no pretende ocultar o remover los sintomas; las dificultades y los
conflictos, que son el motivo de la orientacion, sino por el contrario, el propoésito es

comprender cudles son las capacidades del consultante.

La funcion de la Orientacion Vocacional, segun la Autora antes mencionada, es
interesante en muchas areas. Por ejemplo, en educacién ya que esta puede ser transmisora de
informacion sobre las realidades laborales y los requisitos que pretende el pais en ese

momento.

Por otro lado, permite crear ensayos sobre los diferentes roles del trabajo social, la
apropiacion de la autonomia, entre otros. Cuando Miuller (2007) menciona la palabra
"autonomia”, lo que pretende es que los jovenes, logren una autonomia responsable y
cooperen solidariamente en un grupo de trabajo. De esta forma, la orientacion vocacional,

acompafia y colabora con el proceso educativo.

Pero la orientacion vocacional no solo se puede proporcionar en el plano de lo
escolar y en la etapa de la adolescencia, sino que se pueden incluir espacios de orientacion
vocacional en centros psiquiatricos, hospitales y clinicas para adultos y ancianos que estan

pasando por problemas y crisis donde se replantean sus actividades laborales.

3.1.3 Perspectivas actuales en Orientacion Vocacional en la Republica

Argentina

La autora Muller (2007) hace referencia a un nuevo modelo estratégico de la

orientacion vocacional, segun los dichos de la autora:

Este fomenta un protagonismo abierto a la participacion de otros sujetos que forman
parte del contexto; grupos o instituciones que inciden en el proyecto personal del
consultado, es decir se resalta la importancia de un trabajo en red, el trabajo

interdisciplinario. (p.14).
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Esto indica que, dentro de los paises latinoamericanos, Argentina se encuentra en
una posicion privilegiada en cuanto a recursos humanos para llevar a cabo las incertidumbres

de algunos individuos, desde adolescentes hasta adultos mayores.

Si bien nuestro pais en comparacién con otros paises americanos, se encuentra en
buenas condiciones, en cuanto a recursos humanos (altamente) capacitados: Pedagogos,
psicologos, socidlogos, meédicos, etc., existen muchos factores negativos que enfrentan
algunos sujetos hoy, pero sobre todo los adolescentes que transcurren el ultimo afio del nivel
secundario. Algunas de estas falencias son: Falta de informacidn y conceptos erroneos sobre
las personas en el mundo del trabajo y las profesiones. Falta de conocimiento sobre sus
propias habilidades e intereses. Ideas equivocas sobre los resultados econdmicos que tienen

algunos empleos, entre otras. (Lopez Bonelli, 1978, p.149)

3.2 Centros de Formacion Integral

3.2 Importancia de los centros de formacién integral en el proceso de inclusién laboral

La formacion para el trabajo es un concepto dindmico que refiere, por un lado, a
todas las habilidades, conocimientos y saberes socialmente necesarios que facilitan a los
sujetos con discapacidad oportunidades de elegir, acceder y permanecer en un trabajo, lo que
permite mejorar su desempefio en los ambitos laborales y su desarrollo como ciudadano
pleno. De esta manera, resultard importante el trabajo de los centros de formacién integral
para promover la inclusion de los/as adultos/as mayores y de las personas con discapacidades,
temporales o permanentes en los ambitos laborales, promoviendo el acceso al conocimiento y

manejo de herramientas necesarias.

Los centros de formacion integral desarrollan  recomendaciones educativas
especiales para jovenes, jovenes y adultos de la provincia de Buenos Aires que necesitan
educacion secundaria alternativa, en el marco de la educacion obligatoria y basada en los
principios de inclusion: Educacion, sociedad y trabajo. (DIRECCION GENERAL DE
CULTURA Y EDUCACION, s/f).

Los centro de formacion integral para jovenes y adultos, se desarrollan bajo un
espacio educativo para adolescentes y jovenes con discapacidad. Para ello, se designa una
sede en basea ladefinicion del proyecto, a partir de recursos institucionales y
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constructivos segun cada  escuela. De esta  manera, se  desarrollaran
propuestas de participacion de alto nivel para involucrar alos jovenes, y adultos que

se encuentran dentro de un sistema que los fortalece.

Uno de los objetivos de la formacion es desarrollar habilidades. Esto es necesario a
futuro, para poder trabajar con la mayor autonomia posible. Son posibles varios tipos de
empleo. Es por ello, que estos centros destinan varios tipos de talleres, a cargo de docentes
responsable del soporte, integracion laboral, tecnologia, etc. El abordaje, esta bajo la tarea
conjunta de los equipos interdisciplinarios, la construccion y desarrollo de una propuesta
curricular superadora que incluya la formacion en habilidades generales para el trabajo.

(Levaggi y Fatima, s/f)

3.2.1 Propuestas educativas de los centros de formacion integral (CFI)
Segun la Direccién General de Cultural y Educacion:

“La implementacion de los Centros de Formacion Integral para adolescentes, jovenes
y adultos implica un trabajo estratégico — territorial de todos los equipos
interdisciplinarios, de modo tal que la construccién de las propuestas educativas se
contextualice en las particularidades de cada distrito y/o regién, contemplando la

atencion de todas las caracterizaciones de la discapacidad.”

Las propuestas educativas para adolescentes, jovenes y adultos disefiadas para
garantizar apuntan a la integracion del mundo laboral, ganando de esta manera, el
desarrollo de una ciudadania plena y de una vida lo méas independiente posible. (Levaggi,

Jaquelina y Ruiz Fatima, s/f).

Esta nueva propuesta curricular de formacion integral, se concibe como una
respuesta para hacer cumplir los derechos en la educacion de adolescentes y jovenes con
discapacidad, expresando el pleno reconocimiento de sujetos apoyados en el ejercicio de la

ciudadania.
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3.2.3 El sujeto como derecho a la inclusion laboral
El derecho al trabajo es considerado como un derecho humano fundamental desde su
dimension particular y colectiva para las personas con discapacidad. En el &mbito nacional, la
Constitucion Nacional de la Republica Argentina (1994), consagra en su articulo 75, inc. 23,

que es parte de la labor del Congreso:

Legislar y promover acciones positivas que garanticen la igualdad real de
oportunidades y de trato, el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por
esta Constitucion y por los tratados internacionales vigentes sobre derechos humanos,

en particular respecto de (...) las personas con discapacidad”. (p.23)

El no reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad debido a su
condicion, hace que estén vistos desde su imposibilidad y no desde sus mdultiples
potencialidades. Por otro lado las personas con discapacidad son estigmatizadas en una
posicion de inferioridad, lo que genera actitudes de rechazo, lastima, angustia e
incomodidad; llevando como resultado una forma de trato despectivo en las

personas, haciéndolas sentir incapaces de valerse por si mismas, potenciarse y desarrollarse.

Como afirma Caamafio (s/f), "la persona con discapacidad, siendo en teoria una
persona con los mismos derechos que las demaés, se ve impedida de ejercerlos por las
conductas de discriminacién que la sociedad les manifiesta, haciéndoles sentirse como
ciudadanos de segunda clase” (p. 1). Esto se ve reflejado en el tipo de trabajo al que puede
acceder la persona con discapacidad, que esta mas cercano a un tipo de terapia ocupacional

para sentirse "haciendo algo", que un desarrollo y aporte de sus capacidades diferentes.

Una de las dificultades paralas personas con discapacidad es integrarse al
mundo laboral. Segun la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, el derecho al trabajo estd reconocidoy los Estados deben tomar medidas
apropiadas para proteger y promover el ejercicio de este derecho, incluso para las personas

que guedan discapacitadas en relacion con el empleo.

La formacion general permite a las personas con necesidades educativas especiales,
convertirse en miembros activos de la sociedad con el fin
de recibir una formacion especializada que les permita integrarse en el ambito laboral de
acuerdo con sus capacidades, destrezas y conocimientos. Para ello, la educacion debe tener en

cuenta todos los ejes, campos Yy sus intersecciones, basado en la formacion profesional y
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especializada, los intereses personales que tengan los sujetos, sus conocimientos previos y el
conocimiento de las necesidades de la sociedad. Todo ello debe promover el aprendizaje
y el servicio, la solidaridad y la cooperacion entre las personas con discapacidad para
contribuir y favorecer en su desarrollo como participe activo en el ambito laboral. (Flores,
Fimberti; 2008)

3.3 Intervencion de la Psicopedagogia en los equipos de Orientacion VVocacional dentro

de los Centros de Formacion Integral

3.3.1 Orientacidn psicopedagdgica en los procesos de ensefianza y los procesos de
aprendizajes.

Segin el autor Gustavo Cantil (2017), “la palabra ‘aprender’ viene del latin
apprehendere, compuesto por el prefijo ad- (hacia), el prefijo prae- (antes) y el verbo hendere
(atrapar, agarrar). Queda claro que se trata de un movimiento activo del sujeto hacia, es decir

de una marcha —que Ilamaremos de investimento— hacia un objeto exterior” (p.162)

Siguiendo al autor antes mencionado, este considera a la psicopedagogia, La
consideramos, “como un conjunto de practicas institucionalizadas de intervencion en diversos
campos en los que el aprendizaje tiene lugar; especificamente en el campo escolar (Arias
2007), pero a la vez como campo disciplinable, como disciplina en vias de constitucion
(p.18). Es decir que parecieras que la labor de la psicopedagogia, esta orientada a una
disciplina que tiene como objetivo generar condiciones y ofrecer oportunidades de

aprendizaje, es decir construir posibilidades en los sujetos de construccion.
Segun Carlos Tambur( (2021):

La psicopedagogia se constituye como una configuracion de apoyo, entendiendo a la
misma como el conjunto de andamiajes organizados y planificados desde el sistema
educativo para hacer accesible el contexto educativo. Las configuraciones tienden a
“minimizar las barreras que les impiden desarrollar una trayectoria educativa integral”
(Borsani 2018: 49). Se deciden en base a la evaluacion multidimensional de lo que la

persona requiere en relacion al contexto y las barreras detectadas. (p.18)
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Siguiendo este encuadre, Aizencang y Bendersky (2013), sostienen que la
psicopedagogia es un proceso de andamiaje que tiene en cuenta al sujeto con discapacidad
desde una perspectiva sociocultural y de aprendizaje. Sus intervenciones estardn pensadas
desde el planteamiento de situaciones de aprendizaje en términos de posibilidades y

oportunidades de desarrollo

3.3.2 Estrategias pedagogicas en los equipos de orientacion vocacional.

Las estrategias de intervenciones psicopedagdgicas en la busqueda laboral, suponen
que el espacio de trabajo configurado a cada sujeto con discapacidad, se convierta en un
espacio para la formacién. Pensamiento, apropiacién y andlisis colectivo en espacios
institucionales, son los elementos fundamentales para la apropiacion del conocimiento en los
procesos de ensefianza y los procesos de aprendizajes. Estas actividades tienen como objetivo
proporcionar una red de apoyo para contribuir a las cuestiones de acceso y permanencia a un

ambito laboral.

El proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje en la formacién de jovenes para
la basqueda laboral, es un proceso complejo. Santi Maria Sol (2018), plantea que para lograr
un benéfico éxito, resultara imprescindible la participacion del equipo multidisciplinario para
el desarrollo integral, debido a que facilitard la ayuda educativa relevante, ofreciendo
estrategias y recursos que son Utiles para la situaciones de aprendizajes que se propone llevar
a cabo.

Por otro lado, es importante destacar que a partir de las estrategias y el
acompafiamiento que desarrolle el psicopedagogo, también estard llevando adelante
habilidades que fomentaran la autonomia para que cada estudiante descubra que es lo que
realmente quiere realizar cuando finalice los centros de formacion integral. Para esto, se tiene
en cuenta el rendimiento, la evolucién y su diagnéstico, ademas de sus intereses. Para el
profesional antes mencionado, el objetivo primordial es que los estudiantes con discapacidad
sean lo mas autdbnomos posibles y logren desenvolverse como ciudadanos trabajadores.
(Santi, 2018)
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Encuadre metodologico

El presente trabajo propone un estudio de indagacion sobre las propuestas que desarrolla
el equipo de orientacion vocacional en adolescentes y jovenes entre 14 a 21 afios, que asisten a los
centros de formacion integran de una escuela ubicada en la Localidad de Pontevedra- Partido de
Merlo, que favorecen su futura inclusion laboral. Por este motivo, para efectuar con los objetivos

propuestos, el enfoque de esta investigacion es de tipo cualitativa de alcance exploratorio.

El corte temporal en el que se encuentra ubicado es transversal, debido a que el presente
estudio se realiza en la actualidad. La técnica con la cual se va a llevar a cabo es la de recoleccion
de datos mediante entrevistas individuales al personal que forma parte de dicha institucion. Se
prevé desarrollar una entrevista a la directora, a una docente que conforma los centros de
formacion integral, psicologa, terapista ocupacional y psicopedagoga. Las mismas se realizaran de
manera semi estructurada, con el objetivo de poder realizar ciertas intervenciones e

incorporaciones de acuerdo a las necesidades de los elementos, en caso de asi requerirlo.

A través de las entrevistas se indagara sobre el rol que tienen los docentes, y parte del
equipo de orientacion vocacional en cuanto a su rol dentro de los centros de formacion integral,
permitiendo referir a las propuestas que estos llevan a cabo en adolescentes y jovenes con
discapacidad para la construccion de conocimientos y habilidades que facilitan el acceso al
ambito socio-productivo, como asi también al ejercicio del derecho al trabajo y a la autonomia

propia segun sus posibilidades.

A su vez, se profundizara sobre las modalidades de adecuaciones que realizan en sus
practicas de ensefianza segun cada estudiante en particular, y los motivos que los llevan a

seleccionar esos acuerdos.

El empleo de las técnicas de entrevistas permitira recolectar datos para lograr el analisis de
los objetivos planteados. Durante el transcurso de busqueda de informacion se seleccionaran
aquellas respuestas mas relevantes para luego organizarlas y dar sentido a aquellas en el marco de

esta investigacion presentada.

Andlisis e interpretacion de datos
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Para realizar el analisis de los datos obtenidos a partir de las entrevistas realizadas se
tendran en cuenta las siguientes categorias, “talleres brindados dentro de los centros de formacion

29 ¢¢

integral”, “trabajo interdisciplinario”, “estrategias para la apropiacion de los aprendizajes”.
Trabajo interdisciplinario

Las entrevistadas participantes, consideran que el trabajo interdisciplinario es fundamental
dentro de la institucion, “por eso yo te decia que es como una mirada interdisciplinaria porque
cada uno de los integrantes del equipo da su punto de vista y su opinion”. Esta dindmica de
trabajo, da lugar a una practica compartida —del equipo de orientacion escolar y las docentes que
conforman los talleres de los centros de formacion integral- sobre los distintos modos de llevar a

cabo las situaciones de la vida cotidiana en el ambito escolar.

Segln el autor Jean Piaget la interdisciplinariedad se da “donde la cooperacion entre
varias disciplinas o sectores heterogéneos de una misma ciencia llevan a interacciones reales, es
decir, hacia una cierta reciprocidad de intercambios que dan como resultado un enriquecimiento
mutuo” (Piaget, 1979:67).

Esto supone un tipo de intercambio entre los distintos profesionales que componen la
institucion, que va mas alla de la especificidad disciplinar de cada uno. Cada uno aporta sus ideas
y opiniones sobre un bien comin, “mird encontré esto, si te parece, si te gusta y bueno te van
mandando material ellos también para que vos vayas supervisando, asi que es como un ida y
vuelta constante”. Brindando asi, espacios de discusion, reflexion e intercambio que dan lugar a
los objetivos presentados previamente. En la elaboracion de esta propuesta, se consideran los
aportes de docentes de las distintas modalidades, donde cada una expresa sus intencionalidad y

propuestas.

Si bien, las entrevistadas del equipo de orientacién se abocan al acompafiamiento a las
docentes, esta busqueda de asesorias externas por parte de ellas, logra ser un recurso muy valioso
que permiten la busqueda conjunta de estrategias. “Generalmente los talleres que se arman son
como de aparejas o trios de gabinete”. ES decir, las posibles busquedas de estrategias se disefian
en conjunto con psicologas, psicopedagogas, terapistas ocupacionales, mediante dispositivos de
intervencion en nifios y nifias que requieran de ellos para la apropiacion de los aprendizajes, o

bien para abordar situaciones que se presentasen en el dia a dia.
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Las propuestas planteadas por los integrantes de la institucion, se basan en la recreacion de
situacion cotidianas, de modo tal que incidan en situaciones propias del contexto a futuro que les
permitan integrar saberes, aprender a trabajar con la incertidumbre, desarrollar capacidades para
el didlogo con las otras personas que forman parte de la sociedad y de los diferentes &mbitos de
trabajo. “Todo esto tiene que ver con siempre apuntando a la autonomia y estos talleres se
arman con otros integrantes del gabinete, es como un trabajo interdisciplinario. EI de memoria,

por ejemplo, lo armo con la TO y ahi me echamos también motricidad”.

Pensar el trabajo del equipo de orientacion escolar dentro de los centros de
formacion integral, supone encontrarse con multiples cuestiones a llevar a cabo: Por ejemplo,
atender las necesidades de diferentes estudiantes, el o los proyectos que presentan dentro de
la Institucién en particular, el trabajo en red, las demandas que se presentan en lo cotidiano,
etc., “entonces, ahi como que fuimos, de alguna manera fue un trabajo en conjunto, fue un
proyecto que yo le presenté, ella se lo apropid y fue como que lo llevo adelante y después lo
pudo relacionar con otras sefios”. Si bien el equipo de orientacion escolar y las docentes no
forman parte de la busqueda de empleo dentro de la institucion, estas son quienes intervienen
en la eleccion de los talleres, brindando materiales de apoyo y de asesoria sobre los
determinadas opciones a trabajar, “le brindamos a los docentes que arranquemos por este

lado y uno va viendo a ver si eso funciona y si hay que hacer otra modificacion”.

Los objetivos que se determinan para llevar a cabo las propuestas, se plantean en
funcién de favorecer una formacion que permita desarrollar competencias para la insercion
laboral y social de los/las destinatarios/as. Dentro de esta variedad de talleres, se encuentra la
intervencion de equipos profesionales que serdn los participes y guias de las trayectorias
educativas que lleven a cabo los y las jovenes. “Somos el equipo de orientacion, entonces es
como mucho el trabajo en equipo”. Para ello se necesita de una serie de planificaciones que
permitan el despliegue de intervenciones orientadoras, asegurando las trayectorias educativas

adecuadas de los alumnos y alumnas para su futura insercion laboral en la sociedad.

Talleres brindados dentro de los centros de formacion integral

Los centros de formacién integral, estan conformados por adolescentes
y adultos jovenes con necesidades educativas basicas, que comprenden un rango de

edad entre 14y 21 afos. (Kuczala, 2020). Los equipos de orientacion escolar junto a los
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docentes del centro de formacion integral de la escuela trabajada, son los promotores de
brindar oportunidades para el desarrollo de propuestas integradoras que permitan luego la
concrecion en los diferentes espacios laborales. Tal como lo afirma la Terapista Ocupacional
de la institucion elegida, al momento de designar los talleres a cada estudiante, se tienen en
cuenta una serie de requisitos que seran necesarios para su adecuada eleccion: “Se tiene en
cuenta la edad y sus habilidades y capacidades y si hay en la institucion algiun grupo de

pares acordé a dichas caracteristicas”.

Siguiendo con lo mencionado anteriormente, la escuela escogida crea las técnicas
necesarias para la orientacion de la trayectoria escolar acorde en cada alumno y alumna que
llega a dicho espacio. De esta manera brinda los apoyos necesarios para que aprendan en la
escuela mediante propuestas especificas de ensefianza, a partir del Proyecto Pedagdgico
Individual para la Inclusién, de cada uno/a (PPI): “Bueno, la distribucion de los talleres,
primero y principal, se les pregunta a ellos qué les gusta. Primero, una cosa es cuando es
una mision, bueno, se hace un recorrido de los talleres que hay, se muestra cuéles son los
profes, cual es el lugar, qué se hace mas o menos en cada taller, cuéles son las herramientas

que se usan’’.

Es por ello que, dentro de las instituciones de formacion integral en adolescentes y
jévenes, es fundamental la creacion de talleres donde se realicen espacios de trabajos basados en
la construccion, la utilizacién de sus herramientas, el manejo del tiempo y el espacio, etc: “Se
realizan intervenciones en el ambiente, en las herramientas, en la tarea o en el estudiante, como

asi también brindar herramientas y estrategias a los docentes”.

Por lo tanto, se trata de un trabajo que requiere una busqueda activa de redes de apoyo y
sostén, para ir abriendo posibilidades a los y las jovenes y a la vez ir desarrollando sus
competencias laborales: “Se realizan intervenciones en el ambiente, en las herramientas, en la

tarea o en el estudiante, como asi también brindar herramientas y estrategias a los docentes”.

La formacién integrada para adolescentes y jovenes con discapacidad, es un proceso de
transicion entre la educacion y el trabajo. Dicho en otras palabras, éste es un trayecto que los
acerca al mundo laboral, donde los y las estudiantes contintan su formacion que los educa para
la ciudadania en un amplio rango de saberes, conocimientos y experiencias. Las explicaciones

sobre el mundo que se transmiten en la escuela especial, integran la esfera del trabajo, en donde
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circulan conocimientos y saberes producidos por docentes y equipos de orientacion escolar;

donde son apropiados y reelaborados por los y las estudiantes. (Arata y Telias, 2006).

Estos talleres se enfatizan en ampliar la integracion e inclusion de los jovenes en el mundo
del trabajo, permitiendo el acceso a la ciudadania plena y de esta manera crear su proyecto de vida
propio y el desarrollo de una buena calidad de vida a partir de la autodeterminacion. “Después
hay otros talleres como mas, que tengan que ver algo mas con lo cognitivo, relacionados con, por
ejemplo, lectoescritura o pensamiento ldgico-matemético implicados en la vida cotidiana, o
talleres de atencion, concentracion y memoria”. De esta manera, el trabajo de las funciones del
ambito cognitivo, J. Hernandez (2016), requiere mayor utilizacion de estrategias de memorizacion
y recuperacion de informacion, ya que suelen presentarse desafios en los aprendizajes

académicos; debido a la falta de atencion.

La formacidn integral de adolescentes y jovenes, promueve la educacién de estudiantes en
su pasaje de la infancia a la adolescencia y juventud para acompafar su transicion a la vida adulta
(Hegarty, 1990). Por ello, este nivel, busca promover la mayor autonomia personal y social
posible en cada estudiante, construyendo espacios que acompafien sus procesos de desarrollo, y
de esta manera puedan actuar libres sobre sus propias decisiones en la vida adulta. Todo esto
proyecta una escuela que ofrezca espacios de aprendizaje y de participacion en la fututa vida

laboral.

Uno de los objetivos dentro de este espacio, es el de formarlos en desarrollo de sus
habilidades. Esto es necesario a futuro, para poder trabajar con la mayor autonomia y
desenvolviendo posible. Es por ello, que estos centros destinan varios tipos de talleres, a cargo de
docentes responsable del soporte, integracién laboral, tecnologia, etc., “La secundaria cuenta con
dos niveles bésicos (cfi a'y c) y dos superiores (b y d), con 6 talleres en contra turno. Granja e
industrializacion, Construccion civiles, Construcciones agrarias, Huerta y Vivero, Indumentaria
y marroquineria, Artesanias”. Se debe agregar también, que otra de las caracteristicas de la
institucién, refiere al acompafiamiento de las familias para repensar la continuidad de los

estudiantes, principalmente al egresar de la escuela.

El abordaje, esta bajo la tarea conjunta de los equipos interdisciplinarios, la
construccién y desarrollo de una propuesta curricular superadora que incluya la formacion en

habilidades generales para el trabajo. (Levaggi y Fatima, s/f). Paraello, las propuestas
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deberéan tener en cuenta todos los contenidos basados en laformacion profesional y
especializada, sin dejar de lado los intereses personales que tengan los sujetos, sus
conocimientos previos Yy el conocimiento de las necesidades de la sociedad en ese momento
determinado. Todo ello debe promover el aprendizaje entre las personas con discapacidad,
para contribuir y favorecer su desarrollo como participe activo en el &mbito laboral. (Flores,
Fimberti; 2008).

Los dichos de la terapista ocupacional hacen referencia sobre lo mencionado hasta
aqui: “Desde Terapia Ocupacional se acompafa a los estudiantes a través de la observacion
directo del desempefio de cada uno y a través de la comunicacion con los docentes para poder
llevar a cabo intervenciones (en el ambiente, en las herramientas, en la tarea o en el

estudiante) que favorezcan la autonomia y el desempeno de ellos en los talleres”.

En conclusion, los centros de formacidn integral, son espacios sociales-educativos
laborales, que se constituyen en un referente para la construccion de espacios con propuestas
de alto nivel participativo de los adolescentes y jovenes que forman parte de cada institucion
en particular. Por lo que refiere a la continuidad laboral, las entrevistadas expresan que la
gran mayoria de los y las estudiantes lamentablemente no ingresan al mundo del trabajo,
“(...) son chicos que tienen entre 18 y 21 aiios y uno ya empieza a preparar a las familias
para decirle, bueno, este como que ya el ciclo de la escuela ya se esta terminando, que hay
que buscar otras alternativas, que requieren exclusivamente el acompafiamiento de la
familia, porque ya la escuela estad por fuera, entonces cuesta mucho que la familia
acomparfie, cuesta mucho que la familia, si bien uno le brinda como diferentes recursos,
asista, logra escribirlos, que viajen solos, es un tema, porque muchos no viajan solos, porque
muchos no tienen esa autonomia que necesitan para poder abordar el campo laboral,

entonces es muy complejo y generalmente quedan en casa’.

Estrategias para la apropiacion de los aprendizajes

Las estrategias presentadas por las docentes y el equipo de orientacion escolar, son
propiciadoras en la busqueda del conocimiento, y la adquisicion de habilidades y capacidades,
que permiten alcanzar en los y las estudiantes, una experiencia que viable y aplicable a otros

campos del saber. Para ello se parte de sus vivencias, sus deseos, sus gustos. Por esta razén, la
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motivacion tiene que ser un componente intrinseco del proceso, “Lo primordial, esto que

deciamos, ;no? Primero, jcudles son sus intereses?”.

“El trabajo muchas veces se empieza con un trabajo uno a uno para corregir durante la
marcha las posturas, técnicas, etc. hasta lograr su autonomia”. Las estrategias implementadas
por los profesionales de los Centros de Formacion Integral para adolescentes, jovenes y adultos
implica un trabajo estratégico de todos los integrantes, de modo tal que la construccion de las
propuestas educativas se contextualicen en las particularidades de cada estudiante, contemplando

asi la mirada del sujeto desde lo individual y en la interaccion con un otro.

A partir de las caracteristicas y las necesidades de cada estudiantes, se configuran los
apoyos, donde estos pueden variar, debido a la forma en la que se apropia cada alumno en
particular de los aprendizajes, “intervinimos en ver, bueno, que por ejemplo ese chico necesita
mas material de apoyo visual o necesita tipo como si fuesen configuraciones de apoyo pero mas
personalizadas en los chicos, ya sea para favorecer la lectura o también para poder comprender
textos, situaciones problemdticas”. Para ello serd importante, conocer cada estudiante para
seleccionar los apoyos especificos, los cuales irdn variando en intensidad y estilo de presentacion
segun cada necesidad y cada nuevo desafio, favoreciendo la mayor autonomia posible.

Las habilidades académicas funcionales se relacionan con la lectura funcional (por
ejemplo, identificacion de simbolos y sefiales que les permiten conocer materiales,
herramientas, objetos cotidianos) y con el célculo y la discriminacion (por ejemplo,
identificacion de dinero, manejo del horario). Varios estudios concluyen que, para favorecer
la transicion a la vida adulta, el entrenamiento en estas habilidades es tan importante como el
entrenamiento en habilidades ocupacionales especificas y habilidades de empleabilidad
(Verdugo, Jenaro y Arias, 1998). “Ayudar con herramientas, por ejemplo uso de la
calculadora, uno como que va orientando a los docentes para decir bueno me parece que va
por aca o este texto estaria bueno trabajarlo con este grupo de tal manera, buscando
ejemplos siempre, buscando ejemplos de la vida cotidiana porque es lo que ellos se van a

apropiar enseguida’”.

Las adecuaciones curriculares, son planteadas en respuesta a la adaptacion de las
necesidades particulares de cada estudiante. El trabajo a realizar con cada uno/a gira
alrededor del objetivo de generar en él, el mayor nivel de autonomia posible. Por ejemplo, el

desarrollo de su independencia econdmica en el sistema laboral (capacidad de interaccion
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basica con otras personas, lo que implica habitos y normas de conducta). Para ello, se
plantean - mediante el trabajo interdisciplinario- algunos criterios en base a propuestas que le
sean Utiles en la vida diaria y que sean aplicadas en la mayor cantidad posible de situaciones.
“Hay diferentes adaptaciones si es en cuanto alguna habilidad motora, imanes guias para
costuras rectas, adaptacion de pedales para regular la velocidad, marcaciones con cintas,

’

sacabocado de golpe en lugar de pinza, etc.”.

El proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje en la formacion de jovenes para
la busqueda laboral, es un proceso complejo. “La mirada del aprendizaje que es totalmente
positiva, que se puede de otra manera, con otros tiempos, y que uno va a ir avanzando al
tiempo que se le necesite cada uno, pero que los resultados siempre van a ser buenos y que
siempre puede contar con alguien qgue lo ayude en todos los aspectos”. Santi Maria Sol
(2018), plantea que para lograr un benéfico éxito, resultard imprescindible la participacion
del equipo multidisciplinario para el desarrollo integral, debido a que facilitard la ayuda
educativa relevante, ofreciendo estrategias y recursos que son Utiles para la situaciones de
aprendizajes que se propone llevar a cabo, “uno como que siempre trata de ver el potencial y
las habilidades y el talento que tiene cada uno, esto de ver lo que puede y no lo que no

puede”.

Con respecto a lo mencionado en este punto, las entrevistadas de dicha escuela,
concuerdan que para potenciar las habilidades de cada estudiante, es primordial abordar los
talleres, desde los intereses y motivacion de cada uno: “Y se parte desde su capacidad, desde
lo que si puede de manera gradual. Lo primordial, esto que deciamos, ¢no? Primero, ¢cuales
son sus intereses?”. De modo tal que ellas (docentes y equipo de orientacion escolar)
buscan que el aprendizaje sea lo mas ameno y positivo posible, debido a que Gltimamente
ingresan chicos, en donde tuvieron su primaria desfavorecedora: “Algunos con su proyecto
de inclusién fracasado, sufriendo mucho bullying, en donde quedan totalmente por fuera de
lo que es lo pedagdgico, porque no entienden, no comprenden, la pasan mal. Entonces, este
espacio de aprendizaje pasa a ser un calvario. Y nuestra escuela lo que hace es
caracterizarse por esto, por recibir que este espacio de aprendizaje es totalmente lo opuesto
a lo que ellos han conocido. Entonces, uno ahi es como que empieza a regar esa semillita de
que el aprendizaje estd bueno, que estd bueno equivocarse, que no pasa nada, que no
importa si tarda mas tiempo, que no importa si no aprendo esto ahora, sino que, o de la

manera que me lo dicen”.
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Cuando el alumno se enfrenta a nuevo contenido, lo realiza siempre armado con una
serie de concepciones, conceptos, representaciones y conocimientos, que fueron adquiridos
en el transcurso de sus experiencias previas. Esto quiere decir, en definitiva, que contando
con la ayuda del equipo de orientacion escolar y la guia necesaria de las docentes, los y las
estudiantes de dicha institucion, presentan grandes posibilidades en la construccion de nuevos
contenidos —necesarios- para el potencial de su autonomia y su insercion optima al mercado

laboral.
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Conclusiones finales

En base al anélisis hecho a partir de las entrevistas cualitativas realizadas a los
diferentes actores que forman parte de la Institucion, ubicada en la Localidad de Pontevedra,
se pudo encontrar que en lineas generales, los participantes que forman parte de la
Institucidn, acuerdan que el trabajo interdisciplinario (trabajo en red) es fundamental a la
hora de plantear las diferentes propuestas pedagdgicas. Con esto se hace referencia a que, la
basqueda de estrategias que se disefian en conjunto, son llevadas a cabo mediante
dispositivos de intervencion necesaria, para la apropiacion de los aprendizajes.

Por otra parte, las participantes (directora, psicopedagoga, psicéloga, docente y
terapista ocupacional) conciertan en que la creacion de los centros de formacion integral, son
fundamentales en el desarrollo de habilidades. Las propuestas educativas para adolescentes,
jovenes y adultos disefiadas para garantizar su independencia, asientan a la integracion del
mundo laboral, ganando de esta manera, el desarrollo de una ciudadania plena. El abordaje,
estd bajo la tarea conjunta de los equipos interdisciplinarios, la construccion y desarrollo de
una propuesta curricular superadora que incluya la formacién en habilidades generales para el

trabajo

Sobre el trabajo de los equipos de orientacion escolar, se puede apreciar que éstos
son los garantes de brindar oportunidades para el desarrollo de propuestas integrales, para la
posible creacion de espacios y la concrecién de los proyectos. Por ejemplo, la creacién de
talleres donde se realicen espacios de trabajos basados en la construccion, la utilizacion de
sus herramientas, el manejo del tiempo y el espacio, etc. Por lo tanto, se trata de un trabajo
que requiere una busqueda activa de redes de apoyo y sostén, para ir abriendo posibilidades a

los y las jovenes y a la vez ir desarrollando sus competencias laborales futuras.

Por lo que se refiere a las estrategias de intervenciones psicopedagdgicas en la
busqueda laboral, suponen que el espacio de trabajo es configurado de acuerdo a cada
estudiante, mediante ejemplos de la vida cotidiana. Las estrategias presentadas por las
docentes y el equipo de orientacion escolar, son propiciadoras en la buasqueda del
conocimiento, y la adquisicion de habilidades y capacidades que les servirdn como como
recurso a futuro. Con respecto a las estrategias brindadas por el equipo de Orientacion
escolar, las mismas plantean que un principio el trabajo con los/las estudiantes es individual.

De esta manera conocen las caracteristicas y las necesidades de cada estudiantes, para luego
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configuran los apoyos necesarios, donde estos pueden variar, debido a la forma en la que se

apropia cada alumno en particular de los aprendizajes.

Lo dicho hasta aqui supone que, si bien dentro de la Institucion se llevan a cabo
todas las estrategias y dispositivos necesarios para la apropiacion de herramientas laborales,
las entrevistadas concuerdan que al finalizar la etapa de los centros de formacion integral, los
y las estudiantes han quedado “por fuera” del campo laboral. La escuela brinda e intenta que
los estudiantes puedan tener la experiencia de una pasantia laboral, en un ambiente real de
trabajo con lo que eso conlleva, y los acompaiian en dichos procesos. Se busca que puedan

definir que desean hacer al final de la escuela.

En contraste a lo anterior, la realidad con la que se topa el equipo de formacién es
diferente al recorrido que sembraron, debido a que todas las entrevistas coinciden en que es
muy dificil que los y las estudiantes continden con una vida laboral al finalizar sus estudios,
debido a que no tienen definido que hacer y otras tantas no suele haber apoyo de las familias
para sostener pasantias o el ingreso a un trabajo, principalmente por el miedo a dejarlos viajar
solo. Uno de los ejemplos que hacian foco las entrevistas, era el de las dificultades que se
presentan a la hora de viajar solos, debido a que muchos no tienen esa autonomia que

necesitan para desenvolverse fuera de sus hogares.

A modo de conclusion, es posible plantear como interrogante, el desarrollo de
mayores intervenciones para aplicar en el hogar, actividades extracurriculares y orientacion al
finalizar la escuela, ya que a mi parecer no cuentan con las herramientas necesarias para
luego acompanar a sus hijos con lo que respecta a la vida fuera del &mbito escolar y sobre

todo en la busqueda laboral.
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ANEexo:

Guia de preguntas para las entrevistas a realizar a diferentes actores que conforman la
Institucion de la localidad del partido de Pontevedra (Directivos, docente de centro de

formacion integral, psicopedagoga, psicologa, Terapista Ocupacional).

Entrevista a directora

¢ Cuéntos afios hace que ejerce como directora en esta Institucion?

¢ Como se encuentra conformada la escuela? ¢ Y los CFI?

¢Como es la organizacion diaria dentro de los CFI?

¢ Como esta conformado el equipo de profesionales?

¢Cual es el proyecto educativo de dicha Institucion?

¢Quiénes participan en la elaboracion de dichos proyectos?

¢Hay un proceso de seleccion a la hora de recibir a los y las estudiantes?

¢Poseen equipo de orientacién escolar? De ser afirmativo ¢Qué rol ocupa en la seleccion
de estudiantes que ingresan a la Institucién? Durante el afio ¢Se realizan reuniones con
las familias? De ser afirmativo ¢El equipo de orientacion participa de ellas? ¢;De qué
manera?

¢ Qué programas Yy/o talleres se llevan a cabo dentro de los CFI?

¢Estan enmarcado bajo lineamientos curriculares? ¢ Cuales?

¢Bajo qué criterios se seleccionan los talleres?

¢Quiénes participan en la elaboracion de estos programas?

¢Van dirigidos a todos los estudiantes o son personalizados?

¢ Tienen acceso a espacios de trabajo para descubrir el mundo laboral?

¢Como se ensefian aquellas habilidades sociales como son el manejo de la plata, la
distribucién de los horarios?
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Entrevista a docente del centro de formacién integral

¢ Cuantos afios hace que ejerce como docente en esta Institucion? 17 afios
¢Qué tareas desempefia dentro de la Institucion? ;Las desempafia solo o con otra/o
docente? {Como es la composicion dentro del aula? (edad de los y las estudiantes,
cantidad, etc.)
¢En qué consisten los CFI?
¢Me podria describir un dia diario con los jovenes?
¢Se lleva a cabo una planificacion de las actividades diarios? De ser afirmativo ¢De
qué manera?
¢Quiénes participan en esta planificacion?
¢ Qué técnicas y/o estrategias utiliza para adaptar la ensefianza de aquellos estudiantes
que presentan mayores desafios?
¢De qué manera se evallan las trayectorias de los/las estudiantes?
El equipo de Orientacion ¢ Participa del trabajo diario? ¢En qué momentos?
¢Realiza reuniones de familias?
¢El equipo de Orientacion participa en ellas?
¢ Ustedes participan en la busqueda laboral de los jovenes/adultos?
Durante la trayectoria educativa ¢Suelen visitar espacios laborales para que los
jovenes se vayan “familiarizando” con estos &mbitos?
¢Qué dificultades se pueden presentar en el trabajo diario? De ser afirmativo: ;De qué

manera se resuelven?
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Entrevista a psicopedagoga

¢ Cuantos afos hace que ejerce su cargo en esta Institucion?

¢Qué tareas desempefia dentro de la Institucion? ;Las desempafia solo o de manera
conjunta?

¢Conoce cuéles son los criterios de admision de estudiantes que existen en dicha
Institucion?

¢ Qué tipos de talleres se brindan en los centros de formacion integral?

¢Sos participe de estos talleres diarios?

¢De qué manera intervenis?

¢ Como distribuyen a los estudiantes segun los tipos de talleres?

¢Qué propuestas/ estrategias le brindan a los/ las docentes de los CFI para el
desarrollo de las propuestas con sus estudiantes?

Segun el recorrido de estos ultimos afios ¢Los y las estudiantes han continuado con
una vida laboral al finalizar sus estudios?

¢Participan de las reuniones con las familias de los/las estudiantes?

¢Realizan asesoramiento a padres o tutores de los estudiantes?

Si un estudiante necesita apoyo mas individualizado ¢ EI trabajo que realizas es dentro
del aula o en otro espacio?

¢Qué criterios tenés en cuenta a la hora de potenciar las habilidades de cada
estudiante?

¢El juego forma parte del trabajo cotidiano?

¢Me podrias brindar ejemplos?

¢Realizan trabajo en conjunto con las docentes de los CFI?

¢Evallan las trayectorias educativas de los jovenes? Si es afirmativo: ¢De qué
manera?

¢Acompafian a los estudiantes en la blasqueda de trabajo? De ser afirmativo ;Qué
propuestas/acciones llevan a cabo en este acompafiamiento?

¢De qué manera orientas los procesos de ensefianza y de aprendizaje desde una

mirada pedagdgica, didactica?
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Entrevista a psicloga

¢ Cuantos afos hace que ejerce su cargo en esta Institucion?

¢Qué tareas desempefia dentro de la Institucion? ;Las desempafia solo o de manera
conjunta?

¢Conoce cuéles son los criterios de admision de estudiantes que existen en dicha
Institucion?

¢ Qué tipos de talleres se brindan en los centros de formacion integral?

¢Sos participe de estos talleres diarios?

¢De qué manera intervenis?

¢ Como distribuyen a los estudiantes segun los tipos de talleres?

¢Qué propuestas/ estrategias le brindan a los/ las docentes de los CFI para el
desarrollo de las propuestas con sus estudiantes?

Segun el recorrido de estos ultimos afios ¢Los y las estudiantes han continuado con
una vida laboral al finalizar sus estudios?

¢Participan de las reuniones con las familias de los/las estudiantes?

¢Realizan asesoramiento a padres o tutores de los estudiantes?

Si un estudiante necesita apoyo mas individualizado ¢ EI trabajo que realizas es dentro
del aula o en otro espacio?

¢Qué criterios tenés en cuenta a la hora de potenciar las habilidades de cada
estudiante?

¢El juego forma parte del trabajo cotidiano?

¢Me podrias brindar ejemplos?

¢Realizan trabajo en conjunto con las docentes de los CFI?

¢Evallan las trayectorias educativas de los jovenes? Si es afirmativo: ¢De qué
manera?

¢Acompafian a los estudiantes en la blasqueda de trabajo? De ser afirmativo ;Qué
propuestas/acciones llevan a cabo en este acompafiamiento?

¢De qué manera orientas los procesos de ensefianza y de aprendizaje desde una

mirada pedagdgica, didactica?
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Entrevista a Terapista Ocupacional

- ¢Que tareas desempefia dentro de la Institucion? ¢Las desempafia solo o de manera

conjunta?

- ¢Conoce cudles son los criterios de admision de estudiantes que existen en dicha

Institucion?

- ¢Queé tipos de talleres se brindan en los centros de formacion integral? ¢Sos participe

de estos talleres? ¢;De qué manera?
- ¢Como distribuyen a los estudiantes segun los tipos de talleres?

- ¢Qué propuestas/ estrategias le brindan a los/ las docentes de los CFl para el

desarrollo de las propuestas con sus estudiantes?

- Segun el recorrido de estos Ultimos afios ¢Los y las estudiantes han continuado con

una vida laboral al finalizar sus estudios?
- ¢Participan de las reuniones con las familias de los/las estudiantes?
- ¢Realizan asesoramiento a padres o tutores de los estudiantes?

- Si un estudiante necesita apoyo mas individualizado ¢EI trabajo que realizas es dentro

del aula o en otro espacio?

- ¢Qué criterios tenés en cuenta a la hora de potenciar las habilidades de cada

estudiante?
- ¢El juego forma parte del trabajo cotidiano?
- ¢Realizan trabajo en conjunto con las docentes de los CFI?

- ¢Evallan las trayectorias educativas de los jovenes? Si es afirmativo: ;De qué

manera?

- ¢Acompafian a los estudiantes en la busqueda de trabajo? De ser afirmativo ¢Qué

propuestas/acciones llevan a cabo en este acompafiamiento?
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