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Resumen

El periodismo digital se instal6 en las redacciones de los medios de comunicacion
generando espacios de trabajo hibridos entre la l6gica del papel y las nuevas posibilidades
de lo digital o directamente generando nuevos medios de comunicacion nativos. El siguiente
trabajo tiene como objetivo general la presentacion de un proyecto periodistico multimedia
gue ayude a trasladar los contenidos de la revista Lento de La Diaria -el segundo medio
uruguayo de mayor circulacién nacional- desde el papel hacia el ecosistema digital,
enrigueciendo los trabajos que ya tienen como pilar el slow journalism con las
caracteristicas del periodismo digital. Se presenta asi un diagrama de todos los contenidos
de la revista, incorporando las técnicas de una narrativa multimediatica a las historias de
investigacion periodisticas profundas, con un caracter explicador que les permita a los
lectores profundizar en temas complejos que habitualmente son tratados desde la
inmediatez. Se concluye que es posible el pasaje de los contenidos a un nuevo tipo de
narracion que se complemente a través de nuevos lenguajes, sin perder las caracteristicas
esenciales de la revista mensual, usando su propio contenido, pero teniendo en cuenta la

limitacién que implica en cuanto a cantidad de recursos humanos y econémicos.

Palabras claves: periodismo digital, periodismo lento, periodismo multimedia, medios

digitales, reconversién digital
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Introduccion

La Diaria es el segundo diario de mayor circulacién impresa en Uruguay. Desde su
fundacion en 2006 ha logrado instalarse en el ecosistema de medios alcanzando la
suscripcion de 18.500 personas, casi 11.000 de ellas son suscriptores digitales. Desde 2017
emprende un camino de posicionamiento en el ambiente digital, pasando a tener un portal
de noticias ademas de la version impresa. Sin embargo, esa conversion no alcanza a todos
sus productos. La revista Lento, que se edita mensualmente, se caracteriza por tener una
gran profundidad periodistica y un cuidado disefio en su version papel que no se

corresponde con su presencia digital.

El problema que busca abarcar este proyecto es la conversion digital de la revista Lento,
gue actualmente cuenta con un sitio dentro del portal de La Diaria, que se actualiza una vez
por mes cuando se pasa el contenido del impreso al soporte digital. Es probable que este
procedimiento implique una pérdida significativa de suscriptores digitales para el diario, que
no acceden al contenido de la revista o no lo encuentran en un formato que les parezca de
interés. Las consecuencias de este procedimiento es una falta de aprovechamiento del
contenido de la revista, que se caracteriza por tener la profundidad del slow journalism, pero

sin recursos multimedia que le agreguen valor en el mundo digital.

Se espera que el proyecto de crear la versidbn multimedia de la revista Lento traiga consigo
un mejor posicionamiento en el ecosistema digital, logre hacer que sus contenidos se
vuelvan mas virales al presentarse en diferentes formatos que se pueden compartir de
distinta forma a través de las redes sociales. A largo plazo esta solucion puede generar un
aumento en las suscripciones digitales del diario, a un bajo costo operativo, teniendo en

cuenta que el contenido ya es producido mensualmente para el papel.

Objetivos generales

Realizar un proyecto de periodismo multimedia que permita trasladar al ecosistema de

periodismo digital los contenidos de la revista Lento de La Diaria.



Objetivos especificos

e Proyectar una edicibn completa de la revista Lento en formato digital

e Describir el proceso de inicio de un proyecto digital y los costos y beneficios de
apostar al camino multimedia

e Promover la reflexion en torno a las posibilidades de las herramientas multimediales

para la versién digital de La Diaria

Preguntas que busca responder el proyecto

En La Diaria, ¢.es posible generar un proyecto netamente digital de periodismo lento?,
¢écuales son las ventajas y los desafios de iniciar un proyecto de estas caracteristicas?,

¢, qué cambios implicaria este pasaje?
Estado del arte

Las caracteristicas del periodismo digital

Internet llegd para cambiar todos los aspectos de la vida, incluido el periodismo. Desde
2001 se encuentran trabajos académicos que hacen referencia al ciberperiodismo
(Quifbnez-Gbmez, 2021, p.478), el que exige segun Tejedor (2006) nuevas habilidades y
competencias a los periodistas que deberan incorporar a sus tareas herramientas
relacionadas al software, nuevas pautas de redaccion y rutinas de produccion de la

informacion.

Uno de los grandes retos que deben sortear los medios de comunicacion digitales, segun
Palau-Sampio y Sanchez (2020), es la combinacioén de la clasica estructura periodistica con
las nuevas herramientas multimedias y la construccidon de un multilenguaje. El desarrollo de
internet ha provocado el surgimiento de nuevas narrativas transmedia que impactaron
directamente en el periodismo, generando un proceso de convergencia continua que deriva
en las redacciones integradas o cross-media como se denomina en la literatura

anglosajona.

Salaverria (2019) distingue entre ciberperiodismo y periodismo digital. Por un lado, asegura

que el término ciberperiodismo es el que mejor define la especialidad de hacer periodismo



en el ciberespacio, el que se hace en redes digitales; por otra parte, periodismo digital es un
término mas amplio que abarca todas las practicas periodisticas en las que se utilizan
tecnologias digitales, va mas alla de internet y las redes digitales, sino que también es el

gue se realiza en la televisién y la radio digital.

Las investigaciones que se han generado en el Gltimo cuarto de siglo sobre la narrativa
digital (Salaverria, 2019) recogen diferentes perspectivas, pero han incrementado en las
Ultimas décadas las que se centran en la conceptualizacion tedrica del lenguaje multimedia
y en cdmo se diferencia este de las practicas periodisticas no digitales (Palau-Sampio y
Sanchez, 2020). Usualmente los autores coinciden en desarrollar las tres principales
caracteristicas del periodismo digital en sus investigaciones: la transmedialidad que permite

el lenguaje multimedia, la hipertextualidad y la interactividad.

El caracter transmedia de la practica periodistica se define por su capacidad de enriquecer
el relato con una compaosicion entre texto, imagen, sonido y animacion. Sin embargo, a
pesar de las amplias posibilidades que brinda el lenguaje multimedia en torno a los
productos digitales, la practica en los medios se caracteriza por una limitada innovacion en

las estructuras (Palau-Sampio, 2007).

La transmedialidad, que fue descrita por Jenkins en 2003 pero desarrollada en gran medida
posteriormente por Scolari, refiere a la produccion y consumo de contenidos
complementarios a través de diferentes canales. Es, segun Salaverria (2019), “una sintesis
de los conceptos de multimedia, convergencia y participacion, que tiene como resultado
expresiones culturales perfectamente adaptadas a la cultura del mestizaje y de la remezcla
que triunfa en la Red” (p.9).

Los origenes de la narrativa transmedia periodistica moderna se pueden ubicar segin
varios autores en la pieza de 2012 Snow Fall de The New York Times, del periodista John
Branch, sobre la avalancha de Tunnel Creek. La historia de seis partes se caracteriza por
unir el texto con gréficos interactivos, simulaciones animadas y videos con drones. A pesar
de ser un importante puntapié y generar varios articulos que buscaban tener el mismo
impacto, este tipo de trabajos siguen siendo la excepcion y no la regla. Steensen (2011)
habla de que el periodismo multimedia se quedd en una “promesa” porque no llegd a
avanzar todo lo que se prometia en sus origenes. En la cotidianeidad, afirma el autor, aln
predomina sobre todo la narrativa simple, basada en texto, a la que se puede sumar
ocasionalmente hipertexto, imagen o video; es decir que se tiende a unir elementos

diversos, pero no se genera una pieza multimedial.



Segun Scolari (2004) ayuda a una “economia de la lectura digital” que las piezas
multimedias sean una integracion de varios recursos que se potencien los unos a los otros
MAs que una superposicion de varias piezas; solo integrando todos los recursos es que el
lector puede pasar por una experiencia enriguecedora que no podria encontrar en otros
formatos. Sin embargo, el estudio de Jacobson (2010) sobre los “paquetes multimedia”
demuestra que en los relatos prima la inclusion de fotografia y video, dos elementos que

ayudan a retener el lector, pero no se integran de forma multimedia.

Un segundo punto caracteristico del periodismo digital es la hipertextualidad, que es “el
concepto clave del periodismo en red” (Sanchez, 2007), “uno de los fundamentos
esenciales del lenguaje ciberperiodistico” (Salaverria, 2019) y “la base de los contenidos
digitales” (Palau-Sampio y Sanchez, 2020). Al estudiar las caracteristicas de la
hipertextualidad se puede definir que hay tres tipos: la que lleva a un documento concreto,
la que invita a expandir la historia con otro reportaje del mismo medio o la que lleva a otro
medio de comunicacién. En uno de los primeros trabajos sobre la hipertextualidad en el

periodismo Salaverria (1999) definia:

“El enlace hipertextual a terceras paginas permite ampliar, aclarar o relacionar cualquier
informacion, bien mediante nuevos textos o bien mediante recursos infograficos (mapas,
recreaciones virtuales...) o audiovisuales (declaraciones, videos...). En definitiva, el hipertexto
pone por primera vez en manos del lector — no del periodista- la posibilidad de ampliar hasta
donde desee la contextualizacién documental de cada informacion y, al mismo tiempo, le

libera de leer pasajes documentales indeseados que ralentizan y oscurecen la lectura” (p.14).

Sin embargo, las investigaciones sobre la puesta en practica del hipertexto en los trabajos
periodisticos demuestran un uso limitado a hiperenlaces que dirigen a otras notas del
mismo medio (Dimitrova & Neznanski, 2006, citado en Palau-Sampio y Sanchez, 2020).
Salaverria (2019) afirma en base a estudios empiricos que el aprovechamiento real del

hipertexto se limita a modelos heredados del periodismo en papel:

“Un ciberperiodismo con frecuencia rendido a la informacién de ultima hora, al clic facil y mas
pendiente del trafico que de la calidad, ha terminado por dar la espalda a buena parte de las
posibilidades narrativas y documentales del hipertexto, aprovechandolo apenas como

recurso para multiplicar las visitas” (Salaverria, 2019, p.9).

El mismo autor también retoma la investigacion de Dimitrova et al. (2013) y asegura que “se

ha observado que los enlaces constituyen un recurso adicional de gatekeeping: los medios



ya no sélo determinan la informacién mediante las fuentes y los contenidos que eligen
publicar, sino también a través de los enlaces que incluyen en sus noticias” (Salaverria,
2019, p.9).

La tercera caracteristica del periodismo digital es la interactividad, en el entendido de que el
lector pueda interactuar con la produccién de contenido del medio. Segun Salaverria (2019)
es uno de los elementos mas estudiados por la comunidad académica, incluso mas que la
multimedialidad; el autor resalta las investigaciones de Stroud et.al (2016) sobre la
identificacion y andlisis de los recursos interactivos empleados por los sitios web
periodisticos y la investigacién de Chung et. al (2009) sobre los efectos de esas cualidades

interactivas en la interpretacion de las informaciones por parte del publico.

La interactividad es un elemento que en el ideal abre las puertas de una produccion mas
democratica de la agenda mediatica. Sin embargo, tal como con las otras caracteristicas, la
interactividad con los lectores es algo modesto, que no ha trascendido a nivel general

(Palau-Sampio y Sanchez 2020).

Convergencia de medios

Jenkins acufia en 2006 el término convergencia relacionado a los medios de comunicacion
y asegura que se refiere con eso al “flujo de contenido a través de multiples plataformas
mediaticas, la cooperacién entre multiples industrias mediaticas y el comportamiento
migratorio de las audiencias mediaticas, dispuestas a ir casi a cualquier parte en busca del

tipo deseado de experiencias de entretenimiento” (Jenkins, 2008, p.14).

El autor asegura que la convergencia no tiene lugar mediante aparatos mediaticos, sino que
se produce en el cerebro de los propios individuos a través de sus interacciones sociales
con otros, algo que se potencia en la era de las redes sociales. En ese mismo trabajo,
Jenkins menciona dos conceptos centrales: por un lado, el de “cultura participativa” en el
que resalta que el lector actual tiene un caracter mucho mas participativo que el de los
viejos medios, y el de “inteligencia colectiva”, con el que refiere a la capacidad de las
comunidades virtuales de estimular su conocimiento compartiendo la informaciéon. Ambos
conceptos son fundamentales para los estudios en periodismo digital, que deben entender
la cultura participativa, la inteligencia colectiva y sobre todo la convergencia, como el

contexto actual de trabajo.



Salaverria y Negredo (2008) aseguran la convergencia de medios se trata de un proceso
multidimensional que se relaciona con las tecnologias de produccion y consumo de la
informacion, la organizacién de las empresas, los perfiles de los periodistas y los contenidos
gue se comunican (p.17). De hecho, en las Ultimas décadas la convergencia de los medios
tradicionales al mundo digital fue inevitable y las Ultimas investigaciones apuntan a un

cambio irreversible.

La llegada de internet hizo que cambiaran los roles establecidos en todos los medios; en el
siglo XX la prensa se encargaba del desarrollo de la noticia, la radio tenia la inmediatez y en
la television se encontraba el entretenimiento, sin embargo, internet lleg6 para fusionar
todas esas caracteristicas y puso en jaque las rutinas cotidianas. La principal razén por la
que la prensa diaria aun no ha desaparecido es porque carga a sus espaldas afos de

credibilidad que no pueden ser sustituidos, plantean Salaverria y Negredo (2008, p.21).

A pesar de que aseguran que es un concepto complejo de definir, los autores toman la
definicién brindada por el conglomerado de investigacion Infotendencias y asumen que la

convergencia periodistica es:

“un proceso multidimensional que, facilitado por la implantacién generalizada de las
tecnologias digitales de telecomunicacion, afecta al ambito tecnolégico, empresarial,
profesional y editorial de los medios de comunicacion, propiciando una integracién de
herramientas, espacios, métodos de trabajo y lenguajes anteriormente disgregados, de forma
gue los periodistas elaboran contenidos que se distribuyen a través de mltiples plataformas,

mediante los lenguajes propios de cada una” (Salaverria y Negredo, 2008, p.45).

En particular enfatizan que es un proceso multidimensional que incluye aspectos
tecnolégicos, empresariales, profesionales y de contenidos. En cuanto a lo profesional
remarcan que es necesario que el periodista de hoy sea polivalente, pero subrayan que no
es un proceso actual, sino que se viene desarrollando hace décadas. Sobre los contenidos,
comentan que la convergencia implica la difusién del contenido a través de las varias
plataformas que tiene un medio, y en una interpretacién mas avanzada del término se

relaciona con lo multimedia.
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Adaptado de Periodismo integrado. Convergencia de medios y reorganizacion de redacciones, por Salaverria y
Negredo (2008, p.48).

Figura 1Evolucion de las tareas realizadas por periodistas de prensa

Contexto de la situacion uruguaya

El ecosistema de medios digitales de prensa escrita de Montevideo tiene tres medios
principales: El Pais, La Diaria y El Observador. El Pais fue fundado en 1918 por un lider del
derechista Partido Nacional, fue el primer diario en América Latina en publicar su primera
plana a todo color. Actualmente, el diario incluye informacién variada y suplementos
regulares, asi como un amplio contenido digital con videos de entrevistas, explicativos,
podcast y notas con visualizaciones, asi como importante contenido pensado para redes

sociales.
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Figura 2 Primera portada diario El Pais

El Observador fue fundado en 1991 por Ricardo Peirano, un reconocido empresario,
relacionado al ambito bancario, y es actualmente propiedad de una corporacién controlada
por capitales uruguayos y extranjeros, aungue Peirano sigue siendo su director. Fue el
primer diario en Uruguay con una version digital, lanzada en 1995. En abril de 2020, El
Observador abandond la publicacién diaria en papel para salir Gnicamente los sabados,
aunque su portal web se actualiza constantemente. En lo digital se caracterizan por replicar

el contenido del portal en redes sociales y la produccion de varios podcasts.

_EL OBSERVADOR _

Est préaimo un consenso polifico pera l rforma
Se vislumbra un sistema
mixto en Seguridad

AuSs 80.5 millones  Ratificd la Justicia
ascendid el déficit del  que hubo defraudacidn
Sector Piiblico en los  tributaria en la

i primeros nueve meses  empresa UVERAL S A.

Figura 3 Primera portada del diario El Observador



La Diaria fue fundada en 2006 y desde el comienzo funcioné como una cooperativa con un
directorio elegido por los trabajadores con un sistema de suscripciones por lo que el diario
llega a las casas de las personas y no se vende en el sistema de quioscos nacional. La
version digital se actualiza diariamente, al igual que El Observador se caracteriza por
replicar el contenido en redes sociales, y tuvo emisiones de podcast puntuales que no se

han continuado en el tiempo.

de la libertad ;

Figura 4 Primera portada diario La Diaria

Segun El Perfil del Internauta Uruguayo 2020, una encuesta que realiza el grupo Radar, el
porcentaje de internautas que leen noticias en la web ha aumentado sostenidamente desde
2001, manteniéndose relativamente estable desde 2017. Ante la pregunta: "¢ En la Ultima
semana, has leido o0 escuchado noticias en algun medio de prensa por Internet, ya sea
entrando en su portal o por un post compartido en las redes sociales?", 82% de los
encuestados dijo que si. A ellos se les pregunté en qgué medios habian consultado, y 54%
respondié Montevideo Portal, un sitio de noticias nativo digital, le sigue El Observador con
49%, Subrayado, que es un noticiero de televisién con 48%, El Pais con 44% y en cuarto

lugar esta La Diaria.



1. Marco Tedbrico

1.1 Periodismo multimedia

El término “multimedia” por muy clara que parezca su raiz etimolégica - multi, muchos, y
media plural de medium, medios - no ha tenido una Unica definicion en relacién a la
comunicacion. En 1994, Tony Feldman describi6 el primer concepto de multimedia y lo
definié como “una integracion sin fisuras de datos, texto, imagenes de todo tipo y sonido en

un unico entorno digital de informacién” (Feldman, 1994, p.4 en Salaverria, 2001, p.385).

A pesar de lo polisémico que puede resultar el término, hay cierto consenso en definir que el
mensaje multimedia debe ser un producto que conjugue en una sola unidad contenidos
emitidos en distintos cddigos. Es decir que no basta con yuxtaponer los codigos textuales y
audiovisuales, sino que estén integrados para generar un nuevo producto que brinde

informacion complementaria desde los diferentes formatos.

En el modelo semidtico-narratolégico multimedia que desarrollan Sanchez-Garcia y
Salaverria (2019) se explica que el lenguaje multimedia periodistico se trata de: “una
sintaxis polifénica entendida como un conjunto de unidades multilinglisticas independientes
y con entidad propia que, a su vez, forman parte de una sintaxis multimedia arménica a
través de nodos, nexos y redes” (p.6) y proponen analizarlo desde dos perspectivas, por un
lado, la “sintaxis previa de las ideas jerarquizadas a través de un mapa cognitivo” y por otro

“la coherencia interna y externa de los elementos multimedia”.

Siguiendo el andlisis de los autores, la sintaxis previa de las ideas refiere al proceso
organizativo anterior a la produccion periodistica, por eso la describen como la fase de “pre-
escritura”. Durante esta etapa previa a la produccion se identifican tres ideas claves: es el
momento en el que se define la idea central, el enfoque periodistico y su visualizacion; es
también la etapa de jerarquizacion de ideas para la escritura, se genera asi un primer guion
del enfoque principal y los complementarios; y es también el momento en que se boceta el

guion del contenido, definiendo el hilo conductor que tendra el trabajo.

El segundo enfoque del lenguaje multimedia se centra en analizar la coherencia sintactica y
semantica entre los diferentes elementos multimedia. Como ya se ha dicho anteriormente
para lograr la coherencia en el relato multimedia es requisito una relacién de

complementariedad entre los elementos lingliisticos.



Independientemente de la necesidad de complementariedad entre los elementos, la pieza
periodistica multimedia permite tanto una sintaxis equilibrada en cuanto a los cédigos
lingliisticos, asi como también habilita que uno de ellos sea el principal y destaque sobre los

demas, ya sea el lenguaje escrito, audiovisual, sonoro o gréfico.

1.1.1. El rol del periodista multimedia

En relacion al autor de una obra periodistica multimedia, Sdnchez-Garcia y Salaverria
(2019) sefalan que, como compositor periodistico-digital, deberé contar con una nueva
“competencia linglistico-comunicativa y competencia técnica del uso comunicativo y social
del lenguaje” (Albaladejo, 2011, p. 16, en Sanchez-Garcia y Salaverria, 2019, p.5). La obra
multimedia tiende a ser una pieza colectiva por lo que se puede pensar en un autor
responsable, pero con diferentes perfiles marcados o como suele suceder como coautor de

una obra colectiva.

En general, afirman los autores, un reportaje hipermedia necesita distintos perfiles
profesionales especializados en cada codigo ya sea redactores, fotografos, videdgrafos,
infografos, programadores y especialistas en redes sociales. Mas alla de que el trabajo en
equipo y con especialistas en cada area es la forma mas rica de obtener un buen trabajo
periodistico, en las redacciones de todo el mundo se instala la figura del periodista

multitarea que debe asumir mdltiples roles.

En un trabajo de investigacion sobre el perfil del periodista multimedia (Sanchez-Garcia
et.al, 2015) se retoma el concepto planteado por Santiago Tejedor en 2007, que define el

concepto de ciberperiodista como:

“Un profesional que conoce la estructura informativa propia de los cibermedios, domina las
rutinas productivas que le capacitan para producir con garantias informacién en tiempo real,
presenta una versatilidad en cuanto a formacion que le permite asumir diferentes roles en el
desempenfio de una tarea periodistica, sabe hacer uso de la Red como fuente de informacion
(aplicando siempre criterios deontolégicos y haciendo uso de filtros que garanticen la
veracidad de las informaciones obtenidas)” (Tejedor, 2007, p. 407, en Sanchez-Garcia et.al.,
2015, p.192).

A las cualidades atribuidas al periodista tradicional los autores sefialan que se le debe
sumar para el periodista digital la versatilidad y la polivalencia, es decir necesita tener las

habilidades suficientes para trabajar en soportes multimedia con varios cédigos diferentes,



“en una realidad periodistica que ha dejado de ser lineal, tanto en la informacién que ofrece
como en el lenguaje que utiliza” (Sanchez-Garcia et.al., 2015, p.194). En este sentido,
resaltan que los periodistas multimedia deben desempefiarse en diferentes ambitos,
necesitan poder producir contenidos para distintos soportes, hacerse cargo de todas las

partes del proceso de produccién y ahondar en distintos temas.

Sanchez ya advertia en 2007 que “el periodismo digital plantea un nuevo enfoque en la
labor periodistica: el trabajo en equipo” (p.72) y lo contrapone a las redacciones clasicas en
las que ademas del aporte de un fotografo y un disefiador caia principalmente sobre el

periodista la responsabilidad sobre las historias.

El cambio tecnoldgico también derivd en una deformacion profesional, el periodista
multifuncién, que ya no solo es el encargado de armar la historia escrita, sino que debe
guionarla en un formato multimedia. Como positivo se puede rescatar que el periodista
ahora tiene nuevas formas para expandir el relato e interactuar con las audiencias, pero por
otra parte los roles especificos que hacian a una redaccin se pierden en tanto una sola

persona pasa a ser redactor, fotégrafo, videdgrafo, editor y gestor de redes sociales.

1.1.2 Avances del periodismo multimedia

Varias investigaciones internacionales se han propuesto analizar los medios para constatar
cudl es el grado de avance real del periodismo multimedia. En una investigacién que

desarrollaron en Espafia Palau-Sampio y Sanchez (2020) concluyen que

“tras un cuarto de siglo de desarrollo de narrativa multimedia, los elementos definitorios del
nuevo ecosistema estan presentes en la mayor parte de las informaciones, que incluyen
fotografia, video o hipertexto, ademas de permitir la interaccién del lector con los contenidos.
Sin embargo, se trata fundamentalmente de un uso automatico y repetitivo de los recursos,
mas como respuesta a las modas o las tendencias de consumo audiovisual que a una
reflexion previa de como utilizarlos de forma complementaria y enriquecedora. Mientras
tanto, el uso integrado de todos los elementos en un formato multilenguaje mas estructurado
gueda relegado a eventos especiales, efemérides o trabajos de mayor recorrido y
profundidad, con un caracter esporadico, intemporal y excepcional” (Palau-Sampio y
Sanchez, 2020, p.10)

Las investigadoras encontraron también que “se observa un uso cuestionable de

la hipertextualidad en todos ellos, sea por la repeticion de enlaces que dirigen a un mismo



documento, por la indefinicién de los mismo (...) o por la tendencia a retener a la audiencia
en la propia web”. Agregan también que “predomina el uso de elementos multimedia de
escasa elaboracion, lo que repercute en la calidad de los contenidos y también en la propia
I6gica del recurso” y que la interaccion se presenta como un elemento limitado (Palau-
Sampio y Sanchez, 2020, p.10)

Por su parte, Bachmann y Harlow hicieron en 2012 un relevamiento por los 19 sitios web de
los periddicos latinoamericanos mas emblematicos y concluyen algo no muy distinto a las
espanolas: “Hay una inclusion transversal de elementos multimedia basicos, pero también
da cuenta de medios que son mas reticentes a adoptar herramientas mas interactivas y

participativas” (Bachmann y Harlow, 2012, p.48).

Ademads, las autoras son enféaticas al concluir que:

“Pocos sitios aprovecharon el potencial multimedia e interactivo de Internet y el contenido en
general se limito a reflejar o imitar los formatos y lenguajes tradicionales de un medio
impreso. Dentro de esa misma légica se explica la abundancia de fotografias —el contenido
no textual por excelencia— y la escasez de videos, clips de audio, galerias de imagenes o
infogréficos, presentes cada uno en menos del 10% de las notas. Asimismo, menos de una
quinta parte de los articulos incluy6 hipervinculos en el cuerpo de la nota y menos de la mitad
ofreci6 enlaces a historias relacionadas, lo que indica que estos sitios de periddicos
latinoamericanos siguen favoreciendo las normas y rutinas de un medio en papel”
(Bachmann y Harlow, 2012, p.48).

1.2 Periodismo lento

La velocidad en la que vive el mundo moderno afecta las diferentes esferas del lenguaje,
incluyendo al periodismo. La rapidez parece reducir los espacios que los periodistas
dedican a la investigacion, la reflexion y el analisis, generando un periodismo tan facil de
hacer como de consumir. “Cuando la velocidad se impone como horizonte ultimo del
periodismo, se acaban descuidando valores deontolégicos fundamentales como el de crear

informacion veraz, plural y contrastada” (Rosique y Barranquero, 2015, p.452).

Internet ademés de multiplicar la informacién disponible ha cambiado las frecuencias del
consumo, cada vez se espera que los medios produzcan mas, al limite en que se busca una

actualizacién en vivo de los hechos mientras estan sucediendo, eliminado toda posibilidad



de analisis y limitando la profesién a la transmision de lo que pasa. Rosique y Barranquero
(2015) toman las palabras de Rosenberg y Feldman que en 2010 investigaron sobre las

practicas periodistas de redacciones digitales y sobre la velocidad concluyeron que:

“internet ha transformado no sélo los medios, sino también al periodista. La extrema
velocidad de internet y del flujo de noticias de 24 horas -asi como la imprudente e
irresponsable voluntad de cubrirlo todo, verdadero o no, confirmado o no- altera
inevitablemente el comportamiento de aquellos que lo cubren, hasta desarrollar una
mentalidad de asedio constante” (Rosenberg y Feldman, 2010, p. 30 en Rosique y
Barranquero, 2015, p.452)

A mediados de 1980 comenzaron a surgir varios movimientos que abogan por una vida mas
lenta (slow) en varias areas de la sociedad, comenzaron en el sector gastronémico,
siguieron por la moda y llegaron también a la comunicacién. Segun Barranquero (2013) el
movimiento slow no se relaciona particularmente con la lentitud, sino que promueve el
control de los ritmos de vida para que cada quien pueda decidir con qué celeridad llevar

adelante los diferentes procesos, “mas alla de la l6gica de la eficiencia temporal”.

En particular, se habla de periodismo lento (slow journalism) para referirse a un movimiento

caracterizado, segun Rosique y Barranquero (2015) por:

- larevalorizaciéon de la calidad periodistica frente a la cantidad;

- la promocién de la diversidad cultural y las relaciones de proximidad frente a la
universalidad;

- la apuesta por la reflexiéon en profundidad contra la inmediatez y la superficialidad,;

- la creatividad frente a la tendencia a la estandarizacion de muchas noticias.

Los autores admiten que es un concepto que no tiene una definicion absoluta, algo que
Pedriza resume al decir que “la alusion al término slow journalism se produjo por primera
vez en el afio 2007 y una década después no existe todavia un consenso académico sobre
su contenido” (Pedriza, 2017, p.132), pero retoman otros debates anteriores y entienden
que periodismo slow es el que “emerge como reaccion a la tendencia periodistica
dominante a la novedad, la brevedad y la instantaneidad y que invita a repensar los tiempos
necesarios para producir y consumir una informacion rigurosa, creativa y de calidad”
(Rosique y Barranquero, 2015, p.453).

Los investigadores agregan:



“El periodismo lento evita la competicién extrema por la primicia y pone en entredicho
géneros y formatos (como la propia noticia, la prensa gratuita, el periodismo en redes
sociales, etc.), que de alguna manera estan abocados a una concisién extrema, con lo que
esto conlleva de simplificacién, descontextualizacion y fragmentacion de realidades mas

complejas” (Rosique y Barranquero, 2015, p.453).

Del trabajo de los espafioles se desprenden algunas de las caracteristicas principales de

esta nueva corriente qgue se pueden resumir en tres puntos:

1. desafian el ciclo de publicacién diaria todos los dias de la semana y pasan a otras
temporalidades como la publicacion semanal, mensual o trimestral

2. reivindican el periodismo de largo aliento en géneros como el reportaje en
profundidad, el ensayo, la cronica o la entrevista

3. entienden que el principal parametro para definir lo noticioso es la necesidad de los

ciudadanos

El periodismo lento, entonces, no es una innovacion en si misma, sino que retoma varias
corrientes periodisticas que ya impulsaban estas caracteristicas como el periodismo de
investigacion, en el que los autores no se dejan guiar por la inmediatez de la primicia sino
gue elaboran su pieza en base a importantes fuentes documentales durante el tiempo que
sea necesario, y el periodismo narrativo que tiene su mayor exponente en el periodismo de
no ficcién que impulsaron en las décadas de 1960 y 1970 autores estadounidenses como
Tom Wolfe, Norman Mailer, Gay Talese o Truman Capote y periodistas latinoamericanos

como Gabriel Garcia Marquez, Mario Vargas Llosa o Rodolfo Walsh.

Sin embargo, Pedriza (2017), en su recorrida por los origenes del término en busca de una

definicion, sostiene que el slow journalism, entendido como un género propio

“podria considerarse una evolucién histérica de aquel periodismo narrativo cuidado con
esmero de los afios sesenta, pero en realidad es algo mas que eso. Se trata de una nueva
forma de hacer periodismo de calidad en distintos géneros y formatos tecnolégicos,
empleando el tiempo necesario para garantizar a la audiencia unos estandares de calidad
optimos” (Pedriza, 2017, p.155)

El periodismo lento tiene ademas un importante anclaje en la web y se puede relacionar con

el periodismo multimedia. Segun Albalad (2015),



“las iniciativas emergentes tratan de adaptarse a los soportes de lectura mediante
producciones personalizadas que destacan por su elevada carga visual y la utilizacion de
recursos multimedia. La implementacién de disefios responsive, que buscan la correcta
visualizacion de los contenidos en diferentes dispositivos, les permite aprovechar las
posibilidades de los nuevos dispositivos (...) el desafio en este entorno es encontrar formas

de entrega para el periodismo lento que trasciendan las formas tradicionales de escritura”
(p.18).

En un trabajo de investigacion sobre los origenes digitales del slow journalism, Albalad
(2015) concluye que publicaciones como Anfibia en Argentina o Altair Magazine en Espafia
retoman la esencia de los primeros trabajos digitales de largo aliento y demuestran que
puede ser una forma interesante de consumo periodistico con buena respuesta por parte
del publico. La autora afirma que se logra “un periodismo pausado que desafia la voragine
de la cultura digital aunando lo mejor del periodismo literario clasico —reporterismo
exhaustivo y escritura de alta calidad estética— con los avances tecnolégicos” (Albalad,
2015, p.19).

Segun sostiene después de su recorrida por las primeras obras multimedias, queda
demostrado que “el periodismo de largo aliento es posible en la Red, tantas veces sinénimo
de brevedad y poca profundidad” y que “el ciberespacio es un terreno idéneo para
enriquecer las informaciones con elementos multimedia que mejoren la comprension (y no

al revés, fruto de un uso indiscriminado, poco meditado)” (Albalad, 2015, p.26).

En esta linea Pedriza (2017) afirma que actualmente los medios periodisticos mas
relevantes apuestan por el slow journalism asociado “al género del reportaje en profundidad,
no demasiado despegado de un tema de actualidad, pero renovado por la incorporacién de
una alta carga de elementos visuales (graficos de datos, interactivos, tablas estadisticas,
infografias)” (p.140). Incluso la autora releva casos que van mas alla y utilizan técnicas de
periodismo inmersivo con reportajes grabados en camaras de 360 grados o con realidad

aumentada.

Luego de su revision por el concepto Pedriza asegura que mas que un género en si mismo,
el periodismo lento “se concibe como una corriente transversal destinada a incrementar la
calidad de los productos informativos digitales, afiadiendo valor a través del contexto, el
andlisis y la interpretacion de los hechos narrados de forma rigurosa” al mismo tiempo que

“se beneficia de las innovaciones tecnoldgicas para renovar los géneros periodisticos y se



dirige a una audiencia global, familiarizada con el uso de redes sociales y con el consumo

de productos audiovisuales y multimedia” (Pedriza, 2017, p.145).

2. Ejemplos internacionales de producciones periodisticas

multimedia

A pesar de que el periodismo multimedia en su esencia no es explotado en todo su
potencial, desde el primer trabajo de The New York Times hasta la actualidad son varios los
ejemplos que han sido reconocidos a nivel internacional por innovar en las formas de contar
los relatos. En este apartado se propone analizar brevemente algunos ejemplos que podrian
servir de base e inspiraciéon para el proyecto de La Diaria, sefialando sus principales

caracteristicas, para retomarlas en el nuevo disefio.

Es inevitable la referencia a “Snow Fall” (Figura 5), el proyecto que se considera pionero en
el periodismo multimedia. Un reportaje de John Branch publicado por The New York Times
en 2012, muestra en seis capitulos con graficos interactivos, simulaciones animadas,
galerias de imagenes, mapas y videos aéreos como sucedio la avalancha ocurrida a

comienzos de ese afio en el pargue para esquiar que maté a 96 personas.
€ SnowFall  ruweceex

The avalanche spread and stopped, locking everything it carried into an icy cocoon. It was now
ajagged, virtually impenetrable pile of ice, longer than a football field and nearly as wide. As if
newly plowed, it rose in rugged contrast to the surrounding fields of undisturbed snow, 20 feet
tall in spots.

&1 Saugstad was mummified. She
was on her back, her head pointed
downbhill. Her goggles were off. Her
nose ring had been ripped away. She
felt the crushing weight of snow on

‘[ Couldn’t

her chest. She could not move her
legs. One boot still had a ski Breathe’
attached to it. She could not lift her
head because it was locked into the
1ce.

But she could see the sky. Her face

was covered only with loose snow.

Her hands, too, stuck out of the

snow, one still covered by a pink mitten.

Using her hands like windshield wipers, she tried to flick snow away from her mouth. When

she clawed at her chest and neck, the crumbs maddeningly slid back onto her face. She grew
claustrophobie.

Breathe easy, she told herself. Do not panic. Help will come. She stared at the low, gray clouds.
She had not noticed the noise as she hurtled down the mountain. Now, she was suddenly
struck by the silence.

Figura 5 Snow Fall

Como se dijo antes, el periodismo multimedia se caracteriza por la union de multiples
elementos que se complementan para contar una historia. Su complementariedad es lo que
lo hace Unico, pero esto no implica que no haya un lenguaje predominante en todos los

casos.


https://www.nytimes.com/projects/2012/snow-fall/index.html#/?part=tunnel-creek

Salaverria (2019) sefialan que el eje tradicional es el texto, como esquema central de
cualquier reportaje periodistico, pero dan cuenta en su investigacion de otros trabajos en los

gue el texto queda como un elemento secundario en la historia. Por ejemplo mencionan la

pieza de The New York Times “One family’s story of deportation to Mexico”, publicado en
noviembre de 2018, en la que el eje principal del relato es la fotografia y el texto pensado en

digital a través de los hipertextos acompafia la narrativa fotogréfica.

En el caso de “Escuchar la Antartida” (Figura 6), un especial interactivo de Federico

Bianchini con el arte de Martin Bustamante, publicado por revista Anfibia en diciembre de
2014, el eje principal es el sonido. El relato es una crdnica narrativa de la visita del

periodista a la Antartida, pero ofrece una imagen enriquecida a través del sonido en el que

se invita al lector a interactuar con cada animal de la Antartida y no solo verlo, sino también

escucharlo.

Animales Antértida 00 <
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Figura 6 Escuchar la Antartida

Un ejemplo de trabajo centrado en el video pero que expande su relato a través de otros

lenguajes multimedia es Chasing Lithium (Figura 7), de Rachel Hiles and Nina Zou

publicado en 2015 junto con Escuela de Graduados de Periodismo de la Universidad

publica de California en Berkeley. Chasing Lithium es una historia multimedia interactiva que
investiga el recorrido del litio. Presenta en su propio dominio web cuatro capitulos centrados
en video, que se complementa con fotografias, visualizaciones de datos, mapas interactivos

y texto.


https://www.nytimes.com/2018/11/01/lens/family-story-deportation-mexico.html
https://www.revistaanfibia.com/escuchar-la-antartida/
https://www.thinglink.com/scene/603548128452280322?buttonSource=viewLimits
https://media.journalism.berkeley.edu/projects/2016/20150510_lithium/
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Figure 7 Chasing Lithium

Otro lenguaje central del relato puede ser la visualizacion de datos y en la region se han
desarrollado importantes trabajos con este el eje. Es el caso del reportaje de Helena Carpio,

“Naturaleza en llamas”, publicado en Prodavinci, que relata los 20 afios de incendios en las

areas protegidas de Venezuela, a través de visualizaciones de datos con graficas propias
(Figura 8) y mapas en el tiempo (Figura 9).

Paises de la Region Amazdnica por densidad de incendios por afio (2002-2020)

Paises con mas focos de calor detectados por el sensor MODIS por kildmetro cuadrado por afio
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Figura 8 Naturaleza en llamas - visualizacién de datos


https://prodavinci.com/naturalezaenllamas/index.html?WI290721

Al norte del estado Guarico, en la Serrania del
Interior, se yerguen los Morros de San Juan,
conocidos como el Monumento Natural
Aristides Rojas, el Area Protegida con mayor
densidad de incendios en el pais.
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Figura 9 Naturaleza en llamas - visualizacion del mapa topografico a lo largo del tiempo

El lenguaje multimedia se ha desarrollado fuertemente en el mundo anglosajén, con una
amplia complementariedad de cddigos y mucho desarrollo en programacion web. Tal es el

caso del iconico reportaje “The shirt on your back” (Figura 10) de Lindsay Poulton,

Francesca Panetta, Jason Burke, David Levene y el equipo de periodismo interactivo de
The Guardian, medio en el que fue publicado en 2014. El especial dividido en ocho
capitulos relata a través de texto, imagenes y videos la vida después del colapso del edificio
conocido como Rana Plaza en abril de 2013 en Bangladés, en el que murieron 1.134
personas Y otras 2.437 resultaron heridas. El periddico inglés toma esa tragedia para contar

historias personales mientras hace un recorrido por las consecuencias en multiples planos
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Figura 10 The shirt on your back


https://www.theguardian.com/world/ng-interactive/2014/apr/bangladesh-shirt-on-your-back

Otro ejemplo de espacial en el que se relatan varias historias con un eje tematico es el que

hizo El Pais en Espafia en el “Décimo aniversario del 11M” (Figura 11), en el que en siete

capitulos atraviesan distintos angulos del atentado en tren que sufrié Madrid. En cada
capitulo se desarrollan diferentes lenguajes, pero en el conjunto se pueden encontrar
gréficos, infografias, lineas de tiempo interactivas, textos narrativos e informativos, videos y

fotografias.

11 MARZO - DECIMO ANIVERSARIO

LOS
viDEOS

Figura 11 Décimo aniversario del 11M

El tipo de reportaje “explicativo” es otro formato en el que el lenguaje multimedia ha sido
utilizado, la caracteristica general de estos trabajos es que apuntan a procesar la
informacién sobre un tema de agenda y de interés particular para los lectores de una forma
amena, que sin perder la profundidad invite a la comprension cabal de determinado

fendmeno.

The Upshot (Figura 12), un producto especial de The New York Times se convirtié en una
referencia del periodismo de datos, a través de sus articulos que mezclan interesantes
visualizaciones con una narrativa clara y una visual simple. Vox, por su parte, ofrece la
seccion Explainers (Figura 13) en la que suele combinar texto, graficos y generalmente
videos que resumen el articulo o lo complementan, dependiendo del caso. En idioma
espafiol El Pais de Espafia ha avanzado mucho con la estrategia de especiales explicativos,

uno de los mas premiados fue “Un saldn, un bar y una clase: asi contagia el coronavirus en

el aire” (Figura 14).


https://elpais.com/especiales/2014/aniversario-11-m/videos/
https://www.nytimes.com/section/upshot
https://www.vox.com/explainers
https://elpais.com/especiales/
https://elpais.com/especiales/coronavirus-covid-19/un-salon-un-bar-y-una-clase-asi-contagia-el-coronavirus-en-el-aire/
https://elpais.com/especiales/coronavirus-covid-19/un-salon-un-bar-y-una-clase-asi-contagia-el-coronavirus-en-el-aire/
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Figura 12 The Upshot
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= EL PAIS Materia E SUSCRIBETE @ INICIAR SESION
Un salon, un bar y una clase: asi
contagia €l coronavirus en el aire

Los interiores son mas peligrosos, pero es posible minimizar los riesgos si se ponen en juego
todas las medidas disponibles para combatir el contagic por aerosoles. Estas sonlas
probabilidades de infeccion en estos tres escenarios cotidianos dependiendo de la
ventilacion, las mascarillas y la duracion del encuentro

Figura 14 Un saldn, un bar y una clase: asi contagia el coronavirus en el aire

Reunion social
en un salon

A nivel nacional no son tantos los ejemplos de periodismo multimedia mas alla de buenos
trabajos de visualizacion que se centran particularmente en la época de elecciones

presidenciales. Cabe destacar el proyecto “7 maravillas del Uruguay” (Figura 15), del diario

El Pais, que habilita al publico la eleccién de los mejores lugares turisticos del pais

complementado con un reportaje de texto y video de cada uno de esos lugares.

COLONIA - CULTURAL

Colonia del Sacramento es la primera maravilla
uruguaya. Su Casco Histoérico, declarado
Patrimonio Mundial por Unesco en 1995, atrae a
turistas de todo el mundo y es escenario de
innumerables producciones fotogréficas que
buscan captar su magia. A pocos minutos del
barrio histérico se puede encontrar la Plaza de
Toros Real San Carlos, un monumento nacional
que esta siendo restaurado por su potencial

turistico.

Figura 15 7 maravillas del Uruguay

Mas alla de su caracter multimedia es importante referenciar también trabajos que se
caractericen por la aplicacion del slow journalism y que lo hagan en un formato digital. En
muchos casos internacionales las publicaciones digitales dedican un espacio particular para
hacer un uso transversal de los articulos en formato largo y lo presentan como un plus

adicional para sus suscriptores.


https://7maravillas.uy/

Por ejemplo The Guardian tiene la marca The long read, donde proponen articulos con las
caracteristicas del periodismo lento como ensayos y perfiles. En The Atlantic, las lecturas de
formato largo son una categoria independiente de las secciones. Mientras que Cuadernos,
la revista de elDiario.es se presenta como una publicacién monogréfica trimestral en papel,
con su correlato en digital que aborda y analiza temas en profundidad con entrevistas,
reportajes, infografias y articulos de opinion. Cabe destacar que estos ejemplos también
utilizan este tipo de articulos como base para producir podcasts gratuitos que se distribuyen

en distintos canales.

3. Presentacion de Lento multimedia

3.1 Antecedentes: la situacion actual de La Diaria digital

La Diaria tiene actualmente cinco productos en circulacion. La suscripcion digital tiene unos
11.000 lectores; La Diaria fin de semana, que es un diario en papel con un formato mas
extenso, llega a la casa de unos 7.000 suscriptores los sabados; lunes a viernes, un diario
impreso de menor tamafio, llega a unos 3.000 suscriptores; Gigantes, un diario pensado
exclusivamente para nifios y adolescentes, tiene unas 2.400 suscripciones; y la revista

Lento, mensualmente llega a 2.300 personas.

Este trabajo no busca profundizar sobre las métricas que utiliza La Diaria para medir su
impacto digital y tampoco busca analizarlas. Se presentan como un insumo de contexto
para entender el ecosistema digital del medio de comunicacion, en el que se inscribe la

revista Lento, objeto de analisis de este proyecto.

La situacién de La Diaria a nivel digital es de consolidacion. Los ultimos datos disponibles
son los de abril de 2022; segln indican, accedieron a la web 1.582.707 usuarios totales y se
generaron 5.582.584 sesiones. Si se compara con marzo de 2022, se produjo un aumento
de usuarios del 2.8% (+43.475) y 13% (+114.043) de nuevos usuarios, mientras que las
sesiones descienden 17% (-1.143.415)


https://www.theguardian.com/news/series/the-long-read
https://www.theatlantic.com/category/longreads/
https://www.eldiario.es/cuadernos/

EVOLUCION DIARIA DE USUARIOS EN EL SITIO:

01-abe-2022 - 30-abr-2022: @ Usuarios
01-mar-2022 - 31-mar-2022: ® Usuarios

Figura 16 Comparacion de evolucion diaria de usuarios en el sitio de La Diaria entre abril y mayo 2022

El pablico del sitio de La Diaria se concentra en el area metropolitana uruguaya, que abarca
la capital, Montevideo, y los alrededores en los departamentos fronterizos de Canelones y
San José. De los datos procesados se desprende que los hombres son 45% de los

usuarios, mientras que las mujeres alcanzan el 55%.

Usuarios abril 2022

® Mujeres @ Hombres

Figura 17 Usuarios de La Diaria en abril 2022 divididos por género

En relacion a los tipos de usuarios que visitan el sitio se pueden dividir en cuatro categorias:
ocasionales, los que tienen entre tres a siete interacciones en los ultimos 30 dias; regulares,
los que tienen de ocho a 15; fans, los que tienen de 16 a 22; y heavy, los que tienen mas de
23. Teniendo en cuenta los resultados del mes de abril, la composicion de usuarios de La

Diaria seria la siguiente:



Tipo de usuario

Ocasional Regular Fans Heavy
[ o5 | oz |
Usuarios 206.740 59.393 20.736 51.312

Nuevos usuarios 67.620 6.019 796 549

Sesiones 872.005 632.032 387.857

2.375.011

Vistas de una pagina 998.369

429.574 133.302

210.517

Figura 18 Tipos de usuario en La Diaria

En relacion a los canales de acceso que tienen los usuarios, se destaca que el principal es
el tréfico directo, es decir las personas que ingresan al sitio a través de un link, en el Ultimo
mes lleg6 a ser 36,58% de los accesos. Por otra parte, el principal generador de sesiones

es el newsletter, en abril de 2022 lleg6 a ser responsable de 55,88% de las sesiones

iniciadas.
Usuarios Hshrerins Sesiones
nuevos
1.582.707 974127 5.582.584
% deltotal 10000 % % del total 10007 % % del total: 10000 %
1. Direct 598.774 (26,58 %) 414926 (4259 % 1.226.361 (2197
2. Organic Search 476.812 (29.13%) 312554 (3209 % 774.268
3. Email 282.192 (1724% 78860 (s10% 3.119.633 (ss582%)
4. Social 203.580 (12,44 %) 136.984 (1406 % 283943
5. Referral 61.746 (377%) 22548 (231 146.920

Figura 19 Ingreso de usuarios de La Diaria

Al analizar los contenidos, se observa que mes a mes las notas mas leidas por los usuarios
digitales son las de la seccion politica, que en abril generaron 24,31% de los accesos. Lo
segundo mas visitado es el home del diario, con 13,46% de los accesos en abril, mientras
gue la seccion Justicia es responsable por 10% de los accesos. Lento, por su parte, no llega

a 1% de los accesos en el Ultimo mes.
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Figura 20 Peso del contenido en La Diaria abril 2022

En cuanto a las redes sociales, la plataforma de mayor acceso sigue siendo Facebook con
un total de 103.234 (59%) usuarios, seguida por Twitter con 30,74%, Instagram con 4,22%,

Instagram stories con 0,70% y Linkedin 0,57%.

. Usuarios g
Usuarios Sesiones
nuevos
1. Facebook 128.987 (6359 % 90.019 (57 174.137 (¢
2. Twitter 62.360 (30,74 % 37.899 (27 95.598
3. Instagram 8.553 (422% 6.810 (a9 10.944
4, Instagram Stories 1.417 (070% 1.074 1.506
S. Linkedin 1.153 (057% 915 (o067 1.299
203.580 136.984 283.943
Figura 21 Usuarios en redes sociales en La Diaria abril 2022
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Si se desglosa el acceso en cada red social los resultados son los siguientes:
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Figura 22 Desglose de usuarios de La Diaria por red social abril 2022

Actualmente La Diaria no tiene una amplia inversiéon en el equipo digital que estd compuesto

por una directora web, dos editores web que trabajan a contra turno, una de ella

encargandose de la edicion de proyectos multimedia y dos periodistas web que trabajan a

contra turno y tienen medio horario en una seccién del papel y medio horario para la web.

La home de la web se actualiza periédicamente durante el dia con el aporte del equipo web

y de la redaccion del papel que adelanta contenidos para la version digital.
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Figure 23 Home La Diaria

Asimismo, desde 2021 se impulsé La Diaria Vivo, una transmisién en vivo por Instagram en
la que se repasa en un formato audiovisual los principales temas el dia. En esta incitativa
trabaja la directora web, un editor de audio, un editor de sonido y una periodista de la
seccion politica.
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Figura 24 La diaria vivo

3.2 La revista Lento

Desde abril de 2013 La Diaria edita la revista Lento. “Una revista mensual de alta calidad
grafica, pensada para leer con tiempo cuando hay tiempo, que incluye el analisis de
tendencias, notas en profundidad, la fotografia, el humor y el arte de nuestro pais y el
mundo”, segun se define en la pagina web. Una revista de aproximadamente 100 paginas
por edicién, caracterizada por la mezcla de géneros lentos como la crénica y el reportaje,

acompafiada por fotografias e ilustraciones de peso.
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Figura 25 Revista Lento
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Figure 26 Home Lento

Actualmente la revista Lento se compone de una editorial sobre el nUmero, dos reportajes
gue pueden o no estar relacionados sobre un tema en comun, una extensa entrevista
central, una cronica o un ensayo, un espacio dedicado a la naturaleza con secciones como
Nativas y Fauna, varias piezas de ficcién -que es uno de sus fuertes-, y varias paginas
destinadas al humor, tanto en forma de relato como de comic.



Mas alla de su materialidad, de su valor como objeto, la revista tiene caracteristicas
distintivas en cuanto a formatos y contenidos definidos por el equipo de direccién de la
revista. En el documento de trabajo Lento més alla del papel el grupo de coordinacion de la

revista definié sus principales caracteristicas, a saber:

1. Duracion espacial

Muchas de las notas publicadas en la revista tienen una extension mayor que las que se
publican en otros productos. Esta caracteristica tiene una asociacién clara con uno de los
cometidos iniciales del proyecto, e incluso quedo reflejada en su nombre: “lento” es, en

parte, lo que requiere mayor tiempo de lectura.

No todos los contenidos de la revista son de formato largo, y este formato no equivale
siempre a textos extensos, ya que muchas veces es la fotografia que se lleva buena parte
del trabajo. Desde Lento se entiende el formato largo como forma de leer, de brindar un
espacio para la lectura reflexiva. En este sentido asocian el formato no solo a la nocién de
profundidad, sino también a la libertad para presentar recursos narrativos y con una cierta

capacidad de permanencia de los articulos mas alld del momento de su publicacion.

2. Duracién temporal

“Lo extenso, lo ‘lento’, esta asociado asi a la idea de material que resiste al consumo
inmediato. En el caso de la revista, gran parte de sus articulos resisten saludablemente el
paso del tiempo, y esa proporcion se intensificéd a partir de que decidimos dejar de publicar

la seccion de agenda” (Lagos, 2019, p.2).

3. Estilo y temas

El estilo de Lento se define como ecléctico. Desde el comienzo se integran en la revista
distintos discursos periodisticos como cronicas, reportajes, ensayos personales y textos de
origen académico. “Tal vez en si ninguno de estos registros sea exclusivo de la revista
(dentro del sistema de publicaciones del diario), pero lo que si es distintivo es que en la
revista pueden articularse sin necesidad de la creacidon de un mecanismo que los contenga”
(Lagos, 2019, p.2).



La ficcién, tanto en cuentos como en relatos graficos también es parte esencial de Lento.
Con el tiempo también se han configurado &reas teméticas recurrentes, como las coberturas
de carécter latinoamericano que llegan de una mano de la apuesta de la empresa a

regionalizar el producto.

3.3 Lento multimedia como minimo producto viable

Para minimizar el riesgo que representa el lanzamiento de un producto nuevo a nivel
gerencial se suele hablar de Minimo Producto Viable, un concepto impulsado por Eric Ries
en 2011 que lo define como la version de un nuevo producto con la menor cantidad de
funciones posibles, que permite al equipo de desarrollo recolectar informacion para

validar respuestas de los usuarios, utilizando la menor cantidad de recursos posible, en

relacion al tiempo, los recursos financieros y el esfuerzo de los recursos humanos.

En este sentido y segun se desprende de las entrevistas a los informantes calificados, La
Diaria no cuenta con los recursos econdmicos ni humanos para lanzar un producto
multimedia desde cero y mantenerlo en el tiempo. En este sentido, fue recomendacion del
gerente de Innovacion, Damian Osta, apoyar el necesario camino digital en una de las patas
ya consolidadas de La Diaria: la revisto mensual Lento, que a su vez cumple con todas las

caracteristicas del slow journalism.

“Hay que ir generando un antecedente, capaz que podemos buscar un proyecto, que
permita ir dando los primeros pasos. Asumir que podemos hacer esto con los
recursos que tenemos es voluntarista, tenemos un montén de camino recorrido,
porque tenemos gente que trabaja en audio, gente en audiovisual, pero necesitamos
empezar por un minimo producto viable y en ese sentido Lento puede ser una buena

entrada.

Si te paras arriba de cosas que teorizaron en Estados Unidos sobre el slow
journalism, tenés que tener en cuenta que en Uruguay tenés una revista que
creamos en 2013 y que te pide a gritos lo multimedia. La verdad que no hay relacion
entre lo que la gente vaya a pagar para recibir lento y el informe multimedia, pero lo
gue le vas a dar a Lento es tremendo posicionamiento de marca que lo necesita a
gritos y empezas a traducir Lento a lo digital” (DO, comunicacién personal, 10 de
noviembre de 2021).



En la misma linea se expresa la directora web, Cecilia Alvarez; sobre la viabilidad de

trabajar en lo multimedia en el marco de la revista Lento dice que

“seria darle a Lento algo que le falta que es vinculo con la coyuntura, a veces que
las notas centrales son mas fuera de agenda, si pensamos en hacer algo multimedia
me parece gue te lo trae mas al ahora. Si pudiéramos hacernos parte del proceso,
incidir en el tema, me parece que puede funcionar. ES un espacio que necesita
agregarle contenido digital, hay mucho para hacer, para mi seria muy bueno para

Lento” (CA, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2021).

3.4 Analisis de viabilidad

Trazar la viabilidad de un proyecto es fundamental para finalizarlo correctamente,
terminando en un producto que obtenga los resultados planteados en los objetivos. Es
importante desarrollar el analisis de viabilidad antes de comenzar la etapa de elaboracion
del proyecto en si misma, esto permitira generar un mapa de ruta sobre las decisiones a
tomar y permitira también comprender de forma cabal los riesgos de involucrarse en la

iniciativa, los costos y las posibilidades reales de éxito.

1. Alcance del proyecto
Lento multimedia consiste en una revista digital cuyo contenido sea netamente multimedial,
en una interrelacion de lenguajes escritos, visuales y auditivos. Se basa en los contenidos
gue tiene la revista impresa, pero expande el relato a través del lenguaje conjunto de
periodistas especializados. Ademas, busca generar diferentes piezas con las que se pueda

difundir el proyecto en redes sociales.

2. Analisis de situacion
Para identificar fortalezas y debilidades del proyecto se realiza un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Los elementos internos que se
analizan en el FODA son las fortalezas y debilidades que tiene el proyecto en cuanto a la
disponibilidad de recursos, de personal, la calidad del producto, estructura interna de la

empresa y del mercado y la percepcion de los consumidores.

En el caso del proyecto Lento Multimedia se identifican varias fortalezas: un equipo que
trabaja desde 2013 en la produccién periodistica con bases de slow journalism, en un medio

consolidado en el pais, con un publico fiel acostumbrado a este tipo de lecturas que



requieren tiempo. Asimismo, el nivel de producto final tiene estandares muy altos de calidad

y no se aceptaran nuevos productos que no estén al nivel.

En cuanto a las debilidades se puede mencionar la falta de recursos econémicos que
permitan innovar en instrumentos de trabajo, asi como en la ampliacién del equipo. Como
debilidad también se puede ver el tiempo, ya que a pesar de gue se trabaja con un mes de
anticipacion como minimo, todos los miembros del equipo trabajan en otras areas del diario
y no lo ven como su tarea principal, por lo tanto, le estan dedicando un espacio compartido

de su jornada laboral.

También como debilidad se sefiala que Lento es el producto menos vendido del diario y no
ha hecho nunca una iniciativa de este estilo, por o que no hay mediciones de antecedentes

y no se puede predecir con certeza el impacto de la inversion.

Se concibe como una debilidad también la falta de publico al que le interese el periodismo
lento, los ultimos estudios marcan cémo las personas dedican cada vez menos tiempo a la
navegacion en internet por portales de noticias y como cada vez tienden mas a informarse a

través de las redes sociales.

Los aspectos externos que se evaluan en el analisis FODA son las oportunidades y
amenazas. A nivel de oportunidades, es decir, los aspectos favorables en el entorno de la
empresa, se puede sefialar la falta de competencia. En Uruguay no hay otra revista con
estos estdndares de calidad y profundidad que se especialicen en el periodismo lento con

un enclave regional.

La tendencia del mercado a apostar por las producciones digitales y en particular las
multimedia es una clara oportunidad para este tipo de proyecto que tiene todo para ayudar a

posicionar en un entorno digital a una revista que ya tiene altos estandares en su version

papel.

A nivel de las amenazas que afectan a la organizacion la principal es la falta de presupuesto
y haber llegado a una saturacion del mercado. El campo de la suscripcion a medios de
comunicacion es limitado, una persona no va a pagar varias suscripciones a medios de
comunicacion, por lo que el mercado esta altamente saturado y la posibilidad de crecimiento

No son auspiciosas.



Asimismo, otra de las amenazas se centra en la competencia: tanto El Pais como El
Observador tienen mas experiencia en la produccion multimedia y mayor cantidad de
recursos tecnolégicos y humanos para avanzar en este tipo de iniciativas, por lo que tienden

a estar mas adelantados que La Diaria.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Analisis FODA
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Figure 27 Analisis FODA

3. Definicién de requisitos
Para que este proyecto funcione se debera contar con determinados requisitos
imprescindibles, a saber:
e Equipo periodistico: periodista, fotografo, editor, editor web, editor audiovisual, editor
de sonido.
e Instrumentos de trabajo: Camaras de foto y de video, micréfonos, programas de
edicion
e Libertad periodistica de creacién
e Mediciones de los publicos para tomar mejores decisiones en cuanto a la

distribucion del contenido en redes

4. Determinacién del enfoque
El proyecto multimedia en la revista Lento tiene un claro enfoque: aumentar las
posibilidades de lenguajes en el trabajo periodistico para mostrar diferentes angulos y llegar

a nuevos publicos. Se buscara mantener la profundidad del trabajo que caracteriza los



numeros de la edicién papel de Lento, pero multiplicar y enriquecer las formas en que se

expresan los diferentes dngulos de cada historia.

3.5 Financiacion del proyecto

El proyecto resulta viable en términos econdmicos teniendo en cuenta que La Diaria ya
cuenta con los recursos humanos especializados y se espera que este tipo de iniciativas se
inscriba dentro de las jornadas laborales tradicionales. De esta forma Lento podria dar el
impulso digital necesario para ingresar al ecosistema de medios multimedia y asi captar un

nuevo publico que hasta el momento no tiene presente los contenidos de la revista.

3.5.1 Como se financia la empresa

La Diaria actualmente cuenta con una estructura de 170 trabajadores de manera directa, de
los cuales 76 personas son del equipo de redaccion, 33 de las areas de suscripciones y
gestion de comunidad, 48 conforman la distribucion y logistica, y el resto integran las areas

de tecnologia y administracion general.

Se ha caracterizado por ser una empresa innovadora, en tanto fue pionera en el paisy en la
region en el desarrollo de un modelo negocios basado en la suscripcion como principal
fuente de ingreso. Actualmente las suscripciones representan un 91% de su facturacion
anual, siendo el resto ingresos por publicidad (6%) y otros proyectos (3%). La comunidad de
suscriptores y suscriptoras de la diaria son quienes sostienen el medio y es por eso que

desde un inicio ha sido un diario 100% independiente.

Como gran plataforma de contenidos periodisticos, ofrece distintos tipos de productos
destinados a audiencias generalistas y también a publicos especificos. Actualmente cuenta
con 18.700 suscriptores que abonan una mensualidad para recibir alguno de los cinco

productos que tiene la empresa, incluida la revista Lento.

3.5.2 Cémo se financia Lento Multimedia

Al momento de pensar la financiacion de un proyecto es importante identificar las
necesidades tangibles e intangibles. Para realizar Lento Multimedia necesitamos
determinados activos tangibles como material informatico, espacio de oficina, mobiliario de
redaccién; y también se requieren activos intangibles como software de trabajo, un sitio web
funcional, registros de marca y patentes y archivos de clientes. Estas necesidades estan
cubiertas en tanto Lento multimedia se inscribe en el contexto de La Diaria, utilizando sus

activos tangibles e intangibles, sin generarle un sobrecosto.



En un plan de financiamiento también hay que considerar los recursos humanos necesarios
para llevar adelante el proyecto. Al igual que con los activos, los recursos humanos ya estan
dados dentro del equipo de trabajo de Lento y La Diaria. Lento Multimedia contaria con el
mismo equipo de direccion y periodistico que la revista en papel, en tanto se entiende que
es un producto expandido del impreso, por lo que es imprescindible que esté liderado por
las mismas personas. Asimismo, el equipo que actualmente le da soporte informéatico a la
pagina seguira trabajando en la nueva version, sin mayores cambios en la dinamica de

trabajo.

Sin embargo, actualmente Lento no cuenta con un equipo web. Por lo tanto, se va a requerir
contratar mas horas de la direccién web, la edicion multimedia, el editor de video y el editor
de audio que ya trabajan para La Diaria. Ese costo de pocas horas de trabajo es financiable
con el capital actual de la empresa, pero se propone pensar la innovaciéon de la web como
una posibilidad para vender publicidad. Asimismo, es viable pensar que el nuevo enfoque

dindmico de la web atraiga a mas suscriptores digitales de los que ya tiene La Diaria.

Ademas, La Diaria ya tiene vinculos establecidos con organizaciones internacionales como
ser la World Association of Newspapers and News Publishers (WAN-IFRA) de la cual es
miembros y empresas tecnologicas como Google y Meta (Facebook), a través de proyectos
e iniciativas promovidas por las mismas y en las cuales ha sido seleccionada en llamados
internacionales. Este tipo de iniciativas tienden a premiar proyectos innovadores de caracter
digital, por lo tanto, la reconversion digital de la revista es una iniciativa que facilmente
podria postular a llamados de financiamiento y obtenerlos; por lo tanto, se propone esta via

como otro posible camino para sumar ingresos econémicos.

Se propone trabajar en equipo con los recursos con los que ya cuenta la revista y el diario.
Actualmente en la edicion papel trabaja un director y redactor responsable, un jefe de arte
con un ilustrador, una jefa de disefio con dos disefiadores graficos para el armado, un editor
de fotografia con dos fotografos y el equipo fijo de periodistas. Se plantea incorporar el
trabajo de la direccion web del diario, para trabajar en equipo con el director de Lento cada
edicion, esto implicaria que se incorporen al trabajo rutinario la editora multimedia junto con
el videdgrafo y el editor de sonido. Este nuevo equipo trabajara con los periodistas y

fotégrafos de la revista desde la concepcion de cada pieza.



Organigrama

Directora y redactora

responsable
|
!
T T |
I |
I I
Ao Jefe de tecnologia
Desarrollo ngo
Cuentas Publciidad
Director Lento Directora web
\ '| b
I — = i ! T
! 1 N E—— !
| | | | |
| | I 1
-' | |
Director de arte Disenio Edicién fotografica Equipo periodistico Edicion multimedia
I \ | |
—_ —_— —_—
| [ 1 ! g | m
| | | | | |
llustrador Di;l;\'ﬁn.g)ur Dmor G e videografo TS

Figura 28 Propuesta de organigrama Lento Multimedia

4. Principales caracteristicas de Lento multimedia

Lento es el producto de La Diaria que menos se vende, con una circulacion mensual del
entorno de los 2.300 ejemplares, estuvo desde su concepcidn centrada en el papel y con un
fuerte cuidado de la revista como objeto. Por eso su importa digital es minima, todos los
meses, cuando sale la revista se comparten sus contenidos en Facebook y Twitter, pero no
hay otras estrategias relacionadas a su insercion digital. En palabras de su director, Gabriel

Lagos:

“Hay algunas cosas que se podrian estar haciendo, pero todavia no se hacen, para
entender eso hay que explicar un poquito la historia. En verdad, cuando empezé a
publicarse la revista se la concibié como una alternativa a La Diaria por distintas
razones. Lo digital ya era importante cuando salio la revista en 2013, pero todavia no
tanto. Hubo una decisién en un momento de entender gque la revista era un objeto

papel importante entonces debia tener una presencia digital minima.



Por varias razones, econdémicas y de recursos humanos sobre todo, Lento se fue
integrando al esquema general de La Diaria, hoy esta integrado al muro de pago de
La Diaria y el paquete de suscripciones, en ese sentido Lento es un subproducto de
La Diaria, por mas que esté un poco oculto en la web. Pero, por ejemplo, los
fotorreportajes de Lento se podrian usar mucho mas en Instagram, yo creo que
deberia hacerse desde los canales de La Diaria, lo estamos integrando, pero hay
muchas cosas para hacer en lo digital” (G.L, comunicacién personal, 23 de
noviembre de 2021).

Desde el equipo de Lento entienden que es necesario avanzar en una estrategia que inserte
a la revista en el mundo digital y ya han comenzado a delinear algunos proyectos que van

en esta sintonia. Al respecto su director expreso:

“Una de las ideas que esta en la vuelta es generar piezas audiovisuales, por
ejemplo, en una entrevista que tenga algunos clips, eso es sencillo y seria bueno
para moverlo en redes. Este afio la revista se reperfil6 y tiene, como muchas revistas
del mundo, una entrevista central y extensa, yo creo que facilmente podria ganar y

circular en las redes con algunos productos digitales, eso lo veo claro.

Si bien es cierto que la revista parece haberse estabilizado en un piso, es decir un
publico que valora el papel y quiere el objeto material, hay otras sefiales de que hay
una retirada del papel, por eso empezamos a pensar qué es Lento més alla del
papel y llegamos a la conclusion de que es ese ritmo de produccién de la nota y de
lectura, es la posibilidad de tener algunos angulos que el periodismo del dia a dia no
nos permite, entrar desde una crénica, desde otros lugares y eso es trasladable a lo

digital” (G.L, comunicacion personal, 23 de noviembre de 2021).

Con estos datos queda en evidencia la necesidad de impulsar a Lento en un formato digital
multimedia que la ponga en la agenda de un publico mas joven, habituado al consumo

digital de periodismo. Uno de los primeros cambios es el redisefio de la home del sitio para
visibilizar los cambios en los contenidos, como se puede observar en la figura 29 y en este

video de la versidn web. En este sentido proponemos una nueva home, que destaque las

caracteristicas multimedia de las entrevistas y los reportajes, con tarjetas que le indiquen al
usuario que alli va a poder encontrar audio y video, ademas de la clasica lectura. Asimismo,
se propone resaltar otros contenidos multimedia, como el video de la editorial, las playlist de

audiolibros de ficcién o la seccién de humor en formato web comic.


https://youtu.be/OnBMqPtSYkI
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A nivel general, en todas las piezas, el extenso relato textual seguira siendo la columna
vertebral del trabajo, porque es la caracteristica principal de la revista Lento, pero se le
sumara una escritura que cumpla con las caracteristicas de la redaccion digital: parrafos
cortos y concisos, que posicionen el tema principal en la primera oracion para seguir los
criterios SEO y una escritura que tenga en cuenta la necesaria incorporacién del

hipervinculo y los descansos de lectura que llamen la atencion.

Asimismo, las piezas se complementaran con fotorreportajes, como suele suceder; el
cambio estara en usar esas piezas para expandir el relato en las redes sociales, en

particular alimentaran la red social Instagram que prioriza las fotografias de calidad.

Ademads, se propone que los relatos crezcan en el lenguaje audiovisual, en este sentido
proponemos que la descripcion del espacio pase a tener un segundo plano en el reportaje y
se apoye en el producto de video. Por otra parte, se sumaran piezas de audio que se
intercalaran con el relato hablado, de esta forma las entrevistas no solo tendran un lugar
desde la transcripcion escrita, sino que se podra escuchar la voz de los personajes y la

forma en la que ellos cuentan y entonan su relato.

4.1 Desarrollo de Lento multimedia

El objetivo del pasaje de Lento al mundo digital es actualizarlo, pero no perder su esencia
centrada en las piezas extensas y de profundidad que hacen al slow journalism. Por lo
tanto, se espera un flujo de trabajo dinamico, ya que se toman los pilares de la revista
impresa y se los impulsa en el contenido digital. El desarrollo de Lento multimedia se puede
planificar en cinco etapas: el inicio, la planificacion, el desarrollo del trabajo, el lanzamiento y
la evaluacion.
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Figura 30 Proceso de trabajo

En la diagramacion de la web de la revista se mantendran sus secciones y los trabajos que
Se presentan por escrito, pero se trabajard en una version particular de cada pieza para
adaptarla a las caracteristicas del periodismo multimedia. En esa linea, se presenta a
continuacion cada una de las secciones de la revista y la justificacion de las caracteristicas
gue tendra cada pieza; para comprender cabalmente el cambio que se plantea, se
presentara ejemplos de trabajos de nimeros anteriores que se contraponen a la propuesta

digital.

Cabe destacar que hay algunos puntos que son transversales a todas las secciones de la
revista. En primer lugar, Lento tiene como pilar de su marca un importante cuidado de su
estética grafica que no se transmite de ninguna forma a la web. En este sentido se plantea
dinamizar la presentacion de la web importando el disefio que ya est4 armado para la

version impresa, se tomaran los colores y la estética para incorporar aire a la lectura.

En este sentido, la fotografia es otro de los fuertes de la revista y se mantendra en su

version multimedia, los textos suelen estar intercalados de fotografias que lo acompafian y



lo complementan. Esa caracteristica tendra su continuidad en la web, aunque se incorporen

en nuevas diagramaciones.

En relacion a la escritura, la redaccion del papel permite generar parrafos densos en su
contenido y extensos en su longitud, generando que el texto, al llevarse sin adaptacién al
formato digital, termine ocupando toda la pantalla o provocando varios minutos de scrolleo
en dispositivos méviles para terminar un parrafo. Sin modificar la calidad de la redaccion, se
realizan algunos cambios que responden a la escritura digital: parrafos cortos de pocas
oraciones, utilizacion de las negritas para resaltar palabras claves y la incorporacion de la
hipertextualidad, que no solo llevara al lector a articulos del sitio relacionados con la

tematica, sino a otros contenidos que puedan profundizar en lo que se esta planteando.

4.1.1 Editorial

Todos los nimeros de la version en papel de la revista Lento comienzan con un editorial a
cargo del director de la revista JG Lagos y en algunas ocasiones esta a cargo de la
directora de arte, Luciana Peinado. Ademas, es acompanado de la “fotografia del mes”, una

seleccién a cargo del editor de fotografia.

En esa columna usualmente se describe el contenido que tendra el nUmero de ese mesy se
profundiza sobre algun tépico, generalmente en relacion a la entrevista o el reportaje
central. Actualmente en la web se presenta un texto plano acompafiado de una ilustracion
(Figura 31).

Al ser la editorial una pieza cargada de subjetividad, se propone acompafar el texto de dos
elementos multimedia (Figura 32): por un lado, agregar hipertextos, en tanto a medida que
menciona los temas se puede linkear a los articulos para facilitarle el acceso al lector
interesado. Por otra parte, un video interactivo, en el que director que escribe la editorial se
presenta y comenta los contenidos que estaran linkeados en el video para que el usuario
pueda clickear cuando escuche algo que le interese. Esto, ademas de darle una impronta
digital a un texto de opinion, permitiria usar la breve pieza audiovisual como contenido para

redes sociales, ya que presenta todo lo que se puede encontrar en el nimero.
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Publicado el 6 de agosto de 2022
Escribe JG Lagos en Lento » Editorial
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[0 LEER DESPUES

Durante la entrevista que mantuve con Manuel Laguarda, que es nuestra
nota de tapa de este mes, este afirmé que comprendi6 mejor la
importancia de la coordinacién global de movimientos politicos tras su
pasaje por la direccion de la Internacional Socialista. Aunque no siempre
esté entre las prioridades, el internacionalismo es una de las tradiciones
mas visibles de la izquierda. Al mismo tiempo, no es tinicamente este
campo politico el que coordina acciones a nivel transnacional. Por poner
solo dos ejemplos, estamos en tiempos en que reviven viejas alianzas
militares intercontinentales y en los que la extrema derecha instala temas
de discusion casi idénticos en las Américas y en Europa.

Sin embargo, por estos dias el gobierno uruguayo tensiona las relaciones
del pais con sus socios del Mercosur a proposito de su deseo de avanzar
en un tratado comercial con China. Si los acuerdos regionales son el
primer escalon de la concertacion entre Estados con intereses comunes,
parece cuestionable la estrategia de desacoplarse de instituciones
construidas junto con los paises cercanos.

Con la mirada puesta en problemas que so6lo en apariencia parecen
lejanos, en esta edicion, ademas de nuestras secciones habituales, les

presentamos dos articulos que involucran los vinculos del primer mundo
ke

Figure 27 Editorial Lento
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4.1.2 Entrevista

La entrevista, junto con el reportaje, suelen ser las piezas principales de la revista. Retoma
en esencia las caracteristicas del periodismo lento, revalorizando la calidad periodistica
frente a la cantidad, ya que se presenta solo una entrevista en profundidad por numero; la
promocién de la diversidad cultural, en tanto es una decisién editorial que los entrevistados
pertenezcan a los mas diversos sectores sociales; la apuesta por la reflexién en profundidad
contra la inmediatez y la superficialidad; y la creatividad frente a la tendencia a la

estandarizacién de muchas noticias.

Retomando las palabras de Albalad (2015) a través de este tipo de entrevistas se retoma un
ritmo de lectura pausado, que desafia los tiempos actuales, pero no por eso antiguo,
uniendo asi la escritura de alta calidad con la posibilidad de incorporar los avances

tecnolégicos.

En este sentido, la version digital actual de la revista, presenta una copia textual de lo que
se presenta en la versiéon papel, tal como se ve en la figura 33. Por lo tanto, en su lectura no
se distingue ninguna de las caracteristicas del periodismo digital: la transmedialidad que
permite el lenguaje multimedia, la hipertextualidad y la interactividad (Palau-Sampio y
Sanchez, 2020).

La propuesta es mantener la esencia de la entrevista, pero modificarla para su consumo
digital. El primer cambio que se propone es avanzar hacia el lenguaje multimedia, lo que
entre otras cosas provocara que no toda la informacién se presente como texto, tal como
pasa actualmente, sino que se pueda diagramar a través de diferentes formatos. Una de las
primeras consecuencias que tendra este cambio es bajar los tiempos de lectura de los
articulos, que actualmente, promedian los 35 minutos (unas 22 paginas en la edicion

impresa, en promedio), pero pueden llegar a sobrepasar los 40 minutos.

Se sugiere mantener la mayor parte del contenido de la entrevista en formato escrito, ya
gue es el formato principal de la revista, pero pasar pasajes o subtitulos enteros a un

formato audiovisual, que se puede visualizar en este video de la pagina navegable y en la

figura 34. Esto no solo permitird que el lector se entere de nueva informacion, que no esta
en la lectura, a través de un nuevo canal, sino que tendrd como consecuencia colateral
aumentar el volumen de contenido del canal de YouTube del diario, lo a que ayudaria a una

estrategia de monetizacion de la plataforma en un futuro.


https://youtu.be/UOCKPKuDF8Y

ladiaria

Foto: Alessandro Maradei

Claudio Invernizzi: “Todos estamos
hechos de historia”

Publicado el 4 de diciembre de 2021

Escribe Federico Medina, Lucas Silva en Lento » Entrevistas

© 41 minutos de lectura

Como publicista, como escritor, como antiguo militante y
como ex preso politico, Claudio Invernizzi es testigo y
protagonista de los cambios politicos y culturales ocurridos en
Uruguay durante las tiltimas seis décadas.

“Veni, Ringo”, le dice Claudio a su perro, manso, que quiere acompaiarlo
en este rato de entrevista. “Es una compania barbara para estar callado.
Por ahora no habla”, nos cuenta, mientras el animal se acomoda en un
sillon y lo mira sereno, sin ninguna intencion de dejar solo a su duefio
frente a tres desconocidos. Se miran por un segundo mas; los dos saben
lo que esta pensando el otro, hasta que a Claudio se le ocurre ilusionarlo
con la promesa de alguien que lo esta esperando del otro lado de la
puerta. “ijMira!, ;quién te llama ahi?”, le dice con el mismo tono
campechano de siempre, pero con algo mas de rapidez, y Ringo sale
corriendo y contento.

Estamos en su habitacion de trabajo. Hay libros por todos los rincones y
una ventana grande frente a su escritorio, también acorazado con libros y
que da a un patio interno del que se han aduenado helechos hasta el final
de sus paredes y donde también habitan “un olivo, un guayabo del pais,
un araza, un cedrén, un limonero, una santa Rita, un plumerillo

Figura 29 Entrevista Lento



En su escritorio, en un libro abierto aparece el titulo de capitulo “Construccién
identitaria, contraste y polarizacion”. Debajo aguarda Perro de aeropuerto, la
obra de poesfa de Claudio Burguez; la cima de otra pila la ocupa Amantisima,
de Nicolas Alberte, y en otra se aprietan New York Vertical, de Horst Hamann, y
dos tomos de Historias de la vida privada en el Uruguay.

“Acé nos conocemos todos” es una frase de nuestro patrimonio cultural a la que
este hombre entrafiable —y de aspecto algo hosco, mas parecido a un
espantapajaros que a un alto ejecutivo— supo encontrarle el reverso de lo obvio
y complice: en una de sus tltimas y mas recordadas campafias publicitarias,
volvi6 mas amigables y ventajosas esas palabras y también increiblemente
novedosas, como si abriesen una oportunidad tinica (por caso, la de cambiar de
opinién y probar con una marca de refrescos nacional, ahora mas colorida y
masrica).

Cuando de como emp apareci6 el de Maria
Esther Gilio. ;Co6mo era tu vinculo con ella?

Es tia segunda mia y prima de papé. Fue un vinculo bastante cercano. Ella con
el viejo' tenfa una relacion muy fraternal, de mucha empatia, que mantenian 1. José Luis Tola Invernizzi
desde muy nifios. Y nosotros con sus hijas mantenemos hasta el dia de hoy una (1918-2001) integr6 la

- generacion del 45; fue
relacién muy cercana. Maria Esther era una mujer increfble. artista visual y militante de

izquierda.
;Hablaban sobre el ejercicio del periodismo?

Recuerdo pocas charlas con ella vinculadas al oficio del periodismo. Si las
hubiera tenido, quizas yo no hubiera sido un fracaso como periodista. Eran
charlas familiares, cotidianas, algunas vinculadas a la literatura o a la politica.
Y después yo también era testigo de muchas charlas de ella con mi viejo o con
otros personajes. Tengo una historia bastante tragica porque poco tiempo antes
de que ella falleciera [en 2011] le hicimos un video con Josema [Ciganda] y
Carlos Marfa Dominguez, que tenia un conocimiento muy importante de su
carrera. El la estimulaba, le hacfa preguntas, y en dos dias hicimos un
recorrido por su vida y su trabajo.

Pasaste por el periodismo, pero en realidad querias ser poeta.

Siempre bromeo con eso, pero algo de cierto hay. Querfa ser poeta porque
pensaba que los poetas eran gente importante. Tan equivocado estaba en la
vida, aunque eso es algo que digo en broma, claro. Lo que si pas6 es que mi
casa en Piriapolis siempre estaba llena de gente y habia una presencia muy
importante de escritores, amigos del viejo. Se hablaba mucho de literatura; era
una casa muy viva en ese sentido. Era 16gico que por algfin lado apareciera esa
inquietud; entre la fascinacién que provoca la adultez cuando sos nifio,
ademas de querer fumar y armarte el primer tabaco negro, jugabas a que
podias escribir.

A aon 1o 1nn An dacie da mal i amn An dacic da

Figura 30 Nuevo formato entrevista Lento

En la linea del audiovisual también se propone realizar un corto, de dos minutos de duracién

en promedio, sintetizando parte del contenido de la entrevista, tomando frases del



entrevistado y aprovechando como voz en off el texto del copete que ya se escribe para la
edicion papel y que sirva como puerta de entrada a la entrevista, por eso se le dara un lugar
destacado en la portada (Figura 35). De igual forma, este contenido breve y dinamico se
puede compartir en redes sociales durante todo el mes, como forma de promocién de la

edicion de la revista.

Claudio Inverniz

Foto: Alessandro
Maradel

Publicado el 4 de diciembre de 2021
Escribe Lucas Silva en Lento » Ei
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Figura 31 Portada entrevista central con video introductorio

4.1.3 Reportaje

En los dltimos nameros de Lento, el reportaje se ha corrido del lugar protagénico para dejar
paso a la entrevista en profundidad, segun estableci6 su director. Sin embargo, sigue siendo
una de las piezas medulares del contenido que se comparte mes a mes. Suele ser un
trabajo de largo aliento, que lleva meses de investigacién e incorpora las voces de varias

fuentes de informacion.

Asimismo, una de las principales caracteristicas es que se presenta acompafiada también
de un fotorreportaje que amplia el relato, mostrando diferentes realidades sobre lo que se

cuenta en el texto.

La diagramacion actual de la revista (Figura 36) implica que las fotografias solo tengan

como dato de pie el nombre del autor, pero no se agregue informacién sobre lo que se esta



viendo. En esta pieza en particular, la propuesta es mejorar la experiencia del usuario en
cuanto a la fotografia y permitirle ver una galeria completa de imagenes, en las que pueda
profundizar en el contenido de cada una para poder contextualizarla. Ademas, como para
aprovechar el trabajo en territorio, que muchas veces no se luce en el fotorreportaje, se
plantea la incorporacién de un video de alta calidad, que dé cuenta del espacio recorrido
(Figuras 37 y 38). La nueva visualizacion del contenido hace que sea mucho mas dinamico

e interactivo para el lector, tal como se puede observar en este video de pagina navegable

(version movil).



https://youtu.be/IDukxw7z3J8
https://youtu.be/IDukxw7z3J8
https://youtu.be/IDukxw7z3J8
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Tatuajes de Lale; en el medio, un poema escrito por él en homenaje al barrio.

Llegando a La Cachimba del Piojo

Publicado el 4 de diciembre de 2021
Escribe Anibal Nario en Reportaje
@© 11 minutos de lectura
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Cercano al arroyo Pantanoso, en el barrio La Teja, el
asentamiento La Cachimba del Piojo vio pasar el incendio que
destruyd varias viviendas este invierno, los festejos del Dia del
Nifio y la pandemia, los animales sueltos y los carros. El
fotégrafo Anibal Nario también se detuvo alli, donde viven,
como pueden, Manuel, el Lale, Damian y tantos otros.

En La Teja, donde antes funcion6 una fabrica de vidrios tiene su sede el
colectivo Contra la Pared, un grupo de artistas que busca sensibilizar a
través del arte. Uno de sus integrantes, Guille, coloca algunos aerosoles y
pinceles en el canasto de la bicicleta y nos dirigimos a La Cachimba del
Piojo, un asentamiento lindero al arroyo Pantanoso. Alli, Guille y su
hermana Marianela daran un taller y pintaran un mural para el Dia del
Nifo.

Guille comparte el taller con otros artistas en el tercer piso de la fabrica.
Sus obras reflejan situaciones de marginacion social, miserias y dolores
humanos. Antes de irnos me dice que lo que hacen es aportar un grano de

arena, pero que es necesario para seguir construyendo de forma colectiva.

ke s

Figura 32 Reportaje Lento
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Cercano al arroyo Pantanoso, en el barrio La
Teja, el asentamiento La Cachimba del Piojo vio
pasar el incendio que destruyo varias viviendas
este invierno, los festejos del Dia del Nifio y la
pandemia, los animales sueltos y los carros. El
fotografo Anibal Nario también se detuvo alli,
donde viven, como pueden, Manuel, el Lale,
Damian y tantos otros.
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Figura 33 Nuevo formato reportaje Lento



VER GALERIA COMPLETA

Andrés limpia los escombros de su terreno luego de que el fuego arrasara con todas sus
pertenencias.

Los muchachos insisten en que conozca a las otras familias afectadas.
Caminamos unos metros por un camino de barro hasta llegar a otra casa, o
pieza, en la que se origin6 el incendio. A unos pocos metros hay otras familias.
Dos hombres charlan al final del predio, nos ven y nos dan permiso para
ingresar. El escenario se repite en una pieza que sirve de cocina, dormitorio y
bafio, pues el fuego se llevé las pertenencias. Afuera un hombre mayor
limpia los casi

Un laberinto de senderos conduce al baldio de atras. Nos dirigimos hasta la
antigua fuente, que fue tapiada hace afios, pero me detengo a mitad del
camino a observar el contexto. El arroyo, o una delgada linea marron, se
desprende del fondo de lo del Vai y continia su marcha hasta la
desembocadura. Del otro lado se ven, a lo lejos, algunas construcciones
precarias.

Adelante, el sol se retira y, parad6jicamente, no puedo dejar de imaginar lo

h que debe ser el S de alli. Los me dicen que suelen
frecuentar ese lugar; no hay mucho donde ir, ya que en la plaza los conflictos
son continuosy en la calle la policia los revisa constantemente. En ese campo
estan tranquilos.

Manuel tiene 25 aiios, es padre de cinco hijos y trabaja de panadero. Nahuel
estudia informatica en el Cerro. Damian tiene una hija y es hurgador. El Lale
vive de changas y me dice que se ha cansado de mandar curriculums, aunque
sigue intentandolo. Sabe que cuando ven su pelo teiiido, los tatuajes y la zona
en la que vive lo excluyen. tiene un limi lidario,
junto con su expareja, y con la ayuda de donaciones de diversas empresas
organizan cumpleafios para nifios de hasta diez afios en barrios marginados.
Los cuatro hablan entusiasmados unos tras otros. “Queremos oportunidades”,
dicen.

Un celular suena; los estan esperando para repartir los regalos a los nifios, asf
que nos vamos. En la calle los nifios se alborotan, Guille termina el mural
inspirado en los dibujos y Marianela me dice que le resulta doloroso ver las
carencias que tienen. Ya es de noche cuando me tomo el 6mnibus.

—
7GUARDAR COMO FAVORITO )

Figure 34 Nuevo formato reportaje Lento



4.1.4 Nativas

La seccién Nativas de la revista suele presentar informacién sobre determinado tipo de
vegetacion caracteristica de algun territorio del pais (Figura 39), se describe su historia, su
lugar de desarrollo y se analizan las diferentes caracteristicas de cada especie. Este
contenido lo desarrollan especialistas en el tema, que buscan hacer periodismo de
divulgacion de sus investigaciones académicas, algo que también caracteriza al slow

journalism.

La forma de escritura de estas piezas suele ser breve y concisa, promediando los cinco
minutos de lectura. Sin embargo, tienen un gran potencial multimedia desaprovechado;
empezando por el hecho de que usualmente hay material audiovisual que acompafan sus
exploraciones pero que no es utilizado en Lento. Asimismo, en la version impresa de esta
seccion abundan las infografias, pero no se trasladan a la pagina web, a la que solo llegan

las fotografias.

En concreto para esta seccidn se propone usar el material audiovisual (Figura 40) de las
investigadoras para ampliar el relato y transportar al lector al lugar desde el que se esta
reporteando. Al mismo tiempo, se planea enriquecer las ilustraciones a través de botones
interactivos (Figura 41), para que el usuario pueda posarse sobre determinada parte de la

imagen y obtener mayor informacion al respecto, que complemente la lectura.

Segun plantean Palau-Sampio y Sanchez (2020) los mapas y graficos estan presentes en
un bajo porcentaje de las publicaciones recientes y muestran, en general, escaso valor
afiadido u opciones de interactividad. Esta posibilidad lleva a la revista Lento a aprovechar
al maximo sus recursos posicionandola en un lugar privilegiado dentro de la oferta digital

uruguaya.
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Las pitangas pioneras

Publicado el 8 de enero de 2022
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Un proyecto local de recuperar flora nativa, en Tacuarembd,
comenz0 con pitangas, siguioé con molles cenicientos y otras
especies nacieron solas. Se intentd que el monte nativo
regenerado equilibrara la huerta y alojara a pajaros y otros
animales.

Los cerros de la Cuchilla de Haedo se ven a lo lejos sobre el horizonte.
Estamos en Nangapiré, sobre la cuenca del arroyo Tacuaremho Chico, en
Sauce de Zapara. Si sobrevolaramos el area rumbo al norte veriamos las
diferentes cuchillas y cuencas de los arroyos Tres Cruces, Canas, Laureles
y Lunarejo, con sus valles profundos excavados por cursos de agua,
paredes rocosas y pendientes pronunciadas.

Nangapiré es una posada de campo agroecoldgica rodeada de cerros,
bosques nativos, quebradas y arroyos. A 12 kilémetros de la ciudad de
Tacuarembd, a unos 200 metros de altura, cerca de Valle Edén, ofrece una
alternativa turistica sustentable que invita a maravillarse con la belleza y
la biodiversidad de su entorno.

Figura 35 Nativas Lento
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Un proyecto local de recuperar flora
nativa, en Tacuarembd, comenzo con
pitangas, siguié con molles cenicientos
y otras especies nacieron solas. Se
intentd que el monte nativo regenerado
equilibrara la huerta y alojara a pajaros
y otros animales.

Los cerros de la Cuchilla de Haedo se ven a lo lejos sobre el horizonte. Estamos
en Nangapiré, sobre la cuenca del arroyo Tacuaremb6 Chico, en Sauce de
Zapara. Sisobrevolaramos el area rumbo al norte veriamos las diferentes
cuchillas y cuencas de los arroyos Tres Cruces, Cafias, Laureles y Lunarejo, con
sus valles profundos excavados por cursos de agua, paredes rocosas y
pendientes pronunciadas.

Nangapiré es una posada de campo agroecolégica rodeada de cerros, bosques

nativos, quebradas y arroyos. A 12 kilometros de la ciudad de Tacuarembb, a

unos 200 metros de altura, cerca de Valle Edén, ofrece una alternativa turistica
queinvitaa i on la belleza y la biodiversidad de su

entorno.

Con el foco enla en la posada el

educativo, la producci6n ecolégica de alimentos, la conservacin y valoracién
de la biodiversidad y el desarrollo de bioinsumos, en los que utilizan hongos
nativos que ellos mismos han aislado, para que los sistemas productivos se
vuelvan menos industriales y mas ecologicos. Buscan la sabiduria ancestral de
la naturaleza, en la que todo estd interconectado.

Video y edicion
@floranativa_uy

Nangapiré es el nombre en guarani de nuestra
Eugenia uniflora, mas comiinmente conocida
como pitanga. Quiza el término provenga de
afiangd, que significa “diablo”, y de piré, que es
“piel”: piel de diablo. Este arbol autoctono
tiene hojas de diferentes tonalidades que
varian entre los verdes y los rojos. Sus flores,
pequeiias, amarillas y blancas, son muy
buscadas por las abejas.

Fuimos hasta la posada a conocer a Alda Rodriguez, una mujer rural,

Figure 36 Nuevo formato Nativas Lento



Una de las metas que se propusieron fue plantar 150 arboles por afio.
Destinaron una parte de la chacra para ganaderfa, de la que hacen un manejo
rotativo, una parte para vivir, con los cuidados necesarios, porque siempre que
antropizamos modificamos el ambiente, y otra parte para horticultura.
'Sembramosunaquinmdemnenaﬂvopanequmbmlahummque
tengan lugares los pajaros, los 1 des que se ven los
plantamos nosotros, los deméas han naddo solos”, nos os cuenta Alda.

“La pitanga nos mostré que era pionera, que sobrevivia cuando la plantabamos
v va en muy poquito tiempo otros alrededor podian crecer”. Por eso la chacra se

Figura 37 Nativas - llustraciones con botones interactivos

4.1.5 Fauna

La seccion Fauna, similar a la de Nativas, explora los distintos ecosistemas nacionales y
proporciona crénicas y reportajes de corte investigativo. Las piezas se presentan
acompanadas de fotografias (Figura 42), pero no aprovechan todo el material que los
investigadores recolectan en sus salidas al campo.



Por lo tanto, se propone crear una pieza digital auditiva (Figura 43), una imagen del
ecosistema elegido con todos los animales observados y agregarle a cada una el sonido
que se graba. Esto genera un alto nivel de interaccion con el usuario, que puede explorar
todos los sonidos del ambiente del que va leyendo (Figura 44), ademas de obtener

informacién especifica sobre lo que le llamé la atencién.

Como explican Sanchez Garcia y Salaverria (2019) el sistema narrativo del texto multimedia
puede establecer jerarquias, por lo que en un reportaje puede prevalecer uno los cédigos,
en este caso el escrito, pero equilibrarse con diferentes lenguajes, como el sonoro. La
coherencia interna que logre el reportaje periodistico va a ser fundamental para que el lector
obtenga la experiencia mas completa y compleja de la informacién que se le ofrece y es lo

gue provoca que se pueda describir la pieza multimedia como un todo.



El faro es un punto central del paisaje y un lugar desde el que apreciar los diferentes ambientes del
Cabo.

Del monte a las dunas y “las gredas”

Publicado el 4 de diciembre de 2021
Escribe Marcelo Casacuberta en Flora y fauna

© 4 minutos de lectura
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La fauna de Cabo Polonio tiene sus imagenes clasicas de lobos
marinos, pero también forman parte de ella las lechucitas, las
anémonas que crecen en pequeiias lagunas en las rocas y las
mulitas y los zorros que recorren los pastizales. Del mismo
modo, las dunas dejan paso a otros paisajes.

Cabo Polonio es un paseo conocido por los visitantes como un lugar
sumamente tranquilo, de hermosos paisajes marinos y un entorno ideal
para descansar y desenchufarse. Pero también es un area protegida, con
muy diversos ambientes naturales y una buena cantidad de fauna
autoctona para ver, si estamos atentos.

Cuando uno entra en ese lugar, trepado en los famosos camiones con
tribunas tubulares de metal, se cruza con una sucesion de diferentes
ambientes. Primero se atraviesa un monte psamofilo, con acacias, chircas
de monte y coronillas que se entreveran con pinos y otras plantas no
autoctonas. Se ven pasar zorzales, torcazas y gavilanes, y cuando llueve
se forman grandes charcos a los que acuden a reproducirse los pequefios
y coloridos sapitos de Darwin. Al acercarse la tarde se pueden encontrar
mulitas, zorros y hasta algtin timido guazubira, el mas pequeno de
[ nuestros venados autéctonos. 4

Figura 38 - Fauna Lento
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Figura 39 Fauna con imagen interactiva con sonido
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La fauna de Cabo Polonio tiene sus imagenes
clasicas de lobos marinos, pero también
forman parte de ella las lechucitas, las
anémonas que crecen en pequefias lagunas en
las rocas y las mulitas y 1os zorros que recorren
los pastizales. Del mismo modo, las dunas
dejan paso a otros paisajes.

Cabo Polonio es un paseo conocido por los visitantes como un lugar sumamente
tranquilo, de hermosos paisajes marinos y un entorno ideal para descansar y
desenchufarse. Pero también es un area protegida, con muy diversos ambientes
naturales y una buena cantidad de fauna aut6ctona para ver, si estamos
atentos.

Cuando uno entra en ese lugar, trepado en los famosos camiones con tribunas
tubulares de metal, se cruza con una sucesion de diferentes ambientes. Primero
se atraviesa un monte psamdfilo, con acacias, chircas de monte y coronillas que
se entreveran con pinos y otras plantas no autéctonas. Se ven pasar zorzales,
torcazas y gavilanes, y cuando llueve se forman grandes charcos a los que
acuden a reproducirse los pequeiios y coloridos sapitos de Darwin. Al acercarse
la tarde se pueden encontrar mulitas, zorros y hasta algan timido guazubira, el
més pequeiio de nuestros venados autoctonos.

i bien se reproducen en colonias
mucho més al sur del continente, los
pingiinos de Magallanes a veces
visitan las playas de Rocha.

Después de dejar atras esa franja arbolada, se entra en una zona de dunas, con
escasos matorrales y arbustos que surgen en la arena. Alli se pueden ver parejas
de lechucitas de campo que cavan sus nidos en la arena. Estas aves cazan
insectos grandes, como cascarudos, y también culebras, lagartijas y pequefios
roedores.

En esta zona son muy comunes también los teros, aves adaptables que se
encuentran en ambientes muy diferentes y en todos parecen sentirse a gusto. Se

Figura 40 Nuevo formato Fauna Lento



4.1.6 Reportaje internacional

Una de las piezas itinerantes de la edicion papel es un reportaje que envia algin
colaborador desde el exterior, la mayoria de las veces son crénicas desde lugares que
atraviesan conflictos bélicos o econémicos. En ese caso, el texto llega a la direccion de la
revista cuando el trabajo de campo ya se realizd, por lo que es inviable aportar desde el

contenido al lenguaje multimedia.

Sin embargo, parte de las caracteristicas del periodismo lento es ofrecer diferentes miradas
sobre un mismo tema, en este sentido, uno de los complementos que puede ofrecer una
perspectiva a la redaccion es la opinién del periodista. En este sentido, se ofrece un video
en el que el periodista cuenta brevemente el tema central de su trabajo, pero presenta otra
informacién respecto a porqué cubre ese tema, cuales fueron los desafios de desarrollar el

trabajo en ese lugar.

Al igual que otras piezas multimedia, este video se utilizara como disparador del contenido
de la edicion mensual en todas las redes sociales, complementando la estrategia social

media.

4.1.7 Ficcion

En particular en verano, pero durante todo el afio, parte de la revista se dedica a la
publicacion de cuentos cortos de ficcion con diversas ilustraciones (Figura 45).
Generalmente se trata de cuentos breves, de unos seis minutos de duracién, y en cada
namero suele haber al menos dos cuentos. Asimismo, se han incorporado en cada numero

algunos relatos ficcionados de humor, que se alejan de la narracion mas dramética.

Para aprovechar ese contenido se propone la creacion de una cuenta de Lento en Spotify,
para generar una lista de audiolibros (Figura 46). Asi como los podcasts, los audiolibros
cada vez ganan mas popularidad, sobre todo porque el publico los encuentra como una
forma de informarse y entretenerse mientras se realiza otra tarea, como conducir, limpiar o

ejercitarse.
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llustracién: Negroilustre

Kurtz

Publicado el 8 de enero de 2022

Escribe Francisco Astiazaran en Ficcién

@® 5 minutos de lectura

Una version anterior de este cuento, que entonces se llamaba
“Los dias del pingiiino”, gand en 2014 un concurso organizado
por Italcred. Su autor es educador y publicé en Lento una
crénica de su trabajo como cuidador en un hogar de menores.

Ese otonio mi madre decidi6 que no daba para mas, que nos volviamos a
la ciudad. No retengo el momento exacto en que dejamos para siempre
aquella casa del balneario. Esos dias deambulan en los bajos mas
brumosos de mi memoria. Sin embargo, a veces puedo escuchar el

Figura 41 Ficcion Lento
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Una version anterior de este cuento, que
entonces se llamaba “Los dias del pingiiino”,
gand en 2014 un concurso organizado por
Italcred.

Escucha el audiolibro

(’ . 05: m)
Ficcion

f: g \t Ni Dios sabia >

Virginia Mértola

.7
n Ni Dios sabia >
Virginia Mértola

Ese otofio mi madre decidi6 que no daba para mas, que nos volviamos a la
ciudad. No retengo el momento exacto en que dejamos para siempre aquella
casa del balneario. Esos dias deambulan en los bajos mas brumosos de mi
memoria. Sin embargo, a veces puedo escuchar el contrapunto crispado de sus
voces. Un grito de ella. La imponente caida de un radiograbador desde lo alto de
una repisa. Recuerdo un patrullero, dos policias en la puerta de nuestra casa,
una noche, poco después de mi cumpleafios nfimero diez. Enseguida de eso nos
fuimos, pero mi padre se qued6 en el balneario. Arm6 una carpa estructural en

Figura 42 Nuevo formato Ficcion Lento

El mercado de los audiolibros en particular ha crecido de forma constante en los Ultimos
afios y la plataforma Spotify ve en ellos una oportunidad de negocio, no en vano compré en
2021 Findaway, con un catalogo de mas de 325.000 audiolibros. Segun estimaciones que

comunicé la app de musica y podcast, espera que el sector de audiolibros genere una



ganancia de 15.000 millones de délares para 2027, aungque proyecciones independientes,
como la de la consultora Omdia son mas moderadas y estiman que el sector mueva 9.300
millones de ddlares para 2026, algo acorde si se tiene en cuenta que en 2002 el negocio del

audiolibro generé 4.000 millones de doélares.

Hasta ahora La Diaria tiene una unidad de audio a través de las cuales se leen algunas de
las notas del diario, es decir que se tienen los recursos para la narracion, grabacién, edicion
y reproduccion de los audiolibros en la web, ademas de que obviamente, ya dispone del
contenido, por lo que la inversién seria minima y la posibilidad de posicionarse en un

mercado que no ha sido explorado por otros medios locales es alta.

4.1.8 Comics

Todos los numeros de Lento suelen terminar con una tira comica clasica (Figura 47). La

propuesta, en este caso, es utilizar ese producto, pero presentarlo a través de un webcomic.

Al trasladar la tira a una plataforma de webcomic (Figura 48), se le brinda al lector la
posibilidad de navegar por el sitio y seleccionar con el cursor opciones para cambiar el
orden o el tamafio de cada vifieta. En una primera etapa, el portal no ofreceria a los lectores
grandes niveles de interaccion, pero instalar este tipo de plataformas permitiria que los
artistas comiencen a pensar otro tipo de contenidos, en el cual se le habilita al usuario
mayores niveles de interaccion para que, por ejemplo, pueda completar la tira con distintas
opciones, o escribirla segun le parezca, por lo que se terminaria con piezas Unicas e

individuales para cada usuario.
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Figure 43 Comic Lento
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Un cura que no volvio’

Figure 44 Nuevo formato comic Lento

5. Conclusiones

La convergencia de medios es un proceso que lleva tiempo, porque ante todo implica un

cambio en la cultura de trabajo de una redaccion, acostumbrada a los tiempos y formatos de



ediciones en papel. Sin embargo, como ha quedado demostrado, el periodismo digital no
puede ser una transcripcion lineal del contenido impreso, porque no solo se trata de un

cambio en el soporte de la informacién, sino en su consumo.

En este trabajo se intenta mostrar el proceso por el que deberia de pasar la revista Lento, si
guiere lograr una verdadera insercién en el mundo digital, a través de un contenido que
tome sus caracteristicas: la transmedialidad que permite el lenguaje multimedia, la

hipertextualidad y la interactividad.

El caracter transmedia de la practica periodistica, definido por Palau-Sampio (2007) implica
un relato enriguecido a través de la composicion entre texto, imagen, sonido y animaciéon y
eso es lo que se propone en la mayoria de las piezas del proyecto Lento Multimedia.
Provocar una sola historia que le llegue al usuario desde distintos lenguajes, pero como
piezas complementarias, no repetidas, para que tenga toda la experiencia periodistica. Esto
cambia radicalmente la forma en la que Lento hace periodismo y abre las posibilidades a
sus periodistas de generar nuevas maneras de contar historias, aprovechando las ventajas

que tiene cada lenguaje.

La hipertextualidad, entendida como “la base de los contenidos digitales” (Palau-Sampio y
Sanchez, 2020) esta absolutamente desaprovechada en la revista, teniendo en cuenta el
repositorio de contenido que alberga desde su creacidn. Este proyecto cambia la forma de
los escritos, que siguen siendo la pieza central, para generar textos conectados, que
expandan la historia con otro reportaje de Lento, de La Diaria o incluso de otros medios de

comunicacion.

La interactividad, como uno de los elementos ideales para abrir las puertas del contenido a
la intervencién de los usuarios también esta muy limitada en la versién actual de Lento. Por
€so0, este proyecto cambia esa situacion y propone una estrategia enriguecedora, donde el

usuario puede interactuar con las piezas para obtener la informacién que desea.

Por otra parte, este proyecto plantea una nueva forma de entender el slow journalism, que
ya desarrolla la revista Lento, desde lo digital. Mantiene todas sus caracteristicas
esenciales, como el trabajo de largo aliento en el tiempo, la profundidad en la investigacion
y la presentacidn de formatos tradicionalmente alineados al periodismo narrativo, como la

entrevista en profundidad o el reportaje, pero entendidos desde una nueva éptica.



Evidentemente, un proyecto de estas magnitudes tiene su principal limitacion en la cantidad
de trabajo que implica. En este sentido, cabe sefialar que independientemente de que todos
los contenidos se producen para el papel, esta forma de entender el periodismo digital
genera mas trabajo para los equipos y eso tiene un correlato econdémico inevitable, ademas
de que implicaria una importante cantidad de trabajo relacionada al desarrollo técnico de la

web, mas alla del trabajo periodistico.

Futuras investigaciones podrian ahondar en el impacto que generan en los distintos tipos de
usuarios de Lento la presentacion de los diferentes contenidos. Sera tarea para mas
adelante, el desarrollo de diferentes modelos de narrativas, que presenten diferentes

acentos en variados lenguajes.
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Apéndices

Apéndice 1 - Pauta de entrevista para la direccion periodistica web de

La Diaria

10.

11.

¢, Como se compone el equipo periodistico que trabaja en la web de La Diaria?

¢, Como es la dindmica de trabajo del equipo periodistico en un dia tipico?

En un diagndstico primario, ¢ qué fortalezas le encontras a la web de La Diaria del
punto de vista periodistico?

¢, Qué debilidades le encontras?

Teniendo en cuenta los medios locales que consideras competencia de La Diaria,
¢qué oportunidades creés que tiene La Diaria de crecimiento a nivel periodistico?
Sin la posibilidad de tener mas recursos econémicos, y por lo tanto humanos, del
punto de vista periodistico ¢qué tipo de proyectos te interesaria impulsar para la
web? ¢ cudles son tus prioridades?

En relacion al periodismo multimedia, en tu opinion, ¢ La Diaria realiza periodismo
multimedia? ¢ Te parece importante avanzar en este camino?

En relacion al periodismo lento o explicativo, ¢te parece una corriente interesante
para que La Diaria explore ese camino?

Teniendo en cuenta la breve descripcion del proyecto, ¢te parece viable de realizar?
¢, Qué ajustes le realizarias?

¢,Creés que los lectores de La Diaria responderian positivamente a un proyecto
como este?

¢ Se podria explorar por el lado de Lento?

Apéndice 2 - Pauta de entrevista para el gerente de innovacion de La

Diaria

=

¢, Como se compone el equipo de desarrollo digital de La Diaria?

¢,Como son las distribuciones de las tareas?

¢, Qué margen hay para incorporar nuevos proyectos digitales a la agenda de
desarrollo web?

Haciendo un diagndéstico primario, ¢ qué ventajas le ves al disefio y funcionamiento

actual de la web de La Diaria?



5. En el mismo sentido, ¢,qué debilidades encontras? tanto desde el disefio como tal
vez desde lo periodistico

6. Teniendo en cuenta la competencia local que tiene La Diaria, ¢,qué oportunidades de
crecimiento creés que tiene La Diaria en su desarrollo digital?

7. Sin la posibilidad de tener mas recursos econémicos, y por lo tanto humanos, del
punto de vista comercial ¢,qué tipo de proyectos te interesaria impulsar para la web?
¢cuales son tus prioridades?

8. Teniendo en cuenta la breve descripcion del proyecto, ¢ te parece viable de realizar?
¢, Qué ajustes le realizarias?

9. ¢Creés que los lectores de La Diaria responderian positivamente a un proyecto
como este?

10. ¢ Te parece importante explorar el camino de productos multimedia? ¢ creés que con
los recursos humanos actuales se pueden llevar adelante proyectos de estas
caracteristicas?

11. ¢ Te parece que es un proyecto que podria obtener financiacion externa? ¢qué clase

de organizaciones te parece que pueden estar interesadas en eso?
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