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Resumen

El presente trabajo aborda la Formacion Docente Continua de los maestros de la
escuela primaria, en la provincia de San Juan, Argentina.

Actualmente el mundo, esta en constante cambio. Las instituciones educativas deben
afrontar esta realidad, se requiere de docentes preparados a dichos cambios con estrategias
innovadoras para formar a los futuros ciudadanos.

En ese sentido, se parte de la premisa: que la falta de preparacidon y formacién
docente es percibida por los estudiantes, quienes suelen responder con desgano y
aburrimiento. Las practicas pedagégicas que implementan los docentes no estan
respondiendo las demandas de la sociedad.

El propdsito esencial de la investigacion es analizar la Formacion Docente Continua
en relacion a las prdcticas pedagdgicas de los maestros de la escuela primaria.

Algunos de los interrogantes centrales que guian la investigacién son:
¢Como influye la Formacion Docente Continua, en las practicas pedagogicas de ensefianza?
¢La falta de formacién y capacitacién docente, se relaciona con el ausentismo, desercién y
fracaso escolar?

El disefio metodoldgico del trabajo es cualitativo descriptivo. Los participantes son 12
maestros y 1 directivo.

La estrategia de recopilacion de datos fue a través de analisis de documentacién,
encuestas y entrevistas semi-estructuradas, basandose en el aporte subjetivo e individual de
los docentes, lo que permitid estudiar las realidades sociales, con el fin de comprender las
dinamicas que se generan en dichas realidades.

Por ello, esta investigacion pretende describir y comprender la relacién entre la
Formacidon Docente y las practicas pedagogicas en el aula, promoviendo implementar
procesos de innovacion, brindando educacion de calidad.

A partir de las respuestas obtenidas, se realiza el analisis de los datos, los cuales
permitieron inferir que los problemas educativos (ausentismo, desercion y fracaso escolar)
no tienen una causa directa con la falta de formacidn docente, sino que es uno de los
factores acompafiado de muchos otros como factores socioecondmicos, culturales,

emocionales, ideoldgicos, etc.



En los docentes, prevalece la concepcion de la Formacion Continua como un proceso
necesario, pero no se lleva a la practica, no se capacitan, argumentando diversas razones y
muchos docentes se encuentran actualmente ensefiando segun los patrones tradicionales.

Es importante resaltar que la formacidon de los docentes, influye en las practicas
pedagégicas, los docentes también pueden formarse en el contexto de las practicas de
ensefianza, reflexionando sobre las propias experiencias dulicas, en un trabajo colaborativo y

en equipo con sus colegas.

Palabras claves: Formacion Docente Continua — practicas pedagdgicas — docentes —

estudiantes
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1. INTRODUCCION

Nos encontramos en un momento histérico social de profundas transformaciones que
impactan a nivel mundial, como el proceso de globalizacién. Esta sociedad en
transformacién plantea nuevas demandas a los sistemas escolares, crean un escenario
educativo totalmente vertiginoso, en consecuencia, las instituciones educativas deben
moldearse a los nuevos tiempos, en donde los docentes deben responder por un lado
adaptandose a los nuevos contextos, ensenar ante la diversidad de estudiantes, y por otro
lado, formdndose y actualizando sus saberes a través de programas de formacién docente,
con el objeto de mejorar sus practicas pedagogicas en las instituciones educativas, en
procura de mejores niveles de calidad de vida escolar y de mejores propuestas de

ensefianza, para todos los alumnos.
El presente trabajo de investigacion, aborda la tematica "Formacién Docente Continua”.

El propdsito es analizar la Formacion Docente Continua en relacion a las practicas
pedagédgicas de los maestros de la escuela primaria, con el fin de promover la reflexién
docente en la aplicacion de estrategias que generen ambientes de aprendizajes

significativos.

Teniendo en cuenta los motivos que dan sentido a esta investigacion, algunos de los
interrogantes centrales que la guian son:
é¢Como influye la Formacion Docente Continua, en las practicas pedagdgicas de enseianza?
¢La falta de formacion y capacitacién docente, se relaciona con el ausentismo, la desercién y
el fracaso escolar de los estudiantes?

El disefio metodoldgico del trabajo es cualitativo descriptivo. Los participantes son 10
maestros de nivel primario, 2 de nivel inicial de la misma escuela y 1 directivo.

La estrategia de recopilacion de datos fue a través de analisis de documentacién,
entrevistas semi-estructuradas, con preguntas predeterminadas abiertas, basandose en el
analisis subjetivo e individual de los docentes, lo que permitid estudiar las realidades

sociales, con el fin de comprender las dindmicas que se generan en dichas realidades.



1.1. Justificacion

La Formacién Docente, tanto inicial como continua, es uno de los debates mas
importantes en materia de politica educativa en el mundo, en especial los interesados en el
logro de calidad del aprendizaje de sus ciudadanos. Resulta llamativo, que ante esta
situacién, nos encontremos con falta de Formacién Docente Continua y en la ensefianza no
se aplican estrategias pedagdgicas adecuadas para motivar a los estudiantes y lograr
aprendizajes significativos.

La formaciéon permanente del cuerpo docente es fundamental para ofrecer una
educacion de calidad que responda a las necesidades de los alumnos y que les prepare
realmente para el futuro.

Partimos de la premisa de que la falta de preparacién y formaciéon Docente suele ser
percibida por los estudiantes, quienes pueden responder con desinterés, desgano,
aburrimiento e intolerancia. Ante la necesidad de la implementacién de nuevas e
innovadoras estrategias de ensefianza adecuadas, para motivar y generar aprendizajes
significativos en los alumnos, resulta de especial interés conocer la relacién entre la
formacién docente y las précticas pedagdgicas de ensefianza con los alumnos.

En este marco, y para responder a las grandes demandas sociales en torno a lo
educativo, surge la necesidad de investigar y concientizar a los docentes la importancia de
formarse, y brindar a los estudiantes estrategias, que les permitan adquirir aprendizajes para

toda la vida y desarrollarse de manera auténoma en la sociedad.

1.2. Planteamiento del problema

Actualmente son multiples las dificultades que afrontan las instituciones educativas
tanto en el proceso de ensefianza como en el de aprendizaje, ejemplo de ello es la falta de
interés de los alumnos por aprender, desinterés de los educadores por su formacién,
pérdida de la calidad en las relaciones generadas dentro de las comunidades educativas, que
sin duda, restan valor y desarticulan el proceso formativo que desean ofrecer las
instituciones educativas.

Existen docentes que en sus practicas pedagdgicas sélo transmiten informacién,

dando prioridad a los conocimientos tedricos, sin tener en cuenta, los procesos de didlogo



gue deben existir, para construcciones objetivas en la formacion del ser, de tal forma que los
conocimientos generen aprendizajes significativos. Es de destacar, que si los docentes no
proporcionan las herramientas necesarias a los estudiantes, esto puede traer como

consecuencia el fracaso escolar.
1.3 Objetivos

Objetivo General
e Analizar la formacién docente continua en relacién a las prdacticas pedagdgicas de los

maestros de la escuela primaria.

Objetivos Especificos

e [dentificar la significacion de la Formacion Docente Continua, para los maestros de la
escuela primaria.

e Describir las practicas pedagdgicas de los maestros, en relacidn a su Formacion
Docente.

e Explicar la relacion existente, entre la Formacion Docente y el rendimiento escolar de
los estudiantes de la escuela primaria.

e Relacionar la Formacidn Docente, practicas pedagdgicas y el rendimiento escolar de

los alumnos de la escuela primaria.

1.4 Enfoque metodoldgico

El estudio se posiciona desde una perspectiva cualitativa, ya que la investigacidn se
basard en el analisis subjetivo e individual de los docentes. Este tipo de investigacion, a
diferencia de la cuantitativa, permite estudiar las realidades sociales, con el fin de
comprender las dindmicas que se generan en dichas realidades y que afectan directamente
a los individuos, creando nuevas explicaciones de esas experiencias.

Siguiendo la metodologia de Herndndez, Fernandez y Baptista (2003), se puede
definir al presente estudio desde un enfoque cualitativo y descriptivo, entendiendo que “La
investigacidn descriptiva busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes
de cualquier fenédmeno que se analice” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003, p. 119). El

conjunto de descripciones, de los hechos como son observados son la base para conocer en



detalle, la forma en que la capacitacion y formacidn de los docentes, las relaciones con las
practicas pedagdgicas desarrolladas en sus clases, con los alumnos que asisten a la Escuela
Primaria.

Ademas la investigacion que aqui se presenta es de tipo no experimental, ya que esta
es la que se realiza sin manipular deliberadamente variables; lo que se hace en este tipo de
investigacion es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después

analizarlos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).
1.5. Instrumentos para la recogida de datos

Para este proyecto se utilizaron los siguientes instrumentos de recopilacién de
informacién: observaciones, encuestas, entrevistas y andlisis documental. Los cuales fueron
aplicados al personal docente de la organizacién.

1.6. Ubicacidn y participantes

El estudio se realizé al personal docente de la “Escuela Primaria “de la Provincia de San
Juan departamento Rivadavia. Los participantes son 12 maestros, seleccionados de forma no
probabilistica.
1.7. Aporte al campo de estudio

Debido a que no se cuenta con suficientes estudios en relacion a la Formacion
Docente vy las practicas pedagodgicas, el presente trabajo dard un mayor conocimiento sobre
la importancia de la Formacién Docente Continua, sus caracteristicas y la necesidad de
considerarlo en las escuelas como tematicas fundamentales en esta época de cambios,
permitiendo la reflexion y produccidon de conocimientos sobre las practicas y en base a este
saber transformarlas. Siendo el docente gestor de su proceso formativo.

El trabajo tiene utilidad metodolégica, ya que podrian realizarse futuras
investigaciones, con metodologias compatibles, de manera que posibiliten analisis
conjuntos, comparaciones y evaluaciones de las intervenciones que se estuviesen
llevando a cabo para la implementacion de programas de formacién docente.

Por otra parte, la investigacion contribuye a ampliar datos sobre la formacién
docente, contrastarlos con otros estudios similares y analizar las posibles variantes segun la

institucion educativa y el contexto.



2. ANTECEDENTES

Diferentes factores a nivel mundial ponen de manifiesto lo que algunos llaman las
“competencias del siglo XXI”. La evolucién de la sociedad -con sus cambios sociales y
tecnoldgicos- ha puesto en crisis a las instituciones educativas, la complejidad del mundo
actual requiere una educacién personalizada y con multiples interacciones.

La calidad del aprendizaje se ha vuelto central y los enfoques educativos
tradicionales resultan insuficientes. Esta demanda en la educacidon en competencias, son
imprescindibles y sobresalen como guia para el disefio educativo que permita no solo ser
atractivo para los educandos, sino util en su aplicacién en la vida.

En efecto, en la actualidad las politicas educativas intentan con diversos programas
formar a los docentes, en las distintas tematicas educativas. Pero, lo que se aprecia es que
las reformas impactan en la superficie, en la organizacidn y en los aspectos institucionales de
las escuelas, pero es mucho mas dificil que lleguen a la dinamica de aprendizaje en el aula,
en la mayoria de los casos, las practicas educativas para el aprendizaje estdan desconectadas
de la realidad.

El comienzo de siglo trajo nuevos consensos que plantean la necesidad de concebir al
desarrollo profesional docente en forma integral y de pensar dispositivos alternativos de
formacién. En Argentina, la formacién docente se basa en cursos con diferentes niveles de
especializacidn, en el marco de un sistema que promueve la carrera, por el puntaje docente,

dando lugar a mercados de capacitacién de variada calidad.

2.1 Formacion docente y el modelo constructivista

Varios estudios presentan a la Formacién Docente Continua como una base
importante con respecto a los cambios que la educacién requiere. Uno de ellos es el de José
Luis Lacarriere Espinoza (2008) qué basa su tesis doctoral en que la formaciéon docente como
factor de mejora escolar es una estrategia que pretende incrementar las posibilidades de
mejora del aprendizaje y del rendimiento escolar. El estudio se enfoca en dos variables: Ia
dependiente: El rendimiento en el aprendizaje escolar, a través del mejoramiento
aprendizaje ensefianza; y la variable independiente: El programa de formacién docente, a

través de un Modelo educativo Constructivista.
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En esta investigacion afirma que la Formacién Docente esta ubicada en un momento
histérico, para lo cual deben tomarse las previsiones adecuadas, ya que el entorno
cambiante en la sociedad, en el mundo, esta incidiendo en un involucramiento de todas las
partes que intervienen en el desarrollo educativo de los paises, como la familia, las
Instituciones Educativas, el Gobierno, los Docentes y los mismos alumnos. En sintesis, el
estudio revela que una buena Formacién Docente implica el uso variado de técnicas
pedagdgicas, que emergen del entorno propio de la escuela y al aplicar el Modelo

Constructivista, si existe una mejora en el rendimiento escolar.

2.2 La necesidad de Formacion docente
Otro analisis interesante es el de Morales y Torres (2010) en su “Propuesta de
induccion como espacio de formacién y capacitacion para docentes de las instituciones

I”

oficiales del Distrito Capital” se muestra un estudio, que tuvo como objetivo presentar una
propuesta de induccion para dinamizar el espacio de formacion y capacitacidon docente al
interior de las instituciones educativas.

El proyecto se realizd bajo el enfoque de estudio de andlisis situacional, donde se
inicié con la identificaciéon del problema, posteriormente se concreté un diagndstico e
inventario de fortalezas y debilidades desde la percepcién de los docentes como
protagonistas del proceso de formacién y capacitacién.

Los resultados del andlisis situacional demostraron la necesidad de la Formacién
Docente Continua dando lugar al disefio de la propuesta para el proceso de induccion,
organizado en dos fases, que buscaban resolver la problematica de la ausencia de una
induccion pertinente en las instituciones educativas. Las propuestas presentadas son

flexibles y pueden aplicarse en cualquier institucion escolar, adaptandola a sus necesidades,

dando el aporte de elementos clave para el ejercicio de la labor docente.

2.3 Necesidad de revisar las propuestas pedagogicas.

Siguiendo esta linea UNICEF-UNESCO-OECD (2016) en su libro “Naturaleza
Aprendizaje. Usando la investigacién para inspirar la practica”, hace referencia al objetivo
del mismo que es contribuir a superar la “gran desconexidon” existente entre la investigacién

sobre el aprendizaje de los estudiantes, por una parte, el mundo de la politica y la practica,
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por la otra. Obviamente, este Ultimo abarca una amplia gama de actores con diferentes
funciones y necesidades.

El trabajo inicia con la siguiente interrogante: ¢Cémo aprenden las personas? El
concepto dominante es el socio-constructivista; en él se entiende que el aprendizaje es
configurado en gran parte por el contexto en que esta situado y es construido activamente a
través de la negociacién social con otros. Posteriormente hace referencia a los principios,
estrategias y recomendaciones que deben estar presentes en un ambiente de aprendizaje
para que este pueda considerarse eficaz.

Asimismo Inés Aguerrondo, destacada investigadora y educadora argentina, sobre el
final del libro aporta la idea de que tenemos la gran necesidad de revisar las bases desde
donde se diseia la funcidn de distribucion de conocimiento en la sociedad del tercer milenio
y planteando que es necesaria la revisién de un nodo central de la educacién, como son las
propuestas curriculares y pedagodgicas.

En este sentido, la misma autora Inés Aguerrondo, en el Proyecto Educar 2050 (2017)
"El futuro ya llegd, pero no a la escuela argentina", propone una investigacién en donde
plantea que las politicas educativas tienen que apuntar de manera urgente a la dimensidn
relativa a la formacion y el desarrollo profesional permanente de quienes ensefian. Se trata
de una formacion profesional, que requiere herramientas para generar y fortalecer
competencias profesionales, y que se puede mejorar con la experiencia, habilitando la
reflexion sobre la practica en el marco de la auto evaluacién y de la hetero evaluacién
continua. Se debe pensar en el docente como un profesional responsable de los
aprendizajes de sus alumnos y de los suyos propios, para lo cual hay que formarlo.

El cambio educativo no seria profundo si sélo se le pide al docente que cambie, y se
lo deja solo en este proceso. Para generar una verdadera modificacién de las practicas
cotidianas, el acompanamiento y el trabajo entre colegas resulta imprescindible. También
hace referencia a que cualquier propuesta de cambio profundo, va a despertar resistencias.
La experiencia es que los cambios educativos son muy conflictivos, enfrentan intereses,

mueven discusiones ideoldgicas. Sin embargo no se justifica, no enfrentarlos.

2.4 Formacion permanente, intereses y necesidades para calidad educativa

En cuanto a la calidad educativa Iglesias y Lozano (2018) en “La calidad e innovacién
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educativa en la formacion continua docente” realizan un estudio cualitativo en dos centros
educativos, manifiestan que la innovacién educativa es un aspecto fundamental para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en los centros escolares. Este estudio
enfoca su atencién tanto en los intereses y motivaciones como en las dificultades e
inquietudes que presenta el profesorado en su formacién permanente sobre la innovacion
educativa. En esta investigacion participan profesores de nivel inicial y primario de centros
publicos y privados, los resultados obtenidos evidencian la necesidad del profesorado de
recibir una formaciéon permanente acorde a sus intereses y necesidades, enfocada en la

mayoria de casos a innovaciones educativas metodoldgicas.

2.5 Divulgacion cientifica de practicas educativas, reflexion e innovacion.

Por otro lado, Pamplona, J., Cuesta, J.C. y Cano, V. (2019) en “Estrategias de
ensefianza del docente en las areas bdsicas: una mirada al aprendizaje escolar. Revista
Eleuthera” plantean que para que los docentes puedan generar nuevos conocimientos, es
necesario que los docentes hagan divulgacion cientifica de sus practicas educativas y dar
cuenta del impacto de sus propuestas y estrategias metodoldgicas. Asi de esta manera,
otros docentes puedan replicar y actualizar sus procesos de ensefianza y de aprendizaje, a
través de estrategias metodoldgicas pertinentes y practicas significativas para el desarrollo
de competencias en sus estudiantes, a fin de lograr un impacto en la calidad educativa.

Resulta interesante que en la mayoria de las investigaciones analizadas, existe una
coincidencia en proyectar una visién superadora de la formacion del personal docente y en
la necesidad de innovaciones pedagdgicas. También reflejan que en la mayoria de las
escuelas sigue predominando un enfoque tradicional de ensefianza, se sigue en la vieja
légica del paradigma de la transmisidn de conocimientos. Esto nos alerta acerca de la
necesidad imperiosa de referir la formacion docente al trabajo docente y al saber
pedagdgico, o sea, a lo que sucede en las escuelas, a las historias de los sujetos, a la vida
cotidiana escolar.

La lectura y analisis de la informacién encontrada en el marco de estos antecedentes,
permiten afirmar que las investigaciones acerca de la formacidon docente, implican una
contribucidn significativa a la educacion. Sin embargo, no existen estudios que documenten

la relacion entre formacion y el quehacer docente en su labor pedagdgica.
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3. MARCO TEORICO

Desde hace un par de décadas la Formacidon Docente Continua ha sido ubicada como
uno de los elementos centrales de los diagndsticos educativos, foco de intervencidn
privilegiado de las politicas de reforma y de las estrategias destinadas a la elevacién de la
calidad educativa. La mayoria de los programas de mejora de los sistemas educativos en
América Latina, al igual que las reformas europeas realizadas en los afios ‘90, han incluido
iniciativas especificas destinadas a fortalecer las competencias y la profesionalidad de los
docentes.

Los sistemas escolares actuales, configurados hacia fines del siglo XIX en América
Latina, conservan una huella de su origen: la centralidad del docente, el maestro como
recurso educativo insustituible. El trabajo que realiza el docente con sus alumnos, continda
forjado por vinculos de tipo doméstico y familiar. Se resiste por lo tanto a las ldgicas
racionalizadoras y cientificistas que lo intentan dotar de mayor profesionalismo (Vezub,
2005).

Los grandes cambios experimentados en los ambitos social, econédmico, politico,
cultural, junto con las nuevas caracteristicas de nifios y adolescentes y el incremento
constante de las demandas que la sociedad civil realiza a la escuela, nos obligan, sin duda, a
redefinir el oficio del docente. Por otra parte, varios estudios sefialan al factor docente como
elemento clave de la transformacién educativa, actor principal de la renovaciéon de los
modelos de ensefianza (Aguerrondo, 2004; Fullan, 2002; Vaillant 2005).

Como ha sefialado Fullan con ironia: “la educacion del profesorado tiene el honor de
ser, al mismo tiempo, el peor problema y la mejor solucién de la educacion” (Fullan, 2002:
p.122). La frase suena un poco fuerte en el contexto de los sistemas educativos
latinoamericanos, atravesados por graves problemas, tales como las profundas inequidades
sociales y la pobreza extrema de gran parte de los nifios y adolescentes en edad escolar.

Si bien las politicas tendientes al fortalecimiento profesional de los docentes y el
discurso que los ubica como actores principales del cambio, son una medida justa y
necesaria, produce una serie de tensiones, en particular cuando las politicas no son
acompafiadas de otras acciones y dejan inalteradas las condiciones materiales en las que los

docentes desarrollan su tarea.
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La educacidon es un derecho humano fundamental, desde la Ley de Educacién
Nacional N°26.206, por lo tanto, la entendemos como un elemento esencial, porque es un
proceso que dura toda la vida, y que es parte constitutiva de cada ciudadano, donde el rol
docente es fundamental.

La formacidon docente presenta diferentes etapas, una es la etapa de formacion
inicial que es el primer paso para convertirse en un profesional de la educacién; pero no es
la Unica ya que resulta necesario que el docente actualice los conocimientos y participe en
los programas de Formacién Docente Continua, que les permitan mantenerse al dia en
cuanto a los enfoques educativos, metodoldgicos y diddacticos, los avances cientificos y las
nuevas tecnologias

En procura de obtener elementos tedricos desde los que podriamos orientar el
estudio de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, dada la naturaleza de los fenémenos
gue intervienen, se inicia con una aproximacion al concepto de formaciéon docente y a las

estrategias de ensefianza.

3.1 Formacion y Capacitacion: miradas diferentes

En las instituciones educativas y entre los mismos docentes se suele utilizar los
términos, Formacion y Capacitacion como sinénimos, lo que dificulta su diferenciacién. Por
eso resultd conveniente en el presente trabajo diferenciarlos para su mayor entendimiento.

Durante los afios ‘70 y ‘80 se desarrollé una intensa labor de capacitacién docente
gue, entre otras limitaciones, dejaba poco espacio para la parte reflexiva, actitudinal y de
pensamiento critico que propicia desarrollar creativamente el talento didactico. En algunos
espacios administrativos se llevd a utilizar el concepto “adiestrar”, muy a tono con la
perspectiva conductista imperante en el analisis psicoldgico, para designar estos procesos.

En contraposicion comenzé a hacerse referencia a los procesos de Formacion
docente, asociada a la creciente presencia del Paradigma Interpretativo en lugar del
Positivista Tecnoldgico en el analisis de los procesos educativos, incrementandose los
estudios de los “procesos”, en lugar o ademas de, los excluyentes enfoques de “insumo-
producto”.

En este sentido, se entiende a la “formacion docente” como un proceso social y
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cultural que obedece al caracter de la integridad del desarrollo de la capacidad
transformadora humana que se da en la dinamica de las relaciones entre los sujetos en la
sociedad, en constante y sistematica relacién, capaz de potenciar y transformar su
comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. Este proceso permite a cada sujeto la
profundizacién del contenido sociocultural.

A su vez, la “formacion permanente” es concebida por Paz (2005) como un proceso
inherente a la practica (y teoria) cotidiana de los sujetos que se desempefian como
profesionales de la educacién que promueve la autoformacién, proceso esencial por la
potencialidad de generar los cambios y transformaciones en el plano interno del sujeto y en
el contexto donde ejerce su profesién. La formacidon permanente se contextualiza en Ia
practica educativa con un grupo de estudiantes y en los espacios de reflexién entre colegas.

A partir de esta diferenciacién, nos resulta mas adecuado investigar a partir del
concepto de “formacidon docente” o “formacién continua”, debido a que las formaciones
docentes tienen el fin Udltimo de llevar a cabo transformaciones profundas, colectivas,
integrales y estructurales en el sistema. Asimismo el término “capacitacién” estd mas
asociado a dareas técnicas de conocimientos provenientes de ciencias duras, y por lo tanto no
resulta adecuado con nuestra perspectiva.

El comienzo de siglo trajo consigo nuevos consensos que plantean, la necesidad de
concebir al desarrollo profesional en forma integral y de pensar dispositivos alternativos de

formacion.

3.2 La formacion inicial y la formacion continua docente

La formacidn inicial del docente es aquella que se ha realizado en el profesorado y que sirve
para obtener los conocimientos basicos y generales sobre la educacion, obteniendo el titulo
de graduado en Educacién o Magisterio. Durante esta formacion inicial, el estudiante
adquiere las competencias necesarias para el ejercicio docente. No obstante, en ocasiones
esta formacion es insuficiente, ya que no proporciona los principios psicopedagoégicos
necesarios para desarrollar su tarea. Es por ello que la formaciéon continua es muy

importante, ya que cada vez la sociedad demanda mas una educacion de calidad.

La "Formacion Docente Continua" se refiere a las politicas y procedimientos
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planeados para preparar a potenciales profesores y docentes, dentro de los ambitos del
conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades, necesarios para cumplir sus
labores eficazmente en el aula y la comunidad escolar. Debe entenderse como un proceso
de actualizacién que posibilita realizar una practica pedagdgica y profesional de una manera
significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe y a las
poblaciones que atiende.

Es asi como dicha formacién se presenta articulada al ejercicio mismo de la practica
pedagdgica y a formas de entenderla e inscribir en los contextos sociales donde se realiza, se
concibe al docente como un profesional capacitado para reconstruir el conocimiento
pedagdgico, a partir de la experiencia a que se enfrenta cotidianamente.

Concretamente la formacién continua para docentes es aquella que no solo abre
nuevas vias de formacién, sino también a nuevas formas de intervencion pedagdgica,
enfocada al desarrollo de la innovacidn, para mejorar el aprendizaje de los alumnos.

La formacién continua de los docentes es clave para garantizar una educacién de

mayor calidad y con menores desigualdades.

3.3. Précticas pedagogicas docentes

A partir de Chevallard podemos entender a las prdcticas pedagdgicas, como la
capacidad que tienen los docentes de transformar el saber que posee cientifico al saber
posible de ser ensefado, en donde realizdé una despersonalizacidn de su conocimiento de tal
forma de los educandos se apropien de él (Chevallard, 1997).

Entonces, las practicas pedagdgicas, requieren ser comprendidas en su sentido
heuristico, de tal forma que, como actividad compleja, cambiante, incierta y a veces
conflictiva, esté siempre presente como objeto de investigacién.

La actividad diaria que desarrollan los docentes, orientada por un curriculum y que
tiene como propdsito la formacién de nuestros alumnos, es la practica pedagdgica y tiene
varios componentes: los docentes, el curriculo, los alumnos, y el proceso formativo (Diaz,
2004).

3.4 Estrategias de ensefianza
Los responsables de construir la educacién deben crear las condiciones que

propicien una formacion integral del estudiante; es decir, aquellas que no sélo instruyan al
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estudiante sino que ademas eduquen de forma integral. Para cumplir con esta finalidad
educativa, los docentes pueden valerse de una variedad de actuaciones; algunas de ellas
pueden tener una naturaleza informal, mientras otras, adoptan la forma de estrategias de
ensefianza.

Las estrategias de ensefianza son la esencia de la innovacidn, entendidas como
“aquellos modos de actuar del docente que generan aprendizaje” (Londoio, 2010: p. 22). Es
decir que son modos de proceder pensados y construidos a partir de la reflexion del propio
ejercicio docente, para cumplir con metas especificas o particulares, segln las circunstancias
y los momentos de la accién.

La accion y la reflexion de las propias practicas proporcionan elementos
fundamentales para disefiar, implementar y evaluar las estrategias de ensefianza que hacen
sostenibles las buenas practicas. Ademas, a partir de principios como son los acuerdos con
los estudiantes, la creacién de situaciones posibles, la elaboracién de dispositivos, la
estimulacion para la producciéon y la promocion de la evaluacién continua, se encuentra el
sentido y el significado del actuar docente (Anijovich y Mora, 2009).

Por tanto, el rol del docente sigue siendo el centro del proceso de ensefianza,
porque es él quien cumple con el trabajo de ayudar, de suscitar actividades, de ser guia
directo y activo del estudiante, y de variar los procedimientos para el aprendizaje.

Es claro que “no hay una Unica manera de ensefiar que sea la mejor” (Eggen vy
Kauchak, 2001: p. 21), pero con seguridad las estrategias de ensefianza que se decida llevar
al aula, deben ser sistematicas y efectivas para cumplir las metas propuestas.

Segun Anijovich y Mora (2009), en este tejido conceptual se insertan los recursos
didacticos como cualquier material que se ha elaborado o se ha escogido con la intencién de
facilitar al docente su funciéon y a su vez la del alumno. No olvidemos que los recursos
didacticos deben utilizarse en un contexto educativo.

Por otro lado Londofio y Calvache (2010) definen las estrategias de ensefianza como
los procedimientos o recursos que consciente y de forma planificada utiliza el docente para
promover los aprendizajes deseados; son los modos de actuar del docente para generar
aprendizajes en el estudiante. Mientras que otra acepcion del término es la planteada por
Eggen y Kauchak (2009), quienes se refieren a las estrategias como los enfoques generales

de la instruccidén que se aplican en diversas areas de contenido y se utilizan como el medio
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para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

De manera similar, para Martinez y Bonachea (2003), las estrategias de ensefanza
representan las acciones controladas y realizadas por el profesor, con el objetivo de que el
alumno aprenda de la manera mas eficaz. Las acciones que se planifiquen dependen del
objetivo general del proceso ensefianza-aprendizaje, de las caracteristicas psicoldgicas de los

estudiantes y del contenido por ensefiar, entre otras.

3.5 Tradiciones y tendencias en la Formacion Docente Argentina

A continuacidn se realiza un recorrido de las "tradiciones en la formacién docente
argentina", seguido por las "nuevas tendencias en formacion docente", desde un modelo
normalista hacia un modelo de la profesidn docente en los contextos actuales y segun los
desafios educativos que nos demanda el siglo XXI, en relaciéon a la comunicacién a la
ciudadania y a la educacion.

Davini, Maria Cristina (2015) define a una tradicién como aquellas configuraciones
de pensamiento y de accién que se van construyendo histéricamente a través del tiempo, a
partir de esto propone un conjunto de tradiciones en la formacién docente.

Dichas construcciones histdricas se mantienen a lo largo del tiempo en cuanto
estan institucionalizadas, ya que estdn incorporadas en las practicas y en la conciencia de
los sujetos. No solamente los docentes son portadores de esta tradicion, sino también que
en el contexto social y cultural esta tradicidn esta fuertemente arraigada. Poder reflexionar
sobre estas tradiciones permite identificar ciertos argumentos y ciertos posicionamientos

personales.

3.5.1 Tradicion Normalizadora
La primera tradicion en la formacién docente es la que histéricamente se
constituye a partir del andlisis de los sistemas educativos nacionales, alrededor de finales
del siglo XIX. Hacia finales de 1880 aparece la primera de las tradiciones: la tradicion
normalizadora, esta tradicidon corresponde a la formacidon docente de "maestros normales"
gue se han formado en las Escuelas Normales Nacionales.
La tradicion normalizadora también se denomina disciplinadora de la conducta, en

la cual se promovia cierta inculcacion de formas de comportamiento y de conocimiento
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vinculado a conocimientos minimos de las ciencias basicas. También aparece el papel
normalizador de los docentes, moralizadores y socializadores (Davini, 2015).

La tradicién normalizadora va a plantear una concepcién de conocimiento como
algo inmutable, universal, generado por las ciencias; en el marco de una cultura que es
hegemodnica y procura el conocimiento bdsico de las ciencias: la Lengua, la Matematica, las
Ciencias Sociales y las Ciencias Naturales. Desde esta tradicion, los docentes son los Unicos
poseedores del saber, y se encargan de transmitir el conocimiento en una Unica direccidn,
del docente al estudiante.

Se presenta una concepciéon, una mirada acerca del sujeto de aprendizaje desde una
mirada pasiva, un sujeto receptor de ese saber, cuya cultura no es importante, sino que es
un sujeto que debe adquirir la cultura hegemodnica que se le impone desde la institucién
escolar (Davini, 2015).

3.5.2 Tradicion Academicista o Eficientista

Una tradicién que aparece simultdneamente con la normalista, es la tradicién
academicista que surge para la formacién de profesores de nivel medio y posteriormente
del nivel superior, muy cercanos a la pedagogia tradicional fundamentalmente en el caso
de la tradicion normalizadora.

Los profesores eran formados en las universidades, no existiendo todavia los
Profesorados. En esta concepcién el aprendizaje del conocimiento cientifico debe ser
memoristico y repetitivo porque es incuestionable y porque no hay necesidad de una
comprensién de ese conocimiento, sino una incorporacién, vinculado esto también a
ciertas concepciones de aprendizaje (Davini, 2015).

La concepcidon del educando es desde una perspectiva pasiva, Unicamente receptor
de ese saber, no cuestiona ese conocimiento, no necesariamente lo debe comprender, lo
debe incorporar, y el educador también es el Unico poseedor del saber, pero
fundamentalmente un saber de una disciplina en particular.

Lo que caracteriza a esta tradicidn Eficientista, es el dominio de la disciplina en
la cual se forma, profesores con un dominio disciplinar, el dominio de su asignatura,
con un sdélido conocimiento de esa disciplina, pero cuya formacién pedagdgica es

escasa o débil (Davini, 2015).
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5.5.3 Tendencias de cambio y transformacion

A mediados de la década de los 80 aparecen un conjunto de tendencias de cambio
y de transformacién en el campo de la ensefanza desde un enfoque critico vy
comunicativo. Henry A. Giroux (1990) nos va aportar un elemento clave en 1990 con su
enfoque critico, plantea que el profesor ademds de ser un educador se convierte en un
intelectual transformador y reflexiona criticamente sobre el orden social establecido, a la
vez que favorece que sus propios alumnos desarrollen esta capacidad critica en su vida
cotidiana.

Fomentar en los docentes actitudes de apertura, de reflexividad, de tolerancia, de
aceptacion de las diferencias, tanto individuales, como grupales, enriquece la concepcion
multicultural de una sociedad. Tanto las diferencias étnicas, de género, ideoldgicas,
culturales y sociales son una parte constituyente de la diversidad cultural de una
sociedad, implicar a los estudiantes en el proceso de reflexion critica, que consiste en
estimularlos a que se cuestionen, a que asuman las caracteristicas de la sociedad no como
algo natural, sino que cuestionen y puedan develar supuestos ocultos desde una
perspectiva diferente.

Se trata de desnaturalizar aquello que esta "dado" en una sociedad, posibilitar el
desarrollo de la toma de decisiones acerca de la ensefanza, del aprendizaje y que esto
permita tomar conciencia de las consecuencias éticas y politicas de las distintas alternativas
gue van a sugerir y que van a aparecer.

Los docentes necesitan ser formados en el dominio de ciertas destrezas didacticas
qgue los van a capacitar para el desarrollo de unidades de aprendizaje y obviamente para
elaborar estrategias didacticas, proyectos curriculares, que lo integren culturalmente a una
sociedad pero también pensar una educacion intercultural, hace referencia a la necesidad
de integrar el concepto de diversidad cultural a los propios contenidos y metodologias de
ensefanza, es decir que los maestros deben ser docentes interculturales desde una

concepcidn basica, aunque enseiien cualquier disciplina.

3.6 Las nuevas tendencias
En las nuevas tendencias en la formacidon de docentes también analizamos los

aportes del pedagogo argentino Miguel Angel Duhalde quien plantea la idea desde la
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pedagogia critica y la formacién docente de repensar los "bordes de la formacion"
(Duhalde, 2008).

El autor hace su analisis en el marco de las reformas de los afios 90 en Argentina con
la Ley Federal de Educacién. En este contexto no sélo cambia la organizacion de formacién
docente, sino la estructura de nuestro sistema escolar en general. La formacién docente se
constituye en el epicentro de los debates y de las propuestas, porque si se hablaba de una
modificacion de la estructura del sistema, la formacion de los docentes era clave.

Ante esto (Duhalde, 2008) lleva a cabo una serie de analisis y diagndsticos, que
tiene que ver con las caracteristicas del contexto en la Argentina y en su propuesta
recupera aportes de la pedagogia critica de Paulo Freire. A partir de ese analisis, realiza
una reorganizacién de sus planteos y expone una mirada distinta a esta propuesta. El
argumento central gira en torno a delinear los bordes desde los que se establecen y se
definen los posicionamientos politicos, ideoldgicos, epistemoldgicos, pedagdgicos y éticos
para ser considerados a la hora de pensar un modelo de formacién docente, que pueda
superar efectivamente las contradicciones de esas tradiciones en la formacién a principios
del siglo XX (Duhalde, 2008).

En Argentina, la Ley de Educacion Nacional 26026 del afio 2006 ya se refiere en
términos de desarrollo profesional y establece como uno de los objetivos de la politica de
formacién docente nacional (Art. 73): “ofrecer diversidad de dispositivos y propuestas de
formacién posteriores a la formacidn inicial que fortalezcan el desarrollo profesional de
los/as docentes en todos los niveles y modalidades de ensefianza (...) planificar y
desarrollar el sistema de formacidn inicial y continua”.

Considerando la pedagogia de Paulo Freire existen tres categorias claves para
repensar la formacidén docente: conocimiento, educando y la nocién de educador. Ellas van
a permitir reflexionar y entenderlas como herramientas de cardcter epistemoldgico que
permitan una reflexidn acerca de las situaciones concretas que se presentan en la realidad y
poder problematizarlas, desnaturalizarlas y resignificarlas, habilitando la curiosidad
epistemoldgica y la vinculacién de la realidad con estas nuevas practicas educativas
(Duhalde, 2008).

El trabajo docente no se reduce a ensefar contenidos como una regla técnica o un

mecanismo rigido y exacto sino que el desafio implica ensefar y aprender a pensar de
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manera correcta. La formaciéon docente abre posibilidades para construir un pensamiento
epistémico es decir una forma diferente de estar en el mundo, a partir de construir ciertos
pilares o ejes donde se puedan tejer redes conceptuales, que habiliten en los alumnos y
docentes pensamientos que provengan de la praxis.

El conocimiento no es una transmision acabada, sino que es una construccién, el
conocimiento se produce en tanto el educando, como educador, se perciben como
protagonistas y sujetos activos en ese proceso de construccion de conocimiento. En la
formacién docente es fundamental resignificar la concepcién de conocimiento, a partir de
la cual se va a construir un didlogo, entre quienes educan y quienes son educados,
educando y educador entran en una en un interjuego dialégico de permanente educacién
(Duhalde, 2008).

Esa pedagogia dialéctica propuesta por Freire, como eje central, se opone a la
pedagogia bancaria, no se supone mds que el educando es un depositario del conocimiento,
el educando esta en intercomunicacién con el educador y es portador de una cultura que se
valora y que se respeta (Duhalde, 2008).

No se concibe al acto educativo como mondlogo en el que el docente transmite el
conocimiento, sino, como un didlogo real que fortalece el pensamiento dialégico de ambos,
se fortalecen educando y educador. Esa educacién dialéctica propone superar una
contradicciéon entre educando y educador, en este sentido, es una educacion
problematizadora que propone el didlogo como una relacidon indispensable desde la cual

partimos y esa es una de las claves fundamentales.

3.7 Trayectorias escolares

Sandra Nicastro (2006) presenta una mirada diferente acerca del analisis
institucional. Propone seguir pensando la escuela en su cotidianeidad, lo que pasa y lo que
no pasa, las voces y los silencios que brindan estos espacios. Seguir problematizando lo que
sabemos, volver a mirar, esto es lo que la autora denomina: revisitar, renunciando a la
“operacién tipica del discurso pedagoégico moderno” (Nicastro, 2006: p.14). Es decir, al
encuentro del investigador con un objeto que conocemos y que creemos probable cambiar.

La autora hace referencia a las trayectorias escolares y al proceso de transmision

considerando cuestiones claves: el analisis de las trayectorias escolares en la formacién
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docente, la relacién pedagdgica, la transmisién lograda y la autoridad pedagogica.

El trabajo acerca de las trayectorias escolares, es un tipo de formacién que acontece
entre sujetos, en un contexto institucional que va a determinar, establecer y regular los
modos en que ese vinculo pedagdgico se produce (Nicastro, 2006). Por lo tanto, mirar una
trayectoria es sostener una mirada multiple de diferentes espacios en el que uno produce
un recorte para mirar no solamente al sujeto que se esta formando, sino también a la
organizacién escolar.

La institucion formadora de alguna manera modela o va a intermediar en estos
procesos formativos, con su cotidianidad va presentando ciertos modelos o modos de
educar. El proceso de transmitir un conocimiento no implica dar ese conocimiento como
cimiento acabado, sino sostener un nivel de problematizacién, en esa construccién en el
gue aparezca, la interrogacién, el pensamiento que pueda abrir espacios para plantear
diferentes opciones y posibilidades.

Los cambios en el proceso de ensefianza y aprendizaje requieren modificar las
practicas existentes que tienen como centro el docente. Esto no se resuelve con la
enunciacién de teorias, sino que implica que la formacién docente se ocupe de enseiiar,
mostrar, recuperar y habilitar otras practicas. La formacién continua debe estar al servicio y
apoyar una escena escolar en la que el estudiante sea protagonista en el acceso a la
informacién y la construccion del conocimiento, con la guia, el acompafiamiento vy la
reposicion conceptual del docente y la mediacién de las nuevas tecnologias. El uso
pedagdgico e inteligente de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
son indispensables para el desarrollo de las capacidades de alumnos y docentes. La
capacitaciéon debe propiciar el trabajo colectivo de los docentes en la produccién de
proyectos, resolucién de problemas, consignas y materiales para la actividad Nicastro

(2006).

3.8 Miradas del mundo: Denise Vaillant

Si pensamos en formacidon docente y en el lugar que ocupa en la agenda
educativa, se puede afirmar que ocupa un lugar clave. Lo demuestra asi la evidencia de
qgue los sistemas educativos que han tenido mejores resultados a nivel mundial e

internacional son paises que han asumido la formacién inicial de los docentes como una
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politica primordial.

Denise Vaillant (2005) menciona que los componentes claves para una formacién
inicial de calidad son los criterios de acceso a los estudios de formacién docente, el disefio
curricular, los dispositivos para la practica profesional de los estudiantes, la evaluacion y
acreditacidon de las instituciones, y la seleccién y preparacion de los profesores de las
instituciones formadoras, ya que lo que hace a los futuros docentes no es tanto lo que le
dicen los libros de Pedagogia sino el modelo de formacidn que tienen en el aula (Vaillant,

2005).

3.9 Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD)

En el aifio 2005, y a partir de las recomendaciones de la Comisién Federal para la
Formacidon Docente Inicial y Continua, el entonces Consejo Federal de Cultura y Educacion
encomienda por resolucidn, al Ministerio de Educacion, la creacién de un organismo
nacional con la funcién primaria de planificar, desarrollar e impulsar las politicas para el
Sistema de Educacién Superior de Formacion Docente Inicial y Continua.

Este objetivo se concreta con la sancién de la Ley Nacional de Educacién N° 26.206
de 2006. ElI INFOD fue inaugurado en el afio 2007 como organismo de caracter
desconcentrado, con la funcién primaria de direccionar, planificar, desarrollar e impulsar las
politicas para el sistema superior de formacién docente inicial y continua, en respuesta al
requerimiento social de politicas especificas para la formacion de docentes en nuestro pais.

Se le asignaron las responsabilidades de promover politicas nacionales y
lineamientos basicos curriculares para la formacidon docente inicial y continua; coordinar
las acciones de seguimiento y evaluacién del desarrollo de las politicas de formacion
docente e impulsar y desarrollar acciones de investigaciéon y de cooperacién técnica
interinstitucional e internacional.

De esta forma, el INFOD se constituye en el organismo nacional responsable de
impulsar politicas de fortalecimiento de las relaciones entre el sistema de formacion
docente y los otros niveles del sistema educativo, y de aplicar las regulaciones que rigen el
sistema de formacidn docente en cuanto a evaluacidn, autoevaluacién y acreditacién de
instituciones y carreras, validez nacional de titulos y certificaciones en todo su dmbito de

competencia. Con la creacién del INFOD, el Estado nacional, en acuerdo con los 24 Estados
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provinciales, establecié criterios basicos de formacion docente para todo el pais a través de

Planes Nacionales de Formacion Docente.

3.10 Institutos Superiores de Formaciéon Docente (ISFD)

El area tiene como objetivo general el Fortalecimiento Institucional de los

Institutos Superiores de Formacidon Docente (ISFD) mediante propuestas de intervencién

gue acompanfen las politicas nacionales de formacion docente. Las lineas de trabajo se

desarrollan a partir de un diagndstico situado y contextualizado que considera las

caracteristicas, definiciones y prioridades provinciales.

Con el propdsito central de acompafiar sistematicamente a los ISFD haciendo
foco en la centralidad de la ensefianza como un asunto institucional, propone un trabajo
de planificacién y accién coordinada entre los Equipos Nacionales y Equipos Técnicos
Jurisdiccionales para llevar contribuir a la organizacién, desarrollo y monitoreo del
trabajo jurisdiccional e institucional. Todo ello a través de jornadas y de la elaboracion de
materiales, bancos de recursos que colaboren en la mejora de las practicas formativas y
llevando adelante propuestas de Desarrollo Profesional de Formadores y Directivos. Con

el apoyo de OEA se lleva adelante la Actualizacion Académica en Formacién Docente.

3.11 Programa Nacional de Formacion Permanente “Nuestra Escuela”
Argentina cuenta con el Programa Nacional de Formacidn Permanente desde el
ano 2013, actualmente se han fijado la Lineas de Accién y realizado reformulaciones
conceptuales y operativas para el periodo 2017-2021. EI PNFP es un plan universal,
gratuito y en servicio destinado a todas las instituciones de educacién obligatoria e
institutos de educacién superior que posee dos grandes modalidades, la formacion
docente situada que se realiza en las escuelas, a través de jornadas institucionales,
ateneos didacticos, circulos de directores, etc. y la formacién docente especializada,
mediante cursos y talleres fuera de las instituciones, la mayoria virtuales. El Programa
estd destinado a docentes y directivos de todos los niveles del sector publico y privado, la
formacidn hace foco en la comprensién lectora y la escritura, la resolucién de problemas
de matematica y el uso activo de conceptos y modelos de las ciencias naturales y

sociales.
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4. ENCUADRE METODOLOGICO

Este estudio se realizd en la Escuela Primaria, ubicada en el departamento Rivadavia,
de la provincia de San Juan. Se aborda la problematica de la necesidad de formacién
continua de los docentes y la implementacion de estrategias de ensefianza adecuadas, para
motivar y generar aprendizajes significativos en los alumnos.

Para el desarrollo de esta investigacién se consultaron diversas fuentes de datos,
tanto primarios; las fuentes de datos primarias se obtienen a partir de entrevistas, encuestas
y observaciones al personal docente de la institucién educativa.

En cuanto a las fuentes de datos secundarias, se realizd el analisis documental y se
consultaron diversas fuentes bibliograficas y articulos especializados en el tema “Formacion

docente y estrategias pedagdgicas”.
4.1 Tipo de estudio

El estudio se posiciona desde una perspectiva cualitativa, ya que la investigacion se
basa en el andlisis subjetivo e individual de los docentes, debido a que este tipo de
investigacion, a diferencia de la cuantitativa, permite estudiar las realidades sociales, con el
fin de comprender las dindmicas que se generan en dichas realidades y que afectan
directamente a los individuos, creando nuevas explicaciones de esas experiencias.

Siguiendo la metodologia de Herndndez, Fernandez y Baptista (2003), se puede
definir al presente estudio desde un enfoque cualitativo y descriptivo, entendiendo que “La
investigacidn descriptiva busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes
de cualquier fenédmeno que se analice” (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2003, p. 119).
Debido a que se presentaran un conjunto de descripciones, de los hechos como son
observados para conocer en detalle, la forma en que la capacitacién de los docentes, las
relaciones con las practicas pedagdgicas desarrolladas en sus clases, con los alumnos que
asisten a la “Escuela Primaria”.

Ademas la investigacidon que aqui se presenta es de tipo no experimental, ya que esta
es la que se realiza sin manipular deliberadamente variables; lo que se hace en este tipo de
investigacidn es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después
analizarlos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

En este sentido, los estudios no experimentales transversales, se recolectan datos en
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un solo momento, en un tiempo Unico. Por eso también se caracteriza este estudio como
transversal, porque su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién

en un momento dado. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003, p.270).
4.2 Participantes

La organizacién educativa a investigar cuenta con 27 personas, de los cuales 4 son
docentes de nivel inicial, 12 son maestros de grado, 6 profesores de especialidades, 3
personal administrativo y 2 personas del equipo directivo de la institucién escolar.

El estudio se realiza especificamente al personal docente que se desempeiia en el

nivel primario, 12 maestros de grado y 1 directivo, seleccionados de forma no probabilistica.
4.3 Materiales- instrumentos

Para este proyecto se utilizardn los siguientes instrumentos de recopilaciéon de
informacién: observacién, encuesta, entrevista y andlisis documental. Los cuales serdn

aplicados al personal docente de la organizacién.
4.4 Procedimiento de recogida de datos

Recolectar los datos implica actividades estrechamente vinculadas entre si:
seleccionar los instrumentos de recoleccion de los datos, aplicar ese instrumento y preparar
anotaciones, registros y mediciones obtenidas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

El método que se emplea para llevar a cabo la recoleccién de datos esta basado en
cuestionarios como herramienta principal, los cuales serdn respondidos por el personal

docente.
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5 ANALISIS DE DATOS

5.1 Docentes y Formacion Continua

A partir de los datos obtenidos, decimos que de los docentes entrevistados, un 69,2%

pertenece al nivel primario y el 30,8% restante pertenece a nivel inicial.
;En gué nivel educativo te desempefas?
13 respuestas

@ Nivel Inicia
@ Mivel Primario

Asimismo, mas de la mitad del personal, tiene una experiencia menor a 5 afios de
antigiiedad en la docencia. En este sentido, el 92.3% de los docentes estuvieron de acuerdo
en dos ideas: por un lado que la Formacién Docente es necesaria, y por el otro en que la
misma sirve para resolver o intervenir frente a problemas educativos. Argumentando que la
Formacion Docente Continua brinda mds herramientas, permite ampliar los conocimientos,
prepara para nuevas experiencias, informa sobre las acciones a realizar, y permite

profesionalizar cada vez mas a los docentes.

A partir de los argumentos utilizados y en relacidn a las investigaciones tedricas
realizadas con anterioridad, inferimos que en la institucién educativa en general y el
personal docente en particular prevalece una concepcién de la Formacién Docente Continua
como un proceso, esto coincide con la concepcion de Fuentes quien entiende que la
formacidon docente es un proceso social y cultural. Ademas las personas entrevistadas,
plantean que es un proceso necesario tanto para los docentes como para los estudiantes,
qgue posibilita realizar una practica pedagdgica y profesional de una manera significativa,
pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe y a las poblaciones que

atiende.
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Por otro lado, es importante mencionar a aquellas respuestas que plantean que la
Formacidon Docente Continua no es necesaria, ni tampoco sirve para intervenir en los
problemas educativos. En esta linea se argumenta diciendo que en este contexto no es
necesaria la formacién porque debido al aislamiento social, preventivo y obligatorio, que
impacta en la presencialidad, los docentes no tienen tiempo de formarse, también se
argumenta que no sirve frente a los problemas educativos porque resultan ser formaciones

tedricas que no tienen aplicabilidad directa en el aula.

Frente a esto Chevallard, nos aporta una idea muy interesante, para ver a las
practicas pedagogicas, como la capacidad de los docentes para transformar el saber
cientifico en un saber posible de ser ensefiado (Chevallard, 1997), entonces las Formaciones
docentes requieren ser comprendidas en su sentido heuristico, de tal forma que no
esperemos de ellas una “receta” para aplicar sin modificaciones en el aula; las Formaciones
Docentes son una guia, un camino, un recurso, pero los docentes son los protagonistas del
conocimiento aulico, y por tanto son los encargados de generar las trasposiciones didacticas

necesarias para reelaborar y adecuar lo aprendido en las formaciones en el aula.

Teniendo en cuenta estos datos, hos encontramos con una informacion sumamente
llamativa: el 69,2% de las personas entrevistadas No se encuentra realizando ninguna
formacién docente en la actualidad. Frente a esto podemos analizar distintas posibles

razones.

En la actualidad, ;jte encuentras realizando formaciones docentes?

13 respusstas

Una posible razén por la que la mayoria de los docentes no estan participando de

instancias de formaciones profesionales en la actualidad, puede ser debido al contexto en el
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que nos encontramos de aislamiento social, preventivo y obligatorio en donde no sdlo los
docentes trabajan presencialmente en las escuelas, sino también de manera virtual, sumado
a la sobrecarga de trabajo fuera de la escuela; lo que puede generar una falta de espacios

para dedicarlos a la formacion.

Otra causa, puede ser la ausencia de propuestas que resulten significativas y atractivas
para el conjunto de docentes, ya que algunos argumentos planteaban que las tematicas
propuestas han quedado obsoletas. Ademas, los costos de las formaciones de grado y
posgrado suelen ser elevados y eso puede resultar una gran dificultad, ya que los sueldos

docentes son basicos.

En términos generales, los docentes estan de acuerdo con la necesidad de formarse, y
sobre los beneficios que esto trae no sélo para los docentes que estdn mas preparados para
los nuevos emergentes educativos, sino también para los estudiantes que serian escuchados
y significados de otra manera. Ademas la mayoria de los docentes acuerda con que estas
formaciones se deben realizar en un horario dentro de lo estipulado como trabajo dulico, ya

que es muy dificil acceder cuando se demandan tantas actividades por fuera.

5.2 Cambios sociales y Formacion Continua

Resulta necesario aclarar que no se puede comprender la presente investigacidn acerca
de la formacion docente, si no se tienen en cuenta algunas transformaciones en la sociedad
y en el propio sistema educativo, que ponen en crisis las identidades colectivas de los
docentes. En base a la aceleracion del cambio social, se modifica nuestra forma de vida. Esto

demanda el cambio del sistema educativo.

En este sentido, interrogamos a los docentes en relacion a las implicancias entre los
cambios sociales y la institucién educativa, teniendo en cuenta que las transformaciones
sociales impactan en lo educativo y estas en los mismos docentes, con el objetivo de intentar
formar al docente para nuevas exigencias de la sociedad del conocimiento. Hay cambios
educativos como en el que la evolucién socioecondmica exige ese cambio, otro que es
obligado por leyes y normas politica sociales, y otro que hace que el trabajo real y su

vocacion lo provoquen.
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En los datos obtenidos, observamos que los resultados se reflejan en tres grupos, el
primer grupo plantea que la escuela no se adapta a los cambios sociales, exponiendo una de
las personas entrevistadas: “No, porque no se cuenta con internet, ni con computadoras
para los docentes y alumnos” (Docente entrevistada, 2021), es decir que la no adaptacién de

la escuela los cambios se le atribuye a la falta de recursos, de propuestas y de politicas.

El segundo grupo plantea que a veces se adapta y que generalmente esto se da en el
plano juridico a través de leyes o resoluciones; argumentando: “A veces si, a veces no,
muchas veces tenemos las herramientas pero no sabemos cdmo emplearlas” (Docente

entrevistada, 2021).

Y el tercer grupo, mayoritariamente, plantea que la escuela se adapta a los cambios
sociales constantemente, por ejemplo una docente decia: “La escuela siempre se ve en la
obligacion de adaptarse y cumplir con resoluciones presentadas a ultimo momento.
Teniendo que movilizar a docentes fuera del horario de trabajo, para poder llegar a nuestros

chicos de la mejor manera” (Docente entrevistada, 2021).

A partir de esto, es interesante analizar la concepcién de “escuela” que se pone en juego
en los argumentos de los docentes, debido a que en todas las respuestas se puede visualizar
un concepto de escuela como algo referido al espacio, a la infraestructura y a las politicas
educativas, y no a todo el conjunto. En este sentido, inferimos que los grandes cambios
experimentados en los ambitos social, econdmico, politico, cultural, junto con las nuevas
caracteristicas de los nifios y adolescentes y el incremento constante de las demandas que la
sociedad hacia la escuela, nos obligan sin duda a pensar y repensar en el trabajo y rol del
docente. A partir de Aguerrondo, veiamos que son varios los estudios que sefialan al factor
docente como elemento clave de la transformaciéon educativa, actor principal de la
renovacion de los modelos de ensefianza, entonces en alguin punto seria interesante pensar
en que la escuela la hacemos entre todos, cada dia, los docentes con sus practicas ya sea a
nivel aulico, a nivel jurisdiccional, provincial y nacional, van haciendo escuela; entonces
pensar en la escuela como una institucién atravesada por lo social, pone a los docentes en
un lugar protagénico de llevar a cabo y transitar los cambios que la sociedad propone

constantemente; y para esto es central la Formacién Docente Continua.
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Siguiendo esta linea, se puede decir que las estrategias de ensenanza elegidas pueden
llegar a potenciar los habitos de trabajo, los valores que se ponen en juego en la situacién de
clase y el modo de comprensidn de los contenidos sociales, histéricos, cientificos, artisticos,
culturales.

Es importante reflexionar a partir de los aportes de Duhalde (2008) quien propone
establecer posicionamientos relacionados con la formacién docente, a su vez esto implica
asumir que deben ser consideradas estas propuestas como algo mévil, como algo cambiante
segln las condiciones del contexto, que se deben proponer éstas miradas nuevas, en un
marco histérico y de resignificacion permanente y que significa también no aceptar una

posicién universalista y homogeneizante para fijar esquemas rigidos.

5.3 Docentes, Estudiantes y paradigmas en la educacion

En relacion a los estudiantes, investigamos acerca de las problematicas que los
estudiantes presentan en el aula, segun los docentes. Aqui nos encontramos con datos que
reflejan realidades interesantes. Mdas del 50% de los docentes, mencioné a la falta de
recursos econdmicos, falta de conexiéon a internet y ausencia de tecnologias de la
informacién y de la comunicacién en el aula, dificultando exponencialmente cualquier
posibilidad de aprendizaje en la virtualidad. Ademas en muchos hogares se cuenta con un
solo celular y muchos hermanos, lo que impide la sincronizacién, asimismo los docentes
mencionan que se encuentran recolectando dinero para imprimir material didactico y
llevarlos a sus casas a los estudiantes, poniendo en juego ésta cldsica vision del docente

III

forjado por los vinculos domésticos y familiares, con este rol “protector”.

Si bien es una realidad que la formacién docente presenta diferentes etapas, una es la
etapa inicial que es el primer paso para convertirse en un profesional de la educacidn; no es
la Unica. Resulta necesario actualizar los conocimientos y participar en programas de
Formacidon Docente Continua, que les permitan actualizarse en cuanto a los enfoques

educativos, metodoldgicos y didacticos, los avances cientificos y las nuevas tecnologias.

Asimismo, el acceso a la tecnologia y a los materiales necesarios para seguir
estudiando mientras las escuelas permanecen cerradas es notablemente desigual. Del

mismo modo, los nifios que no disponen de ayuda suficiente para estudiar en casa apenas
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tienen medios que faciliten su educacion. Es fundamental proporcionar una diversidad de
herramientas educativas y ampliar el acceso a internet para cada escuela y para cada nifo,
es decir que no sélo depende la Formacion Docente Continua, ya que el docente puede estar
muy capacitado, pero si no estdn los recursos minimos necesarios, es sumamente dificil

construir conocimientos y saberes significativos.

Retomando a Nicastro, es sumamente importante mencionar que la formacidn
continua debe estar al servicio del estudiante como protagonista en el acceso a la
informacién y la construccion del conocimiento de la mano del docente y la mediacién de las
nuevas tecnologias. El uso pedagogico e inteligente de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) son indispensables para el desarrollo de las capacidades

de alumnos y docentes.

Por otro lado, interrogamos a los docentes acerca de la apatia, aburrimiento y
desmotivacién que presentan los estudiantes, y obtuvimos variadas respuestas que
responsabilizan o ponen en escena a diferentes actores sociales: por un lado se
responsabiliza a las politicas publicas y al Ministerio de Educacién planteando que desde
estos lugares es desde donde nacen las propuestas que quedan lejanas a los intereses de los
estudiantes; por otro lado se responsabiliza en las familia y los factores econdmicos, sociales
y emocionales que influyen en el estudiante que se carga de dichas problematicas
impactando en su trayectoria educativa; y por ultimo se auto-responsabilizan algunos
docentes alegando que se encuentran abatidos por la situacién en la que nos encontramos,

o cansados de las exigencias del sistema educativo a los docente en general.

Frente a esto, cabe destacar que la “des-responsabilizacién” es un comun en los
analisis educativos, el mirar hacia otro lado es una de las histéricas estrategias para no
intervenir activamente en las problematicas con las que nos encontramos dia a dia en las

aulas, entonces se podria decir que “la pelota sigue rodando” y no se soluciona nada.

En este sentido es que la Formacidon Docente Continua es una alternativa frente a las
problematicas dulicas y educativas, si bien es cierto que la sobrecarga docente es una
realidad, también es cierto que mucha veces son los mismos docentes los que se oponen a
crear nuevos proyectos, aprender nuevas ideas e intervenir y transformar lo educativo,

guedando lo aprendido en los libros. Entonces, la Formacién docente no viene con una
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propuesta ideal en donde todos los problemas son solucionados, sino que se presenta como

una alternativa mas de accidon educativa en donde los docentes tienen un rol central.

A partir de Davini, deciamos antes que podemos establecer y analizar la prevalencia
de ciertas tendencias en la formacion de los docentes que constituye las propias practicas,
en este sentido, obtuvimos como resultado que un 0% de los docentes entrevistados
centraliza sus practicas a partir de la conducta y el disciplinamiento de los estudiantes;

delineando una clara oposicién a la tradicion normalizadora.

En un segundo lugar, con un 23,1% de los docentes plantea que lo central en las
practicas aulicas es el conocimiento que se les brinda y que construyen los estudiantes dia a
dia; aqui inferimos la presencia de la tradicion academicista que se inclina mas por el

enciclopedismo.

;Cudl de estos aspectos te parece mas importante en el aula?

13 respuestas

@ Buens conducts y buena discipina en
los estudiantes

@ Cocimientos adquiridos por los
estudiantes

Realidedes socisles de los estudisntes

Asimismo, con una mayoria del 76,9% las respuestas se inclinaron por definir a las
realidades sociales de los estudiantes como lo mas importante en el aula, y este dato es
interesante porque enmarca a la institucion en general dentro de las “nuevas tendencias”
que propone Davini, y que tratan de fomentar en los docentes actitudes de apertura, de
reflexividad, de tolerancia, de aceptacién de las diferencias, tanto individuales, como
sociales, con el objetivo no solo de que los estudiantes de porten bien, o realicen a la
excelencia las evaluaciones, sino también que puedan ver a la escuela con una institucion en
donde lo emocional, lo social, lo cultural, lo personal, lo ideoldgico, lo politico etc., no queda

fuera, una escuela abierta para todos.

En fin, se trata de desnaturalizar aquello que estd "dado" en una sociedad,
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posibilitar el desarrollo de la toma de decisiones acerca de la ensefianza, del aprendizaje y
gue esto permita tomar conciencia de las consecuencias éticas y politicas de las distintas
alternativas que van a sugerir y que van a aparecer. Se podria decir que de acuerdo a las
respuestas, se advierte una construccidon de una pedagogia dialéctica propuesta por Freire,
porque como eje central, se opone a la pedagogia bancaria, no se supone mas que el
educando es un depositario del conocimiento, el educando estd en intercomunicaciéon con
el educador y es portador de una cultura que se valora y que se respeta.

A partir de esto, creemos en el INFOD como el organismo nacional mas eficaz para
planificar, desarrollar e impulsar las politicas para el Sistema de Educacién Superior de
Formacidn Docente Inicial y Continua; pero sostenemos que es sumamente importante
escuchar las vivencias, las opiniones, las miradas de los docentes hacia las diferentes
propuestas formativas, ya que la promociéon de politicas nacionales, lineamientos
curriculares son de importancia central que la Formacion Docente Inicial y Continua incluyen
fundamentalmente las propuestas de los docentes, que son quienes viven la escuela,

guienes hacen escuela y quienes reinventan la educacién cada dia.
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6 CONCLUSIONES

En ésta investigacion, trabajamos, analizamos e investigamos acerca de la
"Formacion Docente Continua en la escuela primaria", comenzamos por una entrada al
campo a partir de un acercamiento al estado del arte del tema en cuestién, paso que resultd
bastante significativo ya que nos encontramos con un gran abanico de tematicas.

Asimismo, también realizamos un analisis tedrico, en donde logramos encontrarnos
con conceptos que resultan centrales en esta investigacion como la diferenciacién entre
formacién y capacitacion, los diferentes posicionamientos docentes frente a la formacién
desde las tendencias normalistas, academicistas y las nuevas tendencias, también aportes
tedricos en relacién a las trayectorias educativas, a las miradas sobre lo educativo, a la
perspectiva de formadores de formadores, etc.

Por otro lado, también fue motivador realizar el disefio metodoldgico, planteando las
lineas metodoldgicas elegidas, los métodos de recoleccién de datos y los procedimientos a
seguir.

Una de las instancias mas fructiferas y enriquecedoras fue la etapa del andlisis
propiamente dicho, en donde todo lo tedrico, lo metodoldgico y lo investigado se ponen en
juego para reflexionar, para relacionar, para re categorizar, para significar de nuevos modos.

Al comienzo de este trabajo nos interrogamos en relacién a ¢como influye y de qué
manera incide la Formacién Docente Continua, en las practicas pedagogicas de ensefianza
con sus alumnos?, y a lo largo de este trabajo obtuvimos algunos datos que posibilitar
esclarecer y pensar que: la formacion influye en las prdcticas docentes, ya que ésta brinda
herramientas y conocimientos que contribuyen a la mejora de estrategias de ensefanza,
nuevos saberes y reflexiones sobre las propias prdcticas en el aula.

Asimismo, también nos interrogamos acerca de la falta de formacién y capacitacién
docente, como desencadenante de ausentismo, deserciéon y fracaso escolar de los
estudiantes, y en este sentido logramos obtener datos que permiten inferir que los
problemas educativos que se desarrollan en el aula, no tienen una causa directa con la falta
de formacidén, sino que es un factor acompaifiado de muchos otros como factores
socioecondmicos, culturales, emocionales, ideoldgicos, entre otros.

Siguiendo esta linea, podemos decir que nuestros objetivos fueron en su mayoria
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alcanzados y resueltos, si bien nos encontramos con algunos inconvenientes propios del
contexto de aislamiento social, preventivo y obligatorio, logramos acordarla para una
recoleccidn de datos y analisis de los mismos. En términos generales logramos acercarnos lo
mas posible a nuestro objeto de estudio, para investigar y analizar en profundidad en
mismo.

Fue sumamente productivo y de grandes aprendizajes llevar a cabo la presente
investigacion, ya que en este marco de nuevas tendencias, los docentes reflexionaron sobre
la importancia de la Formacion Docente Continua, siendo realmente significativa para los
docentes, logrando practicas pedagdgicas que tengan impacto en los aprendizajes de los
estudiantes.

También se proponen proyectos fundados en el aprendizaje colaborativo, en la
reflexion de las practicas y en la formacién situada. Estos modelos de la formacién en
servicio se fundamentan en la mayor contextualizacidn, diversidad y heterogeneidad de
acciones, en la singularidad del trabajo docente, de los grupos y en las realidades a las que
este se enfrenta.

Asimismo, se presentaron algunas limitaciones en cuanto a las circunstancias que
afectan a la humanidad en general en relacidon a la pandemia, por éste motivo se vieron
totalmente modificadas las metodologias , la recoleccién de datos y el andlisis de los
mismos, Este mismo factor que alternando los siguientes pasos, ya que los docentes
encuestados también se vieron afectados por contagios, por problematicas, que en general
logramos sortear, pero si nos hubiera agradado un abordaje mas profundo con un analisis
mas detallado de las practicas de Formacién Docente Continua.

Este trabajo, abre las puertas para futuras investigaciones, seria muy interesante y
productivo analizar sobre las propuestas de Formaciéon en relacién a las normales legales
vigentes, investigar si tienen relaciéon los marcos legales con las propuestas formativas,
también que los docentes formen parte de esas propuestas ya que son ellos quienes las
viven y llevan o no cabo en el aula. Seria también necesario, investigar sobre las propuestas
formativas a nivel local y a nivel nacional analizando las concordancias o lejanias entre estas,
entre otras lineas... ¢Serd posible elaborar propuestas de Formacién Docente Continua en

base a las propuestas realizadas por docentes, para docentes y con los docentes?
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ANEXOS Graficos segun encuestas

;Qué cargo ocupas en la institucion educativa?
13 respuestas
@ Diractivo

@ Docents
@ Administracian

;En gue nivel educativo te desempefias?

13 respuestas

@ Mivel Inicial
@ Mivel Primario
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;Cuantos afios e antigledad tenas en la institucion?

13 respusstas

@ d=ozfafos
@ o= 5= 10 afos
@ d= 10 a 15 afios

@ 15 arics o mas

En la actualidad. jte encuentras realizando formaciones docentes?

13 respuestas

[ J=
@ Mo

;En gue tematica te formaste Ultimamenta?

13 respuestas

1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1(7.7%) 1 (7.7 %) VTT %) 1T.T %) 1(7T%) 1(7.7%)

o
Direccion coral  En ninguna actu...  Matemdtica Mét...  Medio ambienta... Planificacion Tics
Educacidn para... Esi Matematica mét... Minguna Planificacidn. tic
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;Aplicas los conocimientos de la Formacion Docente en tus practicas docentes?

13 respusstas

i]
5 (38,5 %)
4
1 (7.7 %) 1{7.7 %) (7.7 %) 1(7.7 %) 1 (7.7 %) 1(7.7 %) 1{7.7 %) 1{7.7 %)
1]
A wecas Claro gue silsiempre Mo es posible. Si. =
Asies. De vez en cusndo. Cu... Si Sempre

;Cual de estos aspectos te parece mas importante en el aula?

13 respuestas

@ Buens conducts y buena discipina en
los estudiantes

@ Cocimientos adquiridos por les
estudianies

0 Reslidedes socisles de los astudisntes
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