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RESUMEN

El fin dltimo que persigue la educacién secundaria es formar ciudadanos
para el futuro, profundizar el pensamiento critico y la construccion de su propio

conocimiento siendo el estudiante el principal actor del proceso de aprendizaje.

Una de las estrategias que se viene implementando en diversos
establecimientos educativos tiene que ver con los trabajos interdisciplinares y
colaborativos que involucran a las diversas areas del ciclo superior de la

secundaria.

Teniendo en cuenta la politica curricular de la Provincia de Buenos Aires,
en base a estas cuestiones se evidencia una logica secuencial donde se plasma
el propdsito de una educacion longitudinal y transversal, donde las distintas

materias correspondientes a 4°, 5° y 6° afio se articulan entre si.

El objeto del presente trabajo es constatar si en las escuelas secundarias
tanto de gestion publica y privada, teniendo en cuenta el Marco General de la
Politica curricular de la Provincia de Buenos Aires en cuanto a la Orientacion en
Economia y Administracion del ciclo superior se realizan trabajos colaborativos
creando adecuadas interacciones entre las materias propias de la orientacion

bajo un formato interdisciplinario y transversal en el ciclo lectivo 2021.

El tipo de investigacion del presente es descriptiva. Se empled6 el muestreo
no probabilistico por conveniencia, seleccionado en funcibn de las
caracteristicas de la investigacion. Los métodos de recoleccién de datos fueron:
encuesta y entrevista. Por medio del analisis de los resultados se verificé que
generalmente no se realizan trabajos interdisciplinares que vinculen a las
materias propias del area de Economia y Administracion, mencionandose como
principales causas de la no implementacion la ausencia de un curricular unificado
(lo que se traduce como dificultad en la implementacion), la poca comunicacién
entre los docentes y de los docentes con el cuerpo directivo, la falta de
compromiso hacia el trabajo colaborativo, la falta de iniciativa por la propia

institucion y el factor tiempo.

Su contenido intenta ser un aporte para que los equipos de conduccion,
docentes y directivos, puedan ampliar su mirada y fomentar trabajos

interdisciplinares en las instituciones educativas, Yy rever sus acciones y
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funciones e implementar estrategias innovadoras que resulten efectivas en la

construccion del conocimiento por parte de los estudiantes.

Resulta primordial para llevar a cabo tareas interdisciplinares trabajo en
conjunto entre el Estado, por medio de politicas curriculares que promuevan,
fomenten e integren la interdisciplinariedad, capacitacion y formacion docente en
estos formatos pedagdgicos y la institucion educativa estableciendo su

compromiso en su implantacion.

Palabras clave: ensefianza, interdisciplinariedad, trabajo colaborativo,

construccion del aprendizaje, planificacion, curriculum unificado.
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INTRODUCCION

El dltimo siglo ha sido testigo de los cambios surgidos a nivel social, el
impacto de la globalizacion y la necesidad de fortalecer las identidades y
capacidades del estudiante como futuro ciudadano como sujeto de derechos y
obligaciones. Por tal, las exigencias a nivel educativo en este XXI exigen una
educacion pertinente, abocada y contextualizada no solo a la necesidad de los
estudiantes sino de la sociedad en si. Ya no basta basarse en el pensamiento
pedagdgico del XX, el desafio para este XXI se basa estrategias que favorezcan
la aplicacion del saber en la resolucion de problemas integrando conocimientos
pertenecientes a varias disciplinas, brindar herramientas que faciliten el proceso
de insercion de los estudiantes a la sociedad. La formacion del ciudadano
requiere que se le proporcionen visiones sintéticas de los problemas, ya que el
ideal democratico de una ciudadania exige iluminar problemas y conectar

saberes (Gimeno Sacristan, Pérez Gdmez, 2008).

La educacién constituye un factor primordial para el desarrollo de un pais;
por lo que los docentes deben adaptarse a los cambios y exigencias que
demanda las nuevas formas de ensefianzas. Mas que trasmitir informacioén y
ejercitar la capacidad para memorizar (enfoque conductista);la educacién debe
ser desarrollada a partir de la utilizacién de estrategias de ensefianza, que
prepararen a los alumnos para ser capaces de “aprender a aprender” (enfoque
constructivista), Kohler (2005).

En tal sentido, introducir el trabajo interdisciplinar como forma de integrar
saberes constituye una necesidad en este contexto histérico, politico y
econdémico actual con la finalidad de potenciar y brindar a los estudiantes
estrategias de aprendizaje y herramientas para poder afrontar el futuro. Se
pretende que, con la ayuda del docente como facilitador, el alumno construya su
propio conocimiento relacionando de forma significativa los saberes
especializados de las distintas disciplinas mediante la integracion, reflexion y

articulacion de contenidos por medio de tareas integrales.



Planificar el proceso enseflanza — aprendizaje desde una mirada
integradora no es una tarea sencilla, pues implica dejar de lado la perspectiva

tradicional con la que se ha enfrentado histéricamente este proceso.

El proposito del presente es analizar si durante el ciclo lectivo 2021 se
realizaron practicas de interdisciplinariedad en relacion a las materias propias
del area de orientacién Economia y Administracion de la escuela secundaria en

establecimientos educativos de zona oeste de la Provincia de Buenos Aires.

Estas practicas desafian el formato tradicionalista de la escuela secundaria
poniendo en el centro de atencién del proceso de aprendizaje al estudiante como
principal actor de dicho proceso y su vez que emplean metodologias activas de
ensefianza que buscan preparar alumnos autbnomos, creativos, con capacidad
critica, de resolver problemas, de autorregularse y, sobre todo, de aprender a

aprender



PREGUNTA PROBLEMA
Teniendo en cuenta el Marco General de Politica Curricular de la provincia

de Buenos Aires en cuanto a la Orientacion en Economia y Administracion del
ciclo superior siendo que esta modalidad recorre tres planos de las ciencias
econOmicas: la contabilidad, la administracion y la economia, de qué forma se
articula la ensefianza a los fines de crear adecuadas interacciones entre las
materias propias de la orientacion bajo un formato interdisciplinario y transversal

en el ciclo lectivo 2021.

OBJETIVO GENERAL
Establecer si se implementan estrategias y técnicas de intervencion a los

fines de crear adecuadas interacciones interdisciplinarias entre las materias del

Ciclo Superior con Orientacion a Economia y Administracion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Indagar sobre practicas educativas en la modalidad Economia y

Administracién en el marco de la politica educativa de la Provincia de
Buenos Aires.

» Indagar sobre normativas nacionales, provinciales en lo que respecta a
la modalidad Economia y Administracién.

» Describir que herramientas pedagdgicas se implementan en el abordaje
de los temas a transmitir. Determinar si los docentes planifican los temas
y clases en base a un proyecto holistico interconectado con otras
materias.

» Determinar si existen interacciones entre las materias propias de la
modalidad en lo que respecta a contenidos y formas de ensefiar.

» Recabar sobre los recursos y materiales disponibles para el desarrollo

de la ensefianza en las materias en cuestion.



MARCO TEORICO

CAPITULO I: POLITICA CURRICULAR DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES

La Ley N° 24.049 de Transferencia de Establecimientos de Nivel Medio y
Superior No Universitario sancionada en 1991, implicé el traspaso de las
responsabilidades administrativas y financieras del conjunto de los
establecimientos hasta el momento a cargo del estado nacional a las provincias
de la Republica y a la Ciudad de Buenos Aires.

Este traspaso o proceso de transferencia se traduce en un desplazamiento
de responsabilidades financieras y administrativas desde el nivel nacional a las
provincias y la Ciudad de Buenos Aires implicando una mayor carga
presupuestaria para las administraciones provinciales y la Ciudad de Buenos
Aires y al mismo tiempo, un alivio fiscal para el nivel nacional. Sin embargo, no
hay evidencias de que haya implicado cambios sustantivos en la calidad del

servicio educativo.

Por otro lado, La Ley Federal de Educacion de 1993 en su articulo N° 53
inciso b da cuenta sobre la conveniencia de contar con un marco curricular
comun, con validez en todo el territorio nacional. En este sentido es facultad del
Ministerio de Cultura establecer, en acuerdo con el Consejo Federal de Cultura
y Educacion, los objetivos y contenidos basicos comunes de los curriculos de los
distintos niveles, ciclos y regimenes especiales de ensefianza con la implicancia
de dejar abierto un espacio curricular suficiente para la inclusiéon de contenidos
qgue respondan a los requerimientos provinciales, municipales, comunitarios y
escolares”. Esta Ley Federal y la Ley de Educacion Nacional N° 26.206
aprobada por el Congreso de la Nacion el 14 de diciembre de 2006, constituyen
—mas allad de sus diferencias- una presencia constante de la ampliacion de la
escolarizacion en la agenda publica. La primera fase, mostré6 una amplia
capacidad de incorporacion al ciclo inferior del nivel secundario de estudiantes
provenientes de sectores sociales nunca antes escolarizados y evidencio una

fuerte demanda social de acceso al nivel.



En si, lo que implica esta ley es que Los Contenidos Basicos Comunes son
comunes e iguales para todas las personas que asistan a los establecimientos
educativos de un determinado nivel y se presentan como el nlcleo de elementos
culturales que integraran la tarea educativa en todo el pais. Sobre esta matriz,
cada provincia y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires deciden, proyectan y
confeccionan su propio curriculum, y luego, cada escuela organiza su propio
proyecto institucional. En sintesis, el proceso de transformacion actual del
curriculum postula tres niveles de concrecion, tres instancias de decision y de
planificacion del qué y el cobmo enseniar: el nivel nacional, el nivel jurisdiccional y

el nivel institucional.

Teniendo en cuenta La Ley de Educacién Provincial Ley N° 13688
sancionada en 2007, esta responde ciertas concepciones que se explicitan a
través de principios como el caracter de derecho personal, bien social y bien
publico de la educacion; la responsabilidad publica de educar a las nuevas
generaciones; la responsabilidad del Estado de sostener politica, financiera y
pedagdgicamente el sistema de educacion publica; la condiciéon de sujetos de
derecho de los nifios y adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores; la no
discriminacion por origen, género, etnia, religion; protecciéon del ambiente,
libertad de ensefiar y aprender en el marco de los principios anteriores; derecho
al acceso, permanencia y graduacién en todos los niveles y modalidades,
vinculacién entre Educacion, Ciencia, Tecnologia, Trabajo, obligatoriedad de la
educacion desde la sala de 4 afios de Educacion Inicial, 6 afios de Educacion
Primaria y 6 afios de Educacion Secundaria. Esta Ley plasma una nueva
organizacion del Sistema Educativo donde resulta ineludible prescribir la
ensefianza de contenidos educativos, social y cientificamente pertinentes. Para
ello, la DGCyE elabora disefios, propuestas y materiales de desarrollo curricular.
En lo que respecta a esta Ley, la misma establece que "La educacion es una
prioridad provincial y constituye una politica estado para construir una sociedad
mMas justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de
la ciudadania democratica y republicana, respetar los derechos humanos y las
libertades fundamentales y fortalecer el desarrollo econdémico - social

sustentable de la Provincia en la Nacion.



La politica curricular de la Provincia de Buenos Aires, contempla tanto los
documentos curriculares — disefios, propuestas o material de Desarrollo
curricular — como las practicas concretas que se expresan en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Esta concepcidbn se implica, ademas de los
documentos, en lo que efectivamente se ensefia y se aprende en el aula. Los
Disefios Curriculares de la Provincia de Buenos Aires, revisten caracteristicas
especiales: son prescriptivos, paradigmaticos y relacionales. En el marco del
disefio se introduce el concepto de Sujeto Pedagdgico, entendido como el

vinculo entre el docente y el alumno, mediado por el conocimiento.

Por tal, la politica educativa de la Provincia de Buenos Aires establece
ciertos lineamientos sobre los cuales busca dar cumplimiento a los objetivos y
metas que demandan tanto la Ley Nacional de Educacién como la provincial
respecto a la gestion del sistema educativo bonaerense Asimismo, desde estos
lineamientos se busca fortalecer un conjunto de estrategias para poder dar
cumplimiento a los objetivos y metas que tanto la Ley de Educaciéon Nacional
como la Provincial demandan de la gestion del sistema educativo. Para esta

tarea, se han identificado un conjunto de campos problematicos definidos como:

Trayectorias educativas de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos.
Informacion y Evaluacion.

Trayectorias Docentes.

>
>
>
» Condiciones Institucionales.
» Curriculum.

» Gobierno del sistema.

>

Comunicacion.

La Direccion General de Cultura y Educacion (DGCyE) ha estructurado sus
respectivas lineas de accién en torno a los objetivos consensuados entre Nacion
y Provincia, que a su vez estan en estrecha relacion con los campos
problematicos arriba definidos. De esta manera, desde la Direccidon Provincial de
Educacion Secundaria se definié un Plan Estratégico sobre la base de cinco

lineas politico-institucionales:

» La articulacion y la promocion de la escuela secundaria.

10



» La construccion de la identidad de la escuela secundaria obligatoria.

» La inclusion en la escuela secundaria de todos y todas los/las
adolescentes, jovenes y adultos.

» La promocion y profundizacion del gobierno democratico de las escuelas
secundarias.

» La comunicacion institucional para el intercambio entre los distintos

niveles de conduccién de la Educacion Secundaria.

EL CURRICULUM EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES: CICLO
SUPERIOR DE LA ORIENTACION EN ECONOMIA Y ADMINISTRACION

La justificacion de la organizacién del Ciclo Superior de la orientacion en

Economia y Administracion se fundamenta en las siguientes cuestiones:

» El crecimiento de la cantidad de materias orientadas durante el desarrollo
del Ciclo Superior: el traspaso del ciclo comun al superior implica un aumento
propio de las materias relacionadas con la orientacién. Desde este punto de vista
debe consignarse que la proporcion de materias de la formacién Comuny las de
formacion orientada varian durante los tres afios. De modo que a medida que
avanza la escolarizacién del alumno las materias comunes disminuyen y dan
lugar a las especificas de la orientacion.

» La creciente especificidad de las materias del campo de las ciencias de la
economia y la administracion y las relaciones que se proponen entre ellas: En
relacion con las materias orientadas se ha perseguido la finalidad de implementar
en diferentes afios materias como Micro-Macroeconomia y Economia Politica
considerando las interrelaciones que sus contenidos y enfoques de ensefianza
deben promover, teniendo en cuenta el incremento de la carga horaria de esta
altima materia hacia el sexto afio, y el hecho de profundizar tedrica y
conceptualmente sobre lo ensefiado en Micro-Macroeconomia del quinto afo.

» La decision de establecer para el cuarto afio la materia Teoria de las
Organizaciones y en el quinto Gestion organizacional, se fundamenta en el
hecho de que los conocimientos tedricos que se desarrollan en la primera y
recuperados y complejizados para la segunda. De este modo, sus elementos

fundamentales -teorias, conceptos, metodologias- resultan un insumo basico
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para la implementacion de la materia Proyectos Organizacionales en el sexto
afo. Del mismo modo la materia Derecho en el quinto afio ha sido considerada
tomando en cuenta los elementos que la misma desarrolla en funcidon de su
necesidad de conocimiento para la conduccion y desempefio de diferentes tipos
de organizaciones y las relaciones de caracter juridico que le corresponden. Por
su parte, la justificacion de la ubicacion de la materia Sistemas de Informacion
Contable, responde a su introduccion en el cuarto afio, su complejizacion en el
quinto - para lo cual la carga horaria alcanza los cuatro médulos- y la mayor
bldsqueda de relaciones conceptuales y operacionales en relacion con la gestion
organizacional. De este modo se aspira a lograr las mayores y mejores
posibilidades para que los sistemas de informacién contable puedan ser
relacionados e integrados con el funcionamiento de las organizaciones. Las
materias de la orientacion han sido definidas en el respeto a sus tradiciones y
objetos de estudio, pero disefiando sus contenidos, en especial sus enfoques de
ensefanza, las situaciones de aprendizaje y las estrategias de ensefianza, a los
fines de crear adecuadas interrelaciones entre ellas.

En base a estas cuestiones se evidencia una légica secuencial donde se
plasma el propésito de una educacion longitudinal y transversal, donde las

distintas materias correspondientes a 4°, 5° y 6° afio se articulan entre si.

CAPITULO II: METODOS DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
¢ QUE ES ENSENANZA?

Segun Maria Cristina Davini' (2008) “La ensefianza, como accion de
quienes ensefian con otros que aprenden, supone una intervencién activa,
consciente e intencional dirigida a influir sobre el comportamiento de otros,
modelando u orientando el conocimiento, los modos de pensar y las practicas”.

En tal sentido los actores y componentes centrales de estas practicas son:

L DAVINI M.C. (1948-2015) Licenciada en Ciencias de la Educacién por la Universidad de Buenos Aires y
Doctora en Ciencias Humanas por la Pontificia Universidad Catdlica de Rio de Janeiro. Especialista en
formaciéon docente y en didactica. Se ha desempefiado como profesora titular e investigadora (UBA), es
profesora invitada en universidades extranjeras y consultora de organismos nacionales e internacionales
en temas de su especialidad.
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» Docente: Definiendo como tal alguien que ensefia y por defecto
conoce lo que ensefia y que tiene confianza en la posibilidad de
aprender de los otros.

» Estudiante: Quien acepta participar del proceso la ensefianza
(alumnos o aprendices).

» Una "materia” o contenido que se busca enseiiar, considerado valido
y valioso de ser aprendido.

» Un ambiente que facilite el desarrollo de la ensefianza y del

aprendizaje.

Teniendo en cuenta lo precedente el docente tiene como funcién coordinar
y conducir la ensefianza. En lo que respecta al estudiante, quien aprende, su rol
es aprender, pero no como un mero espectador pasivo propio de las teorias
tradicionalistas.

Siguiendo nuevamente a Davini, “quienes aprenden delinean, también, el
curso de las interacciones, ya sea desde su disposicion afectiva (en una gama
que va desde la aceptacion y la participacion hasta la resistencia y el rechazo),
ya sea desde sus intereses, ya sea desde sus capacidades previas, orientando
en buena medida el curso del proceso”. Este sistema implica regulacién, es decir,
un permanente ajuste e influencia de cada parte. Asi, el sistema se desarrolla en
permanente equilibrio dinamico.

Los otros dos componentes del proceso lo constituyen la materia o
contenidos a ensefar ser aprendido y el ambiente de ensefianza (que facilita o
limita el desarrollo del proceso).

La materia no se trata solo de contenidos, sino que abarca a su vez
conocimientos a asimilar y a habilidades a desarrollar por parte del que aprende,
asi como también la formas en que se relaciona con los otros interactuando,
cooperando, desarrollando acciones colectivas o actividades en comun
contenido incluye conocimientos a asimilar y habilidades a desarrollar, como
también modos de relacion con los otros (interactuar, cooperar, desarrollar
acciones colectivas; modos de pensamiento, es decir, de qué forma de formulan
y sostienen afirmaciones razonables, se llegan a conclusiones y se resuelven

problemas; modos y formas de expresion, es decir, comunicacion oral, escrita,
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gréfica, del pensamiento y las emociones; actitudes y valores sociales, entre
otras cuestiones relevantes.

En los ambitos escolares o académicos, todo lo que se ensefia en forma
intencional y sisteméatica y todo lo que puede ser aprendido (y que vale la pena
aprender) es un contenido a ser integrado en la ensefianza, y no soélo la lista de
temas de los programas. Asimismo, el contenido deberia incluir el ejercicio
sistematico de ciertas habilidades que los docentes suelen esperar de los
alumnos, como si estos fuesen requisitos previos (antes de iniciar la ensefianza)
y no contenido y objeto de la ensefianza misma.

El ambiente incluye tanto los recursos materiales (textos de consultas,
libros, sala de informatica, medios audio visuales, aula, etc.) como el flujo de
interaccion y participacion de los actores. Los recursos constituyen los apoyos
necesarios y relevantes para realizar la ensefianza. La disponibilidad y la
eleccion de estos recursos debera delimitarse a la hora de definir el ambiente de
ensefianza. El ambiente se refiere también a las formas de interaccion e
intercambios del grupo, y el éxito o fracaso del proceso de ensefianza depende
de estos vinculos. Los estudiantes no cumplen una funcion pasiva, sino que,
mediante el didlogo, los debates, los intercambios entre los aprendices, los
grupos de trabajo activo, posibilitan el desarrollo del aprendizaje. Por ultimo, el
ambiente también lo constituyen las "reglas" institucionales y la organizacion de
los planes de estudio, facilitando, orientando o limitando la ensefianza y los
aprendizajes, regulando los limites de los contenidos a transmitir, los tiempos
necesarios para aprenderlos, las formas de trabajo del profesor y las
experiencias de aprendizaje posibles. Sin embargo, los actores (profesores y
estudiantes) no son neutros ni adoptan estas regulaciones de manera pasiva.
Muchas veces, con planes de estudio inadecuados, se desarrollan experiencias
de aprendizaje y de enseflanza sumamente ricas; otras veces, las intenciones
educativas y las propuestas de planes de estudio muy valiosos e innovadores
son escasamente asumidos o hasta rechazados en las practicas del aula.

Por ultimo, existen dos grandes concepciones acerca de la enseflanza: una
donde el rol principal queda a cargo del docente y la otra donde el principal actor
del proceso es el estudiante. La primera concibe a la ensefianza como
instruccion, los aprendientes incorporan los procedimientos, los conocimientos o

los conceptos a partir de la accion de quien ensena, quien es el que ocupa el
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papel activo en el proceso por medio de la escucha, la observacién y la reflexion
interna. La segunda pone en el centro del proceso al estudiante-alumno, el
docente actla como guia sistematica y metddica. La ensefianza se define como
un proceso de andamiaje para que los alumnos elaboren el nuevo conocimiento
en una secuencia progresiva de acciones. Se promueve el trabajo en grupo, este
ayuda el aprendizaje individual y el aprendizaje constituye un producto de la

accion colectiva.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
Existen diversas taxonomias para clasificar las estrategias de ensefianza —

aprendizaje. A los fines del presente trabajo solo se analizaran las que se
presentan a continuacion, segun el énfasis que se establece al interior de cada

una de las estrategias en el proceso educativo:

1. Los sujetos (docente y estudiante)
2. El proceso o las mediaciones didacticas.
3. Los objetos de Conocimientos

ESTRATEGIAS BASADAS EN LOS SUJETOS
Las estrategias que centran su énfasis en los sujetos del proceso de

ensefianza/aprendizaje, es decir en los alumnos y los docentes, se subdividen a su
vez en aquellas cuyo eje central lo constituye el alumno y las que se centralizan

en el docente.

Las estrategias centradas en el alumno se denominan estrategias activas,
estas se basan en el enfoque cognitivo de aprendizaje y se fundamentan en el
autoaprendizaje o aprendizaje por descubrimiento propios de las teorias
cognitivas o0 constructivistas. Estas estrategias metodoldgicas se basan en el
desarrollo del pensamiento y razonamiento critico. Entre las estrategias afines a
estas caracteristicas se encuentran las siguientes: El método de problemas, el
método del juego de roles, el método de situaciones (o de Casos), el método de
indagacion, la tutoria, la ensefianza por descubrimiento, el método de proyectos.

Por el contrario, las estrategias basadas en el docente se relacionan mas con el
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estilo conductista, donde el docente es el duefio de la verdad absoluta y donde
el conocimiento no se construye, sino que es transmitido de forma vertical por
parte de este hacia los alumnos. El docente es protagonista experto que organiza
los conocimientos, métodos, formas de andlisis y estd en condiciones de
ponerlas al servicio de sus alumnos. Las metodologias mas comunes de estas
estrategias son las clases expositivas y la ensefianza tradicional, que tienen
como principales caracteristicas las siguientes: a. El docente es un experto en el
area sobre la cual va a ensefiar, b. El tipo de conocimiento impartido es mas
informativo que constructivo y c. El ambiente de trabajo académico es limitado,
por lo que se recurre a los elementos comprobados, a tesis admitidas y

determinados procedimientos estandarizados.

Estrategias centradas en los estudiantes
Método de solucién de problemas: el objetivo es que el estudiante aprenda

“haciendo” partiendo de una investigacién que tiene como fin la resolucion de

un problema.

Lejos de ser la clase tradicional donde el profesor da una charla y le sigue
secuencialmente una serie de ejercicios para aplicar lo ensefiado, esta se
empieza ya dando la definicion de un problema y el rol del docente es de
facilitador y acompafante del alumno en la exploracion del conocimiento. Este

tipo de aprendizaje cuanta de cuatro etapas bien definidas:

Planteamiento del problema: para plantear un buen problema es necesario
contar con tres caracteristicas: a) el contexto (es decir que el problema tiene que
estar relacionado con los conocimientos previos de los estudiantes y con los
conocimientos futuros a adquirir). El proceso debe dar indicios de donde partir y
a la meta donde se pretende llegar. b) ser relevante (debe ser de importancia
para el estudiante y debe captar la atencidon e interés del mismo, para lo cual
pueden utilizarse como recursos didacticos peliculas, video juegos, algun
deporte, etc., que sirva de motivacién y genere una situacion entretenida) y c)
debe ser desafiante (el problema debe implicar cierto grado de complejidad, es
decir, cierto nivel de dificultad, cuestion por la cual implique ser un reto

resolverlo).

16



Investigacion: implica la investigacion del estudiante de las posibles formas
de resolver el problema. En esta etapa empieza su construccion del
conocimiento. Para esta etapa puede acudir no solo a la informacion que se
encuentra en la web sino puede hacer uso de determinadas herramientas como
entrevistas a expertos, busqueda en manuales, libros, visita a bibliotecas y

demas medios que le permitan argumentar posibles soluciones del problema.

Puesta en comun de la informacién: una estrategia es reunir a los
estudiantes en grupos reducidos y que estos aporten los resultados de cada una
de las investigaciones. En base a esto, establecer puntos en comun, analizar las
fuentes de informacion y sintetizar el conocimiento adquirido. Esta socializacion
permite compartir el conocimiento por medio del debate argumentando los
resultados de la investigacion. La funcion del docente es la de moderar la charla

sin intervenir con su punto de vista y escuchar activamente.

Evaluacion: como cierre del proceso se reflexiona sobre el conocimiento
gue tenia el estudiante antes y después de resolver el problema, de esta manera
se puede advertir sobre el conocimiento adquirido. Para lo cual el docente puede
hacer uso de evaluaciones ya sea individuales o grupales, autoevaluaciones, ir

monitoreando el avance de cada estudiante o grupo en cada una de las etapas.

En conclusion, el aprendizaje basado en problemas requiere compromiso
por parte del estudiante, y la capacidad del docente de abrirse a una mentalidad
de facilitador para que el mismo alumno sea quien realice el descubrimiento del

conocimiento.

Método de juego de roles: En este método los estudiantes representan papeles
asignados de antemano requiriendo una participacién activa por parte de estos.
Estas actividades sirven como modelos reducidos de situaciones reales, es
decir, es una forma de “llevar la realidad al aula”. Nuevamente el docente cumple
la funcién de mediador en la actividad y el alumno pasa a ser protagonista al

buscar alternativas para la solucion de los problemas o situacion planteada.

El juego de roles se puede considerar como un método que permite

estimular a los estudiantes para que estos exploren y comprendan su propio
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comportamiento y el de otras personas en situaciones simuladas. También
permite el auto analisis del rol asumido a partir de la retroalimentacién brindada,
reconocer formas alternativas de pensar y actuar, para lo cual se promueve el
desarrollo de relaciones interpersonales y habilidades de comunicacion entre los
distintos actores. Por ultimo, esta estrategia posibilita el desarrollo de
competencias por medio de la simulacion de situaciones reales y facilita la

transferencia del aprendizaje a situaciones de la vida real.

Método de situaciones o casos: este tipo de estrategia favorece el aprendizaje
por descubrimiento. Esta técnica permite al alumno a hacer preguntas, formular
sus propias respuestas y deducir ejemplos practicos o experiencias. Suele ser
conocido también como analisis o estudio de casos. La idea es a través enfrentar
al estudiante a casos del mundo real o de la vida cotidiana, analizarlos, plantear
acciones y debatir y discutir en equipo, permitiendo poner en practica la teoria

aprendida en el aula, analizar y evaluar posibles soluciones.

Entre las principales caracteristicas de este método se pueden mencionar
gue permite la aplicacién de conocimientos tedricos y técnicos propios en la vida
real, permite el desarrollo de habilidades para resolver problemas o tomar
decisiones por parte del estudiante requiriendo una participacién activa y un buen
flujo de comunicacion de los actores. El estudiante es el propio responsable de
su propio aprendizaje, por el contrario, el docente solo se limita a proporcionar
los instrumentos y servicios para la discusion, mantener el orden del proceso y
dirigir los debates para mantener la discusion dentro de un ambiente ideal. Es
decir, el docente dirige al estudiante en el proceso de su construccién del

conocimiento.

La indagacion: Esta estrategia permite consolidar un espacio para que los
estudiantes construyan su propio conocimiento a partir de su previa formacion
en diversos temas, teniendo en cuenta sus saberes previos y lo dictado en el
aula. Es un método que suele aplicarse mayormente en la ensefianza de ciencias
duras como matematicas, fisica, quimica. Entre las principales caracteristicas se
puede decir que este tipo de intervencion permite promover un espacio donde
los estudiantes logran alcanzar su objetivo en la construccion de su conocimiento

y desarrollo de habilidades, a la vez que fomenta la experiencia desde el
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“aprender haciendo”, fomentando el trabajo en equipo y el debate a lo largo del
proceso. El profesor sirve como guia, por medio de preguntas realiza un trabajo
de confrontacion de los conocimientos previos con la experiencia de la actividad,

incitando el andlisis y reflexion.

La tutoria: En este tipo de estrategia la figura del tutor cobra gran importancia
cumpliendo varias funciones en simultaneo, siendo asesor, mentor, guia, y ala
vez, supervisor. Su trabajo esté centrado en saber sobre qué y cémo orientar a
los estudiantes bajo su tutela sin perder por parte de estos la independencia en
el proceso de aprendizaje. En concordancia con lo anterior, se puede decir que
el tutor tiene tres funciones basicas: orientadora, docente y motivadora.
Funciones que se relacionan respecto a la modalidad de estudio, recursos y
condiciones necesarias para la transmision de conocimientos y por ultimo y no
menos importante generar las condiciones para que sus tutelados descubran sus
aspiraciones, intereses y motivaciones que les permita actuar responsablemente
con sus deberes y alcanzar metas y objetivos trazados, asi como generar nuevas

metas superadoras.

Si bien actualmente la tutoria puede verse reflejada en diversas
modalidades educativas y en distintas areas y niveles educativos, en su mayoria
son estrategias aplicadas a los niveles superiores como ser licenciaturas,

carreras de grado, terciarios, posgrados, magistraturas, entre otros.

Método por proyectos

En este tipo de estrategias el conocimiento forma parte de una construccion
colectiva entre los alumnos y los docentes. Mayormente su implementacion
implica la formacién de equipos de trabajo integrados con alumnos con perfiles
diferentes entre si. En este método, el componente principal es el grupo,
confiando en el mismo la capacidad de exploracion del contexto y el desarrollo
de sus destrezas y habilidades, siendo la funcion del docente la de facilitador y
guia durante el proceso, pero siempre respetando e incentivando la autonomia
del alumnado propiciando el aprendizaje colaborativo entre ellos ayudandose a
aprender, compartiendo ideas, recursos y planificando conjuntamente qué y

como estudiar. Como objetivo principal se pretende el desarrollo de
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determinadas competencias como que el alumnado logre potenciar su capacidad
para la resolucién de problemas, habilidades para el aprendizaje colaborativo y
ciertas aptitudes en cuanto a la planificacién y coordinacién en el equipo de

trabajo.

Siguiendo con Davini (2008), el método de proyectos presenta un
importante valor educativo, ya que no so6lo es una metodologia util para el
desarrollo de conocimientos, sino que simultdneamente integra conocimiento y
accion facilitando el aprendizaje, la habilidad en la planificacion de un proyecto y
su realizacibn o puesta en marcha en el tiempo, a su vez que permite el
desarrollo de la creatividad, las capacidades expresivas en cuanto a
comunicacién verbal, escrita y grafica, la eleccion de los medios para llevar a

cabo su tarea, el monitoreo y su evaluacién mediante la retroalimentacion.

ESTRATEGIAS CENTRADAS EN EL DOCENTE

Ensefianza tradicional: Constituye la base de la escuela tradicional donde el
docente es el responsable y Unico factor del éxito educativo. Sus funciones se
centran en la organizacion del conocimiento, seleccionar y elaborar lo que va a

ser aprendido trazando de esta forma el camino que seguiran sus alumnos.

A diferencia de los métodos centrados en el alumno, en este tipo de
estrategia la disciplina y el castigo se consideran fundamentales, los ejercicios
escolares son esenciales para desarrollar las virtudes humanas de los alumnos.
Se basa en la ideologia de que el sistema de recompensas y castigos estimula

el progreso del alumno.

El método seleccionado es el mismo para todos los alumnos,
independientemente de los distintos perfiles, capacidades y aptitudes que estos
pueden llegar a presentar. Se prima el aprendizaje por repeticion y repaso de lo
qgue el docente trasmite. El docente es el principal actor en este proceso como
transmisor de cultura y conformacion de una personalidad disciplinada de sus

educandos.
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Ensefianza expositiva: Se basa en el aprendizaje por asimilacion planteado por
David Ausubel?, donde el alumno, si bien tiene una participacién mas activa en
la construccion del aprendizaje al relacionar los conocimientos previos con la
nueva informacion brindada por el docente, el aprendizaje es fundamentalmente
receptivo, ya que los conceptos, los principios y las ideas se presentan y se

entienden, no se descubren.

Este tipo de estrategia propia de la escuela tradicional, si bien tiene su
correspondencia en décadas atras, hoy en dia se siguen utilizando,
generalmente en estudios universitarios o superiores. El alumno adopta un rol
pasivo como receptor del conocimiento y el docente es el encargado de impartir

este Ultimo teniendo un rol activo en el proceso.

ESTRATEGIAS BASADAS EN EL PROCESO O LAS MEDIACIONES
DIDACTICAS

El proceso se define como uno de los determinantes del aprendizaje,
porque implica una secuencia de acciones en funcién a un propdsito comuan. Las
mediaciones didacticas se configuran como un conjunto de estrategias que
permiten guiar al alumno en la comprension de elementos de conocimiento y en
la aplicacion de los mismos a circunstancias concretas, para verificar el
cumplimiento de leyes y principios, para verificar hipoétesis, procedimientos,
secuencias. Por lo cual, esta mediacion implica un proceso de interaccién
educativa que se manifiesta en un estilo de relacion dialogico, intencional, social,
consciente y sistematico destinado a generar experiencias de aprendizaje que
permitan al estudiante construir su propio conocimiento. El objeto es que el
estudiante se encuentre en condiciones de cuestionar y evaluar en forma critica
la informacion recibida y las instrucciones o guias dadas y, por ende, desarrollar
elementos necesarios para crear nueva informacién, nuevos procedimientos y
métodos alternativos. Las estrategias mas representativas son de estas

estrategias son: La simulacion, el seminario investigativo, el modelo didactico

2 David Paul Ausubel. (1918 - 2008) Psicélogo y pedagogo estadounidense que desarrollé la teoria del
aprendizaje significativo, una de las principales aportaciones de la pedagogia constructivista.
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operativo, la enseflanza mediante el conflicto cognitivo, la ensefianza mediante

la investigacion dirigida, El taller educativo.

ESTRATEGIAS BASADAS EN LOS OBJETOS DE CONOCIMIENTOS
En estas estrategias el docente es responsable de planear cada una de las

actividades y de verificar que el alumno las ejecute para alcanzar altos niveles
de dominio de lo conceptual y de lo procedimental; para desarrollar claridad
acerca de los procesos de verificacion interna y externa, los criterios de validez
de la informacion en el campo especifico y las posibilidades de transferencia que
este conocimiento pueda tener en diferentes ambitos de implementacién. Se
pueden citar como ejemplos de estas las siguientes: La ensefianza basada en
analogias o aprendizajes por transferencia analogica (ATA), La ensefianza por
explicacion y contrastacion de modelos, la ensefianza basada en el desempefio

(practica o pasantia empresarial), la ensefianza para la comprension.

¢QUE ES APRENDIZAJE?
Aprender implica construir y modificar no sélo el conocimiento, sino también

habilidades, estrategias, creencias, actitudes y conductas. Las personas

aprenden habilidades cognoscitivas, linglisticas, motoras y sociales entre otras.

la mayoria de los profesionales de la educacion consideran que el
aprendizaje constituye un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad
de comportarse de cierta manera, el cual es resultado de la practica o de otras

formas de experiencia.

El sujeto aprende cuando adquiere la capacidad para hacer algo de manera
diferente. Se puede observar una situacion de aprendizaje por medio de sus
productos o resultados por medio de lo que la gente dice, manifiesta, escribe,
transmite y realiza. Este también implica un cambio en la capacidad para
comportarse de determinada manera incorporando habilidades, conocimientos,

determinadas creencias o conductas.

Entender qué es y como se da el aprendizaje ha sido objeto de estudio
desde hace mucho tiempo, dando lugar a diversas teorias del aprendizaje, todas

ellas con sus ventajas e inconvenientes. Cada una con interesantes propuestas
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que resultaron funcionales en determinadas épocas, asi como aspectos que han
sido puestos en debate. Estas teorias surgen para dar respuesta y para entender
cual es la manera mas efectiva en que aprende el ser humano y con ello mejorar

los procesos de ensefianza.

Entre las principales se destacan: conductismo, cognitivismo,
constructivismo, aprendizaje experiencial y, por Ultimo, teniendo en cuenta la era

digital, conectivismo.

CONDUCTISMO
Esta corriente tiene sus origenes a principios del siglo XX, siendo una de

las mas antiguas. Sus principales exponentes fueron Ivan Pavlov, Burrhus

Frederic Skinner, Edward Thorndike, Edward C. Tolman y John B. Watson.

Teniendo sus origenes a principios del siglo XX, el conductismo es una de
las corrientes psicologicas mas antiguas. La idea fundamental de esta corriente
es que el aprendizaje consiste en un cambio en el comportamiento, ocasionado
por la adquisicion, refuerzo y aplicacion de asociaciones entre los estimulos del
ambiente y las respuestas observables del individuo. El aprendizaje tiene su fin
como una modificacion de la conducta ocasionada como respuesta a un estimulo

del ambiente.

Si tenemos en cuenta su implementacion en la educacion, su finalidad es
condicionar a los estudiantes para que estos no caigan en supuestas “conductas
no deseadas”, utilizando procedimientos por los cuales estos son simple
receptores del conocimiento que es detentado por el docente. Este modelo se
basa en el aprendizaje por repeticién y en el sistema de premios y castigos e
incentiva la competencia entre alumnos. Con el fin de obtener mayormente
conductas deseadas y contrarrestar las no deseadas, las posiciones mas
comunes adoptadas por los profesores en centros escolares son las siguientes:
calificar a cada estudiante con notas, estrellitas, etc., como estimulante y
motivacion para aprender y cumplir con determinados requisitos escolares, estas
calificaciones deben ser en base a los estandares de aprendizaje que el docente
traza en forma igualitaria para todos los estudiantes, por ultimo, el curriculo debe

estar organizado por materia de una manera cuidadosa, secuencial y detallada.
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Teniendo en cuenta a los estudiantes, el conductismo se refleja en que: La
motivacion sea ajena al estudiante, se desarrolle Unicamente la memoria,
aumento de la dependencia del alumno a estimulos externos, la relacion
educando-educador sea sumamente pobre, la evaluacion se asocie a la

calificacion y suele responder a refuerzos negativos.

Alun en la actualidad, es utilizado en gran parte de las escuelas y
universidades, basandose en el modelo de la escuela tradicional con una clara

estructura vertical. La figura principal es la del docente que imparte conocimiento.

COGNITIVISMO
Basada en la ciencia cognitiva, esta teoria tiene su auge en la década de

1950 desplazando de algun modo al conductismo como paradigma dominante.
Su principal exponente fue Jerome Bruner, con el objeto de recuperar el estudio
de la mente en las ciencias humanas. Dando énfasis en ciertos procesos
cognitivos como pensamiento y resolucidon de problemas, formacion de
conceptos y procesamiento de la informacién. En el aula se prioriza el
aprendizaje significativo, dandose ciertas ventajas no vistas en el conductismo:
el aprendizaje va mucho mas alla que memorizacién y repeticion, el docente se
muestra como la figura de mediador y guia en la construccién del conocimiento
ejerciendo el estudiante el rol activo al desarrollar sus competencias cognitivas
favoreciendo el “aprender a aprender” y la solucion de problemas. El desarrollo
de las habilidades cognitivas permite a los estudiantes construir sobre el
conocimiento previo y las ideas, permitiendo realizar conexiones y aplicar nuevos

conceptos a lo que ya han aprendido.

CONSTRUCTIVISMO
El constructivismo como teoria del aprendizaje concibe la idea de que el

conocimiento no es algo que el profesor pueda ofrecer o transmitir simplemente
a sus estudiantes. Muy lejos de esto, determina que el conocimiento implica una
construccion por parte de los estudiantes a través de un proceso activo y mental
de desarrollo. Los estudiantes son la figura principal de este proceso, ellos son
los constructores y generadores del significado y el conocimiento y dan sentido
al mismo a partir de sus experiencias por medio de la adaptacién y asimilacién.

La asimilacion les permite integrar las nuevas experiencias con sus saberes
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previos permitiendo el desarrollo de nuevos puntos de vista, replanteando lo que
antes no entendia, y evaluando lo que es importante, alterando en ultima
instancia sus percepciones. La acomodaciéon o adaptacion, por otro lado,

reformula el mundo y las nuevas experiencias en su capacidad mental presente.

El docente, por otro lado, pierde su papel central en la medida que los
estudiantes son los principales protagonistas del evento educativo. Estos guian
a los estudiantes en el camino de la construccién del conocimiento, bajo el rol de
facilitador, por medios de andamiajes como apoyo temporal con el objeto de que
estos cumplan una determinada tarea hasta que estos sean capaces de llevarla
a cabo en forma independiente sin ayuda externa. Dentro de los principales
referentes de este paradigma se puede dar mencion a Jean Piaget ,David P.
Ausubel, Jerome Bruner y Lev Vygotski.

APRENDIZAJE EXPERIENCIAL
Las teorias del aprendizaje experiencial tienen sus bases en las teorias

sociales y constructivistas, pero con la diferencia de que sitla a la experiencia
como el centro del proceso de aprendizaje. Su objetivo es entender cémo las
experiencias motivan a los estudiantes y promueven su aprendizaje, siempre

dentro de un marco conceptual y operativo concreto y bien desarrollado.

El autor mas influyente es Carl Rogers quien consideraba que el
aprendizaje experiencial surge por iniciativa propia del sujeto y con el cual se
tiene una inclinacion natural a aprender involucrandose completamente en dicho
proceso. El aprendizaje es visto como un conjunto de experiencias significativas,
ocurridos mayormente en la vida cotidiana, que conducen a un cambio en los

conocimientos y la conducta del individuo.

Entre las principales ventajas se encuentran: Constitucion de un espacio
de crecimiento personal a partir del conocimiento de si mismo, permite una
interaccién permanente entre la accién y la reflexion, mejora la estructura
cognitiva del estudiante, ayuda a modificar las actitudes, valores, percepciones
y patrones de conducta de los alumnos, permite ampliar las posibilidades de
construir conocimientos valorando la sabiduria propia y la de los demas, ayuda

a gue las personas estén en un mismo nivel, el contexto de grupo permite un
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enriquecimiento acelerado del aprendizaje, permite aprender a partir de la
experiencia vivida y la reflexion, mas que de la teoria o acumulacion de
informacion, lo cual hace que el aprendizaje sea mas sencillo. Como desventaja
puede establecerse la dificultad de su implementacion y mayor complejidad en
el sistema de evaluacién, ya que esta corriente no ve como beneficioso el

sistema de calificaciones por nota o premios y castigos.

CONECTIVISMO
Como resultado de la nueva era digital, donde las personas pasan la mayor

parte de sus vidas conectadas, no solo por cuestiones laborales y de educacion,
sino también como forma de conectarse con los demas y como forma de
esparcimiento, utilizando varias horas al dia dispositivos tecnolégicos como PC,
Celulares, notebook, tablets, etc., surge el conectivismo como teoria de
aprendizaje. Esta teoria explica como las tecnologias de Internet han creado
nuevas oportunidades para que la gente aprenda y comparta informacién a
través de la World Wide Web (WWW). Tantos docentes como estudiantes, en
gran parte, hacen uso de estas tecnologias en reemplazo por ejemplo de libros
impresos. Una de las causas es la rapidez con que se obtiene la informacion y
el bajo costo que implica la misma. Estas tecnologias incluyen navegadores
Web, correo electronico, wikis, foros de discusion en linea, redes sociales,
YouTube y cualquier otra herramienta que permita a los usuarios aprender y

compartir informacién con otras personas.

CAPITULO Ill: EXPERIENCIA DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO EN LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS CON
OTRAS REGIONES

APRENDIZAJE INTEGRADO O INTERDISCIPLINARIO

El aprendizaje interdisciplinario es una modalidad que se viene cobrando
protagonismo en los ultimos afios, su importancia recae en que permite y facilita
a los alumnos a comprender determinados temas bajo la dptica de distintas

disciplinas o materias integrarlos y lograr una nueva comprension y asimilacion.
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Como definicibn se puede mencionar la establecida Boix Mansilla V.
(2010), “el aprendizaje interdisciplinario generalmente se define como el proceso
mediante el cual los alumnos llegan a comprender conjuntos de conocimientos y
modos de pensar de dos o mas disciplinas o grupos de asignaturas y los integran

para lograr una nueva comprension”.

A la hora de planificar tareas o proyectos interdisciplinares, es fundamental
que el equipo docente no solo tenga en cuenta las relaciones internas entre
estas tareas y la didactica del proceso de ensefianza y aprendizaje, sino que
también es necesario que tengan presente a los sujetos que intervienen en el
proceso y las relaciones que surgen entre los distintos sujetos intervinientes
(docente-estudiante, estudiante-docente, estudiante-estudiante, docente-grupo,

estudiante-grupo), por ser quienes lo llevan a la practica.

Esta modalidad se aplica a distintos niveles del sistema educativo,
combinando por ejemplo las ciencias naturales como las sociales, las
matematicas o informaticas con las materias propias de la modalidad de
economia y gestion del nivel secundario, etc. Permitiendo un aprendizaje
integrado por medio de la interdisciplinaridad. Para su implementacion se
requiere de la participacion y colaboracion no solo de los docentes de ciertas
asignaturas sino también del equipo directivo por medio de la participacion y el
compromiso con la tarea generando un espacio educativo de confianza y
motivacion para el logro de objetivos propuestos y metas establecidas. Asumir
un enfoque de aprendizaje interdisciplinar requiere de acuerdos de trabajos
claros y mantener vinculos colaborativos entre los sujetos de alcance en el

proyecto.

Son varias las provincias de la Republica que tomaron la iniciativa al
implementar este tipo de ensefianza integradora y holistica. Para el presente se
tendran en cuenta la experiencia de las provincias de Buenos Aires, Ciudad de

Buenos Aires, Catamarca, Santa Fe y Cordoba.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Como se destacé en el capitulo anterior, en el disefio curricular de la

Provincia de buenos Aires respecto a la organizacion del Ciclo Superior de la

orientacion en Economia y Administracion se fundamenta en una organizacion
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de materias en el sentido vertical y transversal respecto a aquellas que

comprenden al ciclo superior con orientacion en Economia y Administracion.

Dicho esto, por ejemplo, en relacion con las materias orientadas, se ha
perseguido la finalidad de implementar en diferentes afios materias como Micro-
Macroeconomia (5° Es) y Economia Politica (6° Es), debido a las interrelaciones
en cuanto a contenidos y enfoques de ensefianza, con el objeto de profundizar

y complejizar los temas de un afio al siguiente.

Lo mismo ocurre con las Materias Teorias de las Organizaciones de cuarto
afo y Gestion Organizacional de quinto, ya que los conocimientos a adquirir por
parte de los estudiantes en la primera son recuperados y complejizados en la

segunda.

La decision de establecer para el cuarto afio la materia Teoria de las
Organizaciones y en el quinto Gestién organizacional, se fundamenta en el
hecho de que los
conocimientos tedricos que se desarrollan en la primera y recuperados y
complejizados para la segunda. De este modo, los elementos fundamentales -
teorias, conceptos, metodologias- de ambas resultan un insumo bésico para la
implementacion de la materia Proyectos Organizacionales que se dicta en el

altimo afo del ciclo superior.

También la materia Derecho de quinto afio esta planificada para dictarse
junto a Teoria de las organizaciones con el fin de entender el desempefio de los

distintos tipos de organizaciones y el caracter juridico que le corresponde.

Por su parte, en lo que respecta a la materia Sistemas de Informacion
contable de cuarto afio, su ubicacién se justifica como introduccién a su sucesora
Sistemas de Informacion Contable Il de quinto afio, donde se retoman y
complejizan conceptos y se desarrollan nuevos, aumentando asi la carga
horaria, buscando también interconexion en cuanto a relaciones conceptuales y
operacionales con la materia también de quinto Gestién Organizacional. El
objetivo basico que busca este disefio es lograr mayores y mejores posibilidades
para que las materias propias de la orientacion como Sistemas de Informacion
Contable puedan ser relacionadas e integradas con otras como Teoria de las

organizaciones o Gestién Organizacional. Esto muestra que las materias de la
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orientacion han sido definidas en el respeto a sus tradiciones vy
objetos de estudio, pero disefiando sus contenidos, en especial sus enfoques de
ensefianza, las situaciones de aprendizaje y las estrategias de ensefianza, a los

fines de crear adecuadas interrelaciones entre ellas

ESCUELAS PROMOTORAS
En marzo de 2018 La Direccion de Educacion Secundaria de la Provincia

de Buenos Aires firma la resolucion conjunta N°5811, por la cual formaliza la
implementacion de experiencias alternativas pedagdgicas en algunas escuelas
secundarias con el propoésito de atender las trayectorias educativas, generando
condiciones de ingreso, permanencia y egreso en el nivel medio. Esta medida
permitio el surgimiento de las Escuelas Promotoras como propuesta pedagdgica
promoviendo nuevas formas de organizacion para la ensefianza y el aprendizaje

poniendo a los estudiantes en el centro del sistema educativo.

Segun la Direccion de Escuela Secundaria, estas escuelas tienen como
pilar fundamental los saberes integrados como esquema de ensefianza
buscando la construccion de aprendizajes integrados por parte de los alumnos a
partir de propuestas de ensefianzas centradas en trabajos interdisciplinarios,
promoviendo los saberes coordinados, el aprendizaje basado en la resolucion de
problemas y la elaboracién de proyectos.

Esta estrategia presenta tres ejes fundamentales:

1. Presencia de un docente, profesor o acompafiante de trayectorias (PAT)
que tiene como funcién primordial la de articular con estudiantes y
promover el trabajo conjunto con entre docentes. Esta nueva figura
acompana al grupo durante todo el trayecto del ciclo educativo,
articulando su tarea con los diferentes actores institucionales.

2. Desarrollo de proyectos compartidos entre las materias, son los saberes
coordinados y aprendizaje basado en proyectos.

3. Evaluacion colegiada: reponiendo la complejidad de la misma como parte
constitutiva del proceso de ensefianza. Esta estrategia deja de lado la
evaluacion en forma individual y al trabajo autobnomos de los docentes

para centrarlos desde una perspectiva colectiva mediante discusiones y
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acuerdos entre los distintos colegas. La evaluaciéon pasa a formar parte
del proceso de ensefianza permitiendo la obtencion de informacion para
la toma de decisiones sobre el rumbo a seguir para lograr mejores

resultados de aprendizaje.

Un ejemplo de este tipo de intervencion se llevé a cabo en la Escuela
Secundaria N°1 de De la Garma, ubicada en Adolfo Gonzalez Chavez donde los
profesores de Ciencias Sociales y Ciencias naturales encararon un trabajo
pedagdgico conjunto donde los alumnos trabajaron la tematica de hallazgo de
restos 6seos a lo largo de la historia desde un enfoque multidisciplinario, dejando
plasmado su aprendizaje en laminas u cartulinas pegadas en las paredes del
aula los usos econdémicos, culturales, naturales o artificiales que le han dado a

lo largo de las épocas las distintas sociedades.

CIUDAD DE BUENOS AIRES
La Ciudad de Buenos Aires propone “la secundaria del futuro” por medio

de la Nueva Escuela Secundaria (NES) donde “propone un modelo de escuela
cada vez mas inclusivo que se adapte a las innovaciones tecnolégicas y a los
nuevos formatos de los procesos de aprendizaje y ensefianza”, fundamentada
en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 del afio 2006, en la Resolucion N°
93/09 del Consejo Federal de Educacion y en la profundizacién de la NES,
sosteniendo la plena vigencia del Disefio Curricular Jurisdiccional (Resoluciones
N° 4145/SSGECP/2012 y N° 321/ME/2015). El disefio curricular, tiene cierta
similitud con el de la Provincia de Buenos Aires, a diferencia que el
correspondiente a la ciudad tratan a las asignaturas en forma independiente sin

sugerir un trabajo interdisciplinario entre las mismas.

CATAMARCA
En el Disefio Curricular de la Educacion Secundaria Modalidad Economia

y gestion de la Provincia de Catamarca, se propone que los contenidos no se
trabajen en forma aislada o discontinua, sino que se hace mencion a la
necesidad de que sean relacionados permanentemente como forma de facilitar
a los estudiantes la posibilidad de analizar y comprender los conceptos y temas

a abarcar en cada uno de ellos. Este disefio propone que los contenidos sean
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abordados con diferentes alcances en los distintos afios aumentando el nivel de
complejidad afio a afio siempre retomando los conocimientos previos procurando

un aprendizaje significativo.

En cuanto a la relaciéon interdisciplinar entre las distintas asignaturas el
disefio deja asentado la importancia de Los Sistemas de Informacion Contable y
el uso de las NTIC (Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Conectividad)
estableciendo como objetivo deseable que se pueda concretar la incorporacion
de las NTICx en la ensefianza de los Sistemas de Informacion Contable para
relacionar a los alumnos con el mundo del trabajo. Como justificacion se alega a
gue el estudiante adolescente cominmente se muestra positivamente motivado
y predispuesto frente a la utilizacion de las nuevas tecnologias en la ensefianza
al formar esta parte de su mundo, de su lenguaje y de su manera de aprender.
Por lo cual se plantea propuestas de ensefianza abarcadoras e integradoras
entre Sistemas de Informacion Contable y las NTICx como forma de promover el
aprendizaje. Como ejemplo la politica curricular propone que los alumnos
desarrollen subsistemas de informacion como proveedores, clientes,
movimientos de fondos, control de stock, realizando trabajos en hojas de célculo,
presentaciones multimedia para mostrar diferentes tipos de informes, gréaficos
para la exposicion de informacion estadistica, etc. Por ultimo, plantea la
posibilidad de que el alumno pueda construir sus propias herramientas para la
gestion de las organizaciones por medio del empleo de software libre o
comercial. Sin embargo, teniendo en cuenta todos los objetivos y beneficios
planteados que surgen del trabajo interdisciplinar, este solo es dado como

sugerencia a tener en cuenta.

SANTA FE
La politica curricular de la Provincia de Santa Fe respecto a la modalidad

Economia y administracion en cuanto a las materias afines a la modalidad
establece que las mismas amplian y profundizan amplia los contenidos del Taller
de Economia y Administracion, correspondiente al Ciclo Basico, siguiendo una
secuencia ldogica e integradora de los saberes que le dan coherencia interna a
la disciplina y no implican en ningun caso jerarquizacion de contenidos,
permitiendo la posibilidad de articulacion horizontal y vertical dentro del Ciclo

Orientado desde wuna perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar. La
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intencionalidad sera fortalecer en los estudiantes los aprendizajes necesarios
para comunicarse, estudiar, trabajar y participar en torno a los procesos
econdémicos y administrativos, generando ambientes interactivos y colaborativos.
Cabe destacar que dicha politica no hace referencia de qué forma se lleva a cabo
la integracion vertical ni horizontal entre las distintas asignaturas y contenidos,
tampoco establece sugerencias de como llevar adelante dicho trabajo
interdisciplinar. Se establece como sugerencia la necesariedad de la
incorporacion de recursos tecnoldgicos con especial énfasis en lo relacionado a

sistemas administrativos contables, pero no propone su articulacién con NTICX.

CORDOBA
La propuesta formativa del Bachiller en Economia y Administracion de esta

provincia enfatiza la apropiacion de saberes que permitan a los estudiantes
comprender la complejidad de los actuales escenarios sociales y econémicos,
desarrollar una mirada integral y situada de las probleméticas que los
caracterizan y construir proyectos de participacion ciudadana con actitud

transformadora.

El siguiente fragmento extraido del disefio curricular de la Provincia de
Cérdoba muestra una nula interconexion tanto en forma vertical como horizontal

de las materias y contenidos propios de la orientacién Economia y Gestion:

“En el marco de los espacios curriculares especificos propuestos por esta
Orientacion, Economia contemplara el abordaje de las diferentes unidades
productivas en el contexto de la economia general, como asi también de la
economia politica, con alusién a los problemas econdmicos desde diferentes
marcos tedricos y enfoques, incluyendo los mas recientes de la economia social
y teniendo en cuenta la integracion latinoamericana. En lo referido al campo de
la Administracion, se considerara el fenomeno organizacional y su dinamica,
en torno a aspectos tales como la planificacion, la organizacion, la direccién y el
control. Se resalta la necesidad de no focalizar el andlisis s6lo en las
organizaciones de caracter empresarial, sino contemplar las de todo tipo, y
desde diferentes enfoques, tales como los sociolégicos, politicos y econémicos.
Estos nuevos esquemas y ldgicas implican también una resignificacién de la
intencionalidad comercial y/o financiera presente en la organizacion - un simple

evento deportivo, una cooperativa escolar, un emprendimiento 0 una gran
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empresa-, por lo que se impone reconocer tanto la necesidad de la capacidad
organizativa, como el requerimiento de la administracién y el control de los
recursos utilizados. Sistemas de informacién Contable posibilitara la
interpretacion de los cambios patrimoniales de las organizaciones y sus posibles
resultados, a través de diferentes técnicas, procedimientos y recursos, con el
objeto de favorecer una intervencion critica y creativa, que contribuya a optimizar

la toma de decisiones y el control de gestion”

Sin embargo, la interconectividad tanto horizontal como vertical de las
materias con orientacion a Economia y Administracion solo es tratada en el

disefio curricular a modo de sugerencias y recomendaciones
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MARCO METODOLOGICO

UNIVERSO
Esta compuesto por la totalidad de docentes de Educacion Media ciclo

Superior con Orientacion a Economia y administracion.

POBLACION
La poblacién abarca la totalidad de docentes que cumplen la funcién de

agente educador en Escuelas de Educacion Secundaria Ciclo Superior con

orientacién en Economia y Administracion en la Provincia de Buenos Aires.

MUESTRA
Corresponde a once Docentes de 4°, 5° y 6° afio de la Escuela Secundaria

de gestion Publica y/o privada que tienen a su cargo materias propias de la
orientacion Economia y administracion en zona oeste de la provincia de Buenos

Aires.

TIPO DE MUESTREO
El tipo de muestreo utilizado es no probabilistico por conveniencia,

seleccionado en funcion de las caracteristicas de la investigacion. En las
muestras no probabilisticas, la eleccién de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o los propdsitos del investigador (Johnson, 2014, Hernandez-
Sampieri et al., 2013 y Battaglia, 2008)

ALCANCE DE LA INVESTIGACION Y METODOS SELECCIONADOS
Este punto corresponde al marco metodoldgico, el cual esta determinado a

precisar los métodos a implementar para el logro de los resultados por parte del

investigador. Para la realizacion de un proyecto se necesita establecer los
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criterios de su estudio, ya que esto permite exponer la manera en cdmo se va a

realizar la investigacion, los pasos para llevarla a cabo y el método seleccionado.

El presente estudio, teniendo en cuenta los objetivos planteados, se trata
de wuna investigacion descriptiva. Se pretende puntualizar sobre las
caracteristicas de la poblacion bajo estudio, observar y describir su
comportamiento, pero sin ejercer influencia en ella. El estudio es no experimental
ya que no se manipulan las variables, sino que se observan e interpretan tal

como se da en la realidad

Desde el punto de vista de la utilidad o el fin del conocimiento, se apunta a
una investigacion aplicada. Se pretende establecer qué influencia ejerce la
intervencién pedagdgica en el marco de un programa interdisciplinar y que

factores condicionan la puesta en marcha del mismo.

En cuanto al punto de vista de la fuente de datos, se trata de una
investigacion con datos mixtos al tener presente en el relevamiento fuentes
primarias y secundarias. Desde el punto de vista de la naturaleza de los datos,
se trata de una investigacion con técnica cualitativa, ya que el objeto es
establecer una descripcién y un posible modelo de comportamiento.

Desde el punto de vista del alcance temporal se trata de una investigacion
longitudinal o diacrénica, teniendo en cuenta que se pretende analizar las
intervenciones pedagoOgica en trabajos interdisciplinares en la orientacion
Economia a Administracion, factores que favorecen o no su estructuracion y su

efecto en los estudiantes durante el ciclo lectivo 2021.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
La recoleccion de datos y el analisis de la informacion tuvo como base un

enfoque cualitativo orientado al método de Investigacion descriptiva que
comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza
actual, y la composicion o proceso de los fendmenos. Los instrumentos utilizados
para la recopilacion de la informacion seleccionados fueron encuesta y

cuestionario.
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ENCUESTA
Esta técnica de recoleccion de datos permite establecer contacto con las

unidades de observacibn por medio de un cuestionario previamente
establecido. El cuestionario es de formato mixto, incluye preguntas cerradas y
abiertas, confeccionadas en funcién a las variables que estan sujetas a medicion

y a los objetivos de la investigacion.

Esta destinada a profesionales de la educacion que estén actualmente a
cargo de las materias propias de la orientacion Economia y Administracion de
4°, 5° y 6° afios de escuelas de Educacion Secundaria de Gestion Publica y/o
Privada de la zona oeste de la Provincia de Buenos Aires. Se pretende con la
misma, indagar principalmente sobre los procesos de educacion interdisciplinaria
que se realizan para identificar los conocimientos de los docentes sobre esta
metodologia y la importancia que implica la misma teniendo en cuenta sus
planificaciones y estrategias de ensefianza y el trabajo colaborativo entre

docentes.

Para la realizacion de la encuesta se utilizo la herramienta form.app que
permite crear formularios y recopilar respuestas. Esta contiene tres secciones:
1) Presentacion, 2) Informacion general, 3) Preguntas sobre la ensefianza
interdisciplinaria y percepciones sobre la misma. Cuenta con diez preguntas de
las cuales: cinco son cerradas, tres de respuestas multiples y dos dicotomicas.

La instancia de reflexion que brinda este tipo de cuestionarios es un aporte
para la mejora del proceso de ensefanza-aprendizaje. Siguiendo los preceptos
legales, se garantiza la confidencialidad de la informacién obtenida.

El medio seleccionado para llevar a cabo la misma es mediante la
aplicacion my form app, aplicacion web que permite no solo crear cuestionarios,
sino monitorear el avance del mismo y recopilar respuesta de una manera rapida
y sencilla. Esta encuesta fue dirigida a once docentes que desempefian su

funcién profesionalmente en la zona oeste de la provincia de Buenos Aires.

ENTREVISTA
La entrevista es usada con el fin de recoger informacién a través de un

proceso de comunicacion, en el transcurso del cual el entrevistado responde a

cuestiones previamente disefiadas en funciébn de las dimensiones que se
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pretenden estudiar en la investigacion. La entrevista es semiestructurada o
abierta con el objeto de complementar la informacién brindada por los
cuestionarios, basandose en una guia de asuntos o0 preguntas, teniendo la
persona que lleve a cabo la misma, la libertad de introducir preguntas adicionales
para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre lo investigado. La
entrevista esta dirigida a dos docentes que tienen a su cargo materias propias
de la orientacion Economia y Administracion de Escuela de Educacion
secundaria superior, uno de los cuales se desempeifia tanto en escuelas de
gestién publica como privada en el distrito de Merlo y el segundo solo en Escuela
de gestion privada en el mencionado distrito y que comparte profesionalmente el
espacio académico con el otro entrevistado. Las entrevistas fueron realizadas
con posterioridad al cuestionario, se llevaron a cabo por separado con una
duracion de 8.15 y 11.30 minutos en el orden mencionado anteriormente. En
ambas se tratd de profundizar sobre temas que abarcan estrategias pedagogicas
usadas en el ciclo lectivo 2021 en cuanto a trabajos interdisciplinario respecto a
las distintas materias propias del &rea, a la importancia que brindan no solo los
docentes sino la propia institucién educativa hacia las mismas, con qué recursos
y materiales cuentan para el desarrollo de las clases, qué tipo de trabajo

colaborativo existe entre los colegas, etc.

VARIABLES

A- Interdisciplinaridad

B- Docentes de las Materias de Orientacion en Economia y Administracion

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION INDICADORES
CONCEPTUAL
Se constituye en un | *Desempefio/ensefianza

INTERDISCIPLINARIDAD

trabajo educativo
gue contempla e
incorpora material y
colaboracién entre

« Implementacidn,

* Nivel de importancia,
* Nivel de
involucramiento de

obligatoria

IIEI\IIDTUECRAI\D?::?SLINAR distintas disciplinas. directivos y docentes.
W TRARBYEREAL Docentes de Profesionales * Grado de
Orientacion en encargados de preponderancia
Economiay impartir ensefianza * Nivel de
Administracion de 4°, | integral a alumnos de | involucramiento en las
5°y 6° afio educacion secundaria | actividades.
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ANALISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS

A continuacién, se procede a realizar el respectivo analisis de los datos
obtenidos por medio de las encuestas y entrevistas llevadas a cabo con el fin de
determinar el grado de importancia del trabajo interdisciplinar, el nivel de
compromiso no solo del cuerpo docente hacia el mismo sino también del cuerpo
directivo. También se hace imprescindible la indagacion sobre el uso de
herramientas pedagdgicas implementadas para el desarrollo de actividades que

vinculen o conecten tematicas de diversas materias.

Los resultados de la encuesta arrojaron que de los once docentes que
accedieron a la misma cuatro desempefian su funcion en la cuidad de Merlo, tres
en ltuzaingd, dos en Moreno, uno en Morén y uno en San Miguel. El 57% se
desempefia en instituciones de gestion publica, el 18% en Instituciones de

Gestion privada y el 27% restante en ambas.

El establecimiento donde ejerce su funcidn es de: (1)

il Gestion publica £

il Ambas 3

W Geston privada :

Grafico N° 1

De los once encuestados, en su mayoria se desempefian como titulares de
las materias que tienen a cargo con un porcentaje de 64%, mientras que aquellos
que cubren suplencias alcanza un 27%, el restante 9% desempenan ambos

cargos tal cual se puede visualizar en el siguiente grafico.

38



JCUdl es su carga? (11)

- Titular

7%

3% Ambas

Grdfico N@ 2

En cuanto a las materias que tienen a cargo, varios docentes ejercen su
funcién en materias de distintos afios y tienen a cargo en su mayoria mas de
una. Ocho de los once encuestados ensefia en 4° afo, siete en 5° y solo uno en

sexto afno.

Afio en gue tiene a cargo materias (16)

Grafico N° 3
En el siguiente grafico se exponen las materias correspondientes a los tres
afos de la orientacion Economia y Administracion y el numero de docentes que
dictan las mismas. Las de mayor porcentaje son aquellas directamente
vinculadas a la orientacién: Sistema de Informacion Contable | y Il, Teoria de las
Organizaciones y Gestion Organizacional quedando en los ultimos lugares
Derecho y NTICX.
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;Qué materia o materias tiene 3 cargo? (24)
Sistema de Infermacion Contable de 5°
Sistema de Informacién contable de 4
Teoria de las Organizacione
Gestion Organizacional
25l Proyectos organizacionales]

= @

m Derecho

1

Grafico N@ 4

Para establecer el grado de importancia que tiene el trabajo interdisciplinar
dentro de la institucion tanto para docentes como para el cuerpo directivo y el
grado de implementacion, se consultd acerca de si la institucion donde ejercen
su funcion como docente promueve el trabajo interdisciplinario teniendo en
cuenta las materias propias del area Economia y Gestion (grafico N.° 5) y si
durante el ciclo lectivo 2021 se llevaron a cabo trabajos interdisciplinarios entre
la o las materias que tiene a cargo en conjunto con docentes de otras materias
(gréfico N.° 6).

Los resultados arrojados dan a conocer que el 64% de los encuestados
afirmaron que las instituciones educativas no fomentan este tipo de trabajo y

aprendizaje.

&nbsp;La institucién donde ejerce su labor como docente promueve el trabajo interdisciplinario teniendo en cuenta las materias
propias del area Economia y Gestion? (11)

36%

Grafico N2 5
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En cuanto a si se llevaron a cabo trabajo conjunto con docentes de otras
materias relacionadas al area el 73% contestaron que no realizaron trabajos

conjuntos.

:Durante el ciclo lectivo 2021 se llevaren a cabo trabajos interdisciplinarios entre la o las materias que tiene a cargo en
conjunto con docentes de otras materias? (11)

73%

27%

Grafico N2 6
Para conocer el grado de involucramiento de directivos y docentes en este
tipo de actividad se consulta sobre la  importancia tiene el trabajo
interdisciplinario en el marco de las materias afines a la orientacién cuyos
resultados a la vista segun el siguiente grafico (grafico N° 7) muestra que solo
un 45% establece un nivel alto de importancia a este tipo de trabajo y estrategia

de ensefianza mientras el 55% le otorga una importancia media.

Seglin sus concepciones, ;Cuanta importancia tiene el trabajo interdisciplinario en el marco de las materias afines a la orientacion?
(11

Media

455 Elevada

u
n
Ed

0%

0%

Grafico N° 7

Un punto esencial en la encuesta hace referencia a la percepcion que
tienen los docentes acerca de grado de influencia que ejercen ciertos factores
en la concepcion de un trabajo interdisciplinario tales como los programas
curriculares, la ideologia del docente, personalidad del mismo, vinculos entre
docentes y de estos con el cuerpo directivo. Como se muestra en el siguiente

grafico (grafico N.° 8) los factores considerados con mas preponderancia son
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vinculo personal entre los docentes teniendo un porcentaje de 91% y el vinculo
de los docentes con los directivos de las instituciones con el 73%, mientras que
los contenidos curriculares, la ideologia de los docentes y la personalidad de
estos ocupa una importancia media entre los factores seleccionados con

porcentajes del 64%.

Seglin su criterio, jqué grada de influendia ejercen los siguientes factores en |z concepcidn de un trabajo interdisciplinario?

Teoria

il FElevada :

N Media 7

il Baja 2

Ideologia

18% EEEAEELE 2
N Media 7

18% Baja 1

Personalidad del profesional

28 Elevada 4

B4% Media !

0% 0

Vinculo personal entre los docentes

5

% Elevada 10
9% Media 1

0% 0

Vinculo personal entre el cuerpo docente y el cuerpo directivo

Elevada g

2% Media :

0% 0

Grafico N2 8
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Complementando lo anterior otra de las preguntas fundamentales con que
se pretendia conocer la opinion sobre que obstaculos consideraban que influia
negativamente en la implementacion del trabajo interdisciplinar de las materias
propias del area Economia y administracién como se puede ver en el grafico N°
9, nueve de los once docentes encuestados afirmaron que el mayor
inconveniente lo representa la falta de comunicacion entre los colegas, ocho de
los mismos once hicieron referencia a la dificultad en la implementacion que este
tipo de programa significa, cinco a la poca predisposicion al trabajo en equipo,
tres a la falta de iniciativa de la propia institucion y por ultimo a la poca conexion

de los temas entre las diferentes materias.

En base a su experiencia ;Cuales piensa que son los principales obstaculos en el desarrollo del trabajo interdisciplinario? (27)

Falta de comunicacion entre el cuerpo docente

Dificultad en la implementacion

Poca predisposicion al trabajo en equipo por parte de los docentes

Falta de iniciativa de la propia institucion

Escasa conexion entre los temas entre las distintas materias

Grafico N2 9
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En la siguiente tabla (tabla N° 1) y su correspondiente grafico (grafico N°

10) se refleja taxativamente los resultados

PRINCIPALES OBSTACULOS N° DE PROFESORES

Falta de comunicacién entre el cuerpo 9
docente

Dificultad en la implementacién 8
Poca predisposicion al trabajo en 5
equipo por parte de los docentes

Falta de iniciativa de la propia 3
institucion

Escasa conexién entre los temas entre 2
las distintas materias

Otros 0

PRINCIPALES OBSTACULOS EN LA IMPLEMENTACION DEL
TRABAJO INTERDISCIPLINAR

Otros

Escasa conexion entre los temas entre las distintas
materias
Falta de iniciativa de la propia instituciéon
Poca predisposicion al trabajo en equipo por parte
de los docentes

Dificultad en la implementacién

Falta de comunicacidon entre el cuerpo docente

-—
=
N
w
N
(€]
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Grafico N° 10

Para ahondar y comprender los resultados de la encuesta es que se llevd
a cabo una entrevista a dos docentes que también participaron en la encuesta.
Una de las docentes ejerce su funcidon profesional tanto en el ambito privado
como estatal, en la institucion de Gestidon Privada tiene a cargo las materias

Sistema de Informacién contable de 4° y 5° y en institucién de gestion publica
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se encuentra a cargo las materias de 4° afio Sistema de informacion Contable y
Teoria de las Organizaciones, por otro lado, la otra docente entrevistada solo se
desempena en instituciones de gestion privadas, una de las cuales comparte el
espacio académico con la primer docente, estando frente del curso de Gestidén

organizacional de 5° ano.

Al iniciar la entrevista se les consulté por el grado de importancia que ocupa
el trabajo interdisciplinar como estrategia de ensefianza, ambas docentes
concuerdan que el mismo resulta de gran importancia ya que permite a los
alumnos tener una perspectiva global de los temas que abarcan las materias
propias de la orientacion, existen muchos temas de los programas curriculares
que tienen relacién por lo que resulta sumamente enriquecedor trabajarlos en

forma conjunta y no en forma aislada.

En la entrevista también se les consulto si en el 2021 se realizacion trabajos
interdisciplinarios con docentes de distintas materias, de lo cual una afirmo que
en la institucion de gestion publica tanto en el 2020 y 2021 no se llevaron a
cabo trabajos colaborativos entre docentes debido al contexto de pandemia
COVID-193, cada docente tratd de abocarse a las nuevas tecnologias y las
nuevas formas de ensefnar que se perdid de perspectiva lo interdisciplinar. A lo
anterior se suma el hecho que el principal obstaculo durante este periodo en
general lo fue la conectividad, seguido de la imposibilidad de trabajar en equipo,
las entregas de trabajo fuera de término y el compromiso de las familias. Al
abordar estas problematicas en la entrevista, la docente da cuenta que cerca de
un 50% del alumnado asistieron a las clases virtuales en forma intermitente y
que en varias ocasiones no realizan entregas de trabajos, otra de las cuestiones
es el desgaste que presentan los estudiantes conexion tras conexion, situacion
que no ocurria en la presencialidad del aula, por ultimo hace referencia a
responsabilidad de padres o tutores en tanto al no cumplimiento de la actividad
académica de estos estudiantes. Con la vuelta a clases presenciales en agosto
2021 cada docente solo se enfoco y dedicé al cumplimiento del programa de la
materia y a que los alumnos lleguen a los contenidos basicos comunes. En la

misma entrevista la docente manifestd que estas problematicas no se

3 La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré oficialmente al coronavirus COVID-19 o SARS-CoV-2
una pandemia
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manifestaron intensivamente en el ambito privado, ya que el cuerpo directivo se
involucra en el nivel de aprendizaje y en el trabajo de los docentes. Todos los
afios se programan ferias escolares que no soélo abarca a los cursos de
educacion media, sino también a los de educacion basica e inicial. En el 2020 no
fue posible llevarla a cabo y en el 2021 se realizd, pero en forma separada y
aislada respetando el aforo y con menor grado de intensidad, especificad y
trabajo involucrado por parte de alumnos y profesores. Generalmente para este
tipo de feria suelen involucrarse en trabajo conjunto las Materias contables con
las de gestion propias del area de orientacion Economia y Administracion, donde
se realiza un proyecto de creacion de empresa desde el inicio y su puesta en
marcha, en muchas ocasiones los alumnos venden sus productos en dicha
exposicion y el dinero recaudado suelen destinarlo a la despedida de 6° afo.
Como docente se acompafia en el proceso, pero se deja y se apela a la libertad

y creatividad del grupo de estudio.

La segunda docente a quien fue dirigida la entrevista es colega en la
institucion de gestion privada de la anterior y coincide en que, si bien el contexto
de pandemia dificulté el trabajo conjunto con los demas profesores por el tema
de la comunicacion entre pasillos, el contexto de pandemia hizo surgir nuevas
formas de trabajo cambiando la presencialidad por una conexién virtual, dejando
de lado las salidas recreativas con fines educativos, actividades que resultan de
mayor interés para los estudiantes y sobre las cueles se podian realizar

aprendizajes que involucraban no solo a su materia sino la de otros colegas.

También hizo referencia a la feria anual que realiza la institucion,
estableciendo que el trabajo presentado por los alumnos y el resultado del mismo
es en parte gracias a la buena comunicacién entre las docentes y la coordinacién
de los temas que incluye cada programa de cada materia. Durante el proceso de
camino a la feria se intenta que los estudiantes vayan adquiriendo conocimiento
y construyan su propio aprendizaje, siendo la funcidon de los docentes
involucrados la de escuchar las reflexiones de los estudiantes y actuar como
mediador, guia y/o facilitador del proceso, asi como atender las dudas que
puedan surgir durante el proyecto y retroalimentar a los grupos de manera

efectiva dando una devolucion a los alumnos por su esfuerzo y dedicacion.
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Otro tema esencial sobre el cual se hizo hincapié esta dado por los mayores
inconvenientes que entran en juego en la implementacion de un trabajo
interdisciplinar, ambas coincidieron en que estos fundamentalmente estaban
dados por la falta de comunicacion entre los docentes, la predisposicidon al
trabajo en equipo y en la falta de apoyo de la direccidn. Las principales causales
de estos obstaculos hacen mencion al tiempo que demanda la implementacion,
la coordinacion entre los temas y el contacto entre los docentes, generalmente
los docentes se limitan a dar su clase, muchas veces no llegan ni a establecer
contacto en la institucidn, salvo por temas especificos como actos, excursiones,
etc, porque acuden al establecimiento educativo en distintos dias u horarios. Por
ultimo, otra de las cuestiones a las que se alude es el apoyo de los directivos
hacia estos proyectos, segun las docentes, no siempre se encuentra aceptacion
y predisposicion por parte de los directivos, rara vez estos toman la iniciativa o
proponen realizar trabajos colaborativos o interdisciplinares entre distintas
materias que, al fin y al cabo, los grandes beneficiarios de estos serian los

alumnos de la institucion.

CONCLUSION DEL MARCO METODOLOGICO

Teniendo en cuenta el analisis de las encuestas y entrevistas, y en relaciéon
a las variables e indicadores seleccionados para su medicidén. Se establece Las
autoras establecen que hay una relacion directa entre las herramientas
pedagdgicas implementadas por las docentes, la importancia, comunicacién y
el nivel de involucramiento no solo del cuerpo docente sino también de la
direccién en la promocion e implementacion de trabajos interdisciplinares vy

colaborativos que abarcan el area de orientacion Economia y Administracion.

En primer término, se comenta sobre la coincidencia entre las respuestas
de las docentes en la entrevista y los resultados de la encuesta en cuanto a la
importancia del trabajo interdisciplinar para el desarrollo y aprendizaje de los
alumnos. Para las docentes es sumamente importante y resulta un aprendizaje
enriquecedor para los estudiantes, mientas las encuestas arrojaron que un 45%
establece un nivel alto de importancia a este tipo de trabajo y estrategia de

ensefianza y el 55% le otorga una importancia media. Sin embargo, pese a su
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grado de importancia elevado, el trabajo interdisciplinar no suele llevarse a cabo
con frecuencia en las instituciones educativas. En base a los resultados de los
medios de recoleccion de datos, los principales obstaculos que se presentan al
enfocarse en una tarea interdisciplinar se encuentran Falta de comunicacién
entre el cuerpo docente, la dificultad en la implementacion, poca predisposicion
al trabajo en equipo por parte de los docentes, falta de iniciativa de la propia
institucion. Estos obstaculos no solo se ven afectados a la falta de predisposicion
del cuerpo docente y de los directivos, sino a la limitacién que impone el factor
tiempo y el hecho de que muchos profesores, si bien comparten el espacio
laboral, estos muchas veces no suelen coincidir en dias y horarios dentro de la
institucion educativa. Esto ultimo se ve reflejado en que gran porcentaje de los
encuestados, como en las entrevistas se afirma que durante los ultimos dos

ciclos lectivos no se realizaron este tipo de intervenciones educativas.

Si bien, como la mayoria manifiesta, muchas veces resulta dificultoso crear
adecuadas interacciones entre las materias propias de la orientacion bajo un
formato interdisciplinario y transversal, no implica que sea imposible. Como
ejemplo se menciona el trabajo en conjunto de las encuestadas, que en pleno
contexto de pandemia pudieron organizar y llevar a cabo una feria estudiantil con
el apoyo e involucramiento de los directivos, donde los alumnos dan cuenta
exponen el trabajo involucrado de las materias Sistema de Informacion Contable

y Gestidn Organizacional de 5° afio de la escuela secundaria.
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CONCLUSION FINAL

El presente trabajo permitio realizar un analisis en profundidad sobre la
forma en que se viene implementando interacciones entre las materias propias
de la orientacion Economia y Administracion bajo un formato interdisciplinario y
transversal en el ciclo lectivo 2021. Respecto a este tema podemos decir que es
significativo el direccionamiento y la percepcion acerca de la importancia de este
tipo de intervenciones que favorecen el intercambio de temas curriculares de
diversas materias y permitiendo en los estudiantes comprender determinados
temas bajo la Optica de distintas disciplinas, integrarlos y lograr una nueva
comprension y asimilacion de diversos contenidos académicos permitiendo que
el aprendizaje sea una construccion conjunta entre estudiantes y docentes
siendo estos ultimos agentes facilitadores mediante andamiajes en el proceso.
Sin embargo, pese a los beneficios del proceso interdisciplinario el cual permite
romper con la visién tradicionalista en donde los conceptos y temas son vistos
en forma aislada e individualizada dando paso a la mirada e interpretacion
integrada del objeto bajo estudio, generalmente no suelen emplearse en las
instituciones educativas tanto en instituciones de gestiébn privada como de

gestién estatal.

Son varios los motivos por el cual el trabajo interdisciplinario no cobra gran
relevancia ni se pone en practica en las escuelas. Uno de estos motivos es la
inexistencia de un curriculum integrado, globalizado y transversal. El disefio
curricular de la provincia de Buenos Aires y de las demas analizados en el
presente, destacan la importancia de la perspectiva multidisciplinar e
interdisciplinar, pero no hacen mencion a la forma en que se puede llevar a cabo
la integracion vertical y horizontal entre las distintas asignaturas y contenidos,
tampoco establece planes de estudio ni formatos de como llevar adelante dicho
trabajo interdisciplinar dejando solo a mera sugerencia la implementacion de los
mismos. Solo en la provincia de Buenos Aires, se realizaron pruebas de este tipo
de intervenciones pedagogicas en algunas escuelas bajo el programa Escuelas

Secundarias Promotoras cuyo objetivo principal es integrar los conocimientos y
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establecer evaluaciones integradas, donde los docentes intervinientes en el

proceso se retnen para analizar la evolucion de cada uno de sus alumnos.

Otros inconvenientes que se presentan al implementar el trabajo
interdisciplinar o colaborativo tienen relacion directa con el ambito institucional,
la falta de cooperacion, de comunicacién, de compromiso, de iniciativa y
predisposicion no solo por parte de los docentes sino también de los directivos
dificulta la implementacién de la interdisciplinaridad. A esto se le suma que estos
trabajos necesariamente implican mayor cantidad de tiempo y trabajo en cuanto
a la planificacion a diferencia de lo que implica ensefiar cada materia o contenido
en forma aislada. El tema de la comunicacién entre el cuerpo docente y de estos
con el cuerpo directivo tiene su inconveniente en que muchos docentes no tienen
contacto con sus colegas al no coincidir dias ni horario dentro de la institucién,
por lo cual coordinar para realizar actividades, proyectos y evaluaciones

integradas resulta una tarea dificil... resulta dificil, pero no imposible.

Como se dijo, implementar la interdisciplinariedad donde intervengas varias
materias o disciplinas es un trabajo dificil, pero no imposible. Es cierto, que el no
cruzarse en pasillos dificulta la comunicacién entre docentes y directivos, pero
hoy dia, en la era de la tecnologia la comunicacion cara a cara no es el Unico
medio de contacto. Si algo hizo resurgir el contexto de pandemia es el uso de la
tecnologia como herramienta de ensefianza, las comunicaciones entre docentes
y alumnos cara a cara fueron reemplazadas por comunicaciones via e-mail,
WhatsApp, mediante foros o plataformas educativas en la web como
Classroom#, incluso muchas instituciones han desarrollado sus propias
plataformas con fines educativos. Por lo cual estas herramientas facilitan la
comunicacién entre los posibles involucrados. Las plataformas con fines
educativos también pueden facilitar el trabajo interdisciplinar, ya cada docente
al frente del mismo no solo puede monitorear las tareas compartidas, sino

realizar una evaluacion conjunta del proceso.

Como se dijo anteriormente, la comunicacion es el mejor puente para

acompanfar el trabajo compartido entre los docentes y estudiantes y de la

4 Servicio web educativo gratuito desarrollado por Google. Forma parte del paquete de G Suite for
Education, que incluye Google Drive, Gmail y Google Calendar. La plataforma fue lanzada el 12 de
agosto de 2014.
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institucion en si. Esta junto al involucramiento de docentes y directivos y la
predisposicion a llevarlo a cabo este tipo de proyecto puede hacer posible
establecer la interdisciplinariedad como herramienta pedagdgica a fin de lograr

acompafiar a los estudiantes en la construccién de conocimientos.

La interdisciplinariedad requiere de organizacién, estudio de los contenidos
de las disciplinas, e interaccion entre saberes que solo puede ocurrir en un
sistema de coparticipacion, reciprocidad, cooperacion entre docentes y
directivos. Lo mencionado junto al disefio de un curriculum donde se refleje los
contenidos bajo una estructura logica de cada una de las disciplinas involucradas
mediante un ordenamiento que permita favorecer los procesos comprensivos del

estudiante es el camino para lograr el trabajo interdisciplinario en el aula.
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ANEXO |
ENCUESTA:

ENCUESTA EN BASE AL CICLO LECTIVO 2021 DESTINADA A DOCENTES DEL CICLO SUPERIOR
DE SECUNDARIA CON ORIENTACION A ECONOMIA Y GESTION DE ZONA OESTE, PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

Por favor indicar la inicial de su Nombre y Apellido:

1. Ciudad donde ejerce su funcién como docente

2. El establecimiento donde ejerce su funcién docente es de

Gestion Publica

Gestion Privada

Se desempefia en ambos

3. Cargo:

Suplente
Titular
Otros

4. Ao en que ensefia:

5. ¢éEn qué Materia o materias ejerce su funcién como docente? Marque con una X

42 ANO NTICX
Sistemas de informacion contable 42 aifo
Teoria de las organizaciones

52 ANO Derecho
Sistemas de informacién contable 52 aifo
Gestion organizacional

62 ANO Proyectos Organizacionales
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6. Segun sus concepciones, ¢ Cudnta importancia tiene el trabajo interdisciplinario en el
marco de las materias afines a la orientaciéon? Marque con una X

Elevada
Media
Baja
Ns/Nc

7. Segun su criterio, ¢qué grado de influencia ejercen los siguientes factores en la concepcién
de un trabajo interdisciplinario? Marque con una X

ELEVADA MEDIA BAJA
TEORIA

IDEOLOGIA

POLITICA INSTITUCIONAL

PERSONALIDAD DEL PROFESIONAL

VINCULO PERSONAL ENTRE LOS DOCENTES

VINCULO PERSONAL ENTRE EL CUERPO

DOCENTE Y EL CUERPO DIRECTIVO

OTROS

8. La institucién donde ejerce su labor como docente promueve el trabajo interdisciplinario
teniendo en cuenta las materias propias del drea Economia y Gestion?

Si
No

9. ¢Durante el ciclo lectivo 2021 se llevaron a cabo trabajos interdisciplinarios entre la o las
materias que tiene a cargo en conjunto con docentes de otras materias?

Si
No

10. é¢Cuadles piensa que son los principales obstaculos en el desarrollo del trabajo
interdisciplinario? Marque con una cruz. Respuesta de opcion multiple

Escasa conexion entre los temas entre las distintas materias

Poca predisposicidn al trabajo en equipo por parte de los docentes
Falta de comunicacidn entre el cuerpo docente

Falta de iniciativa de la propia institucion

Dificultad en la implementacion

Otros
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