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RESUMEN

El presente Estudio se enfoco en determinar si la informacion provista por los
estados contables de Racing Club de Avellaneda durante el balance cerrado en el 2021
fue atil para la medicion contable de los derechos econdmicos de sus jugadores.

En primer lugar, se desarrolld la historia del club bajo andlisis, se describe cuales
son las autoridades que llevan las riendas de la asociacion civil, haciendo referencia a las
diversas areas que hacen a su funcionamiento, como sedes y predios con los que cuenta
para el desarrollo de la actividad deportiva, ya sea a nivel profesional como amateur.

Luego se abordd el aspecto normativo que enmarca a esta forma juridica,
estableciendo cudl es su objetivo principal, como estan conformados sus distintos érganos
(gobierno, administracion, fiscalizacién), cuales son los libros contables obligatorios que
deben presentar y demas caracteristicas que hacen a su normal funcionamiento con el
objetivo de enmarcar a los clubes de fatbol en un marco legal, normativo y contable.

También se hizo manifiesto cuales son las normativas que emanan de la autoridad
de control que es la Inspeccion General de Personas Juridicas, como las que proceden de
la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas como son
las Resoluciones Técnicas que determinan como se deben presentar los estados contables
y describen los objetivos de los mismos.

Asimismo, se procedi0 a analizar el aspecto contable. Para una mayor
interpretacion, se dividio en 2 grandes pilares que hacen a la economia de los clubes,
como ser los derechos federativos y deportivos adquiridos (compra de jugadores) y de los
formados en el club.

Posteriormente se interpretaron las Resoluciones Técnicas, en las cuales se detectd
la posibilidad de incluir aspectos relativos a sobre como determinar la inclusion de no
solo de los derechos federativos que surgen por la adquisicion de los jugadores si no
también el de los jugadores que se forman en el club, ya que hay discrepancia en cdmo
se incorporan a la contabilidad dado que hay clubes que no consideran los costos

necesarios para la formacion de los deportistas mientras que otros que Ssi.



PALABRAS CLAVES: Asociacion Civil sin fines de lucro-Racing Club de Avellaneda-
Derechos federativos—Derechos Econdmicos- Resoluciones Técnicas- Estados
Contables- Jugadores profesionales — Jugadores surgidos de las divisiones inferiores —

Activo Intangible
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INTRODUCCION

Histéricamente, la personeria juridica enmarcada por los clubes de futbol en la
Republica Argentina es de una asociacion civil siendo su origen en que emanan
juridicamente como entidades cuyo objeto es el de promover el futbol y otras actividades
deportivas y sociales, sin perseguir una actividad lucrativa.

Bajo este contexto, la posesion de los derechos (federativos y econdémicos) sobre
los jugadores de futbol, constituye el principal activo con el que cuentan los clubes para
afrontar su economia. Pero a su vez, el valor de esa posesion, por lo general no se muestra
de manera precisa en la presentacion de los estados contables, por lo cual no se refleja
verdaderamente la situacion patrimonial de los mismos.

A raiz de este aspecto surge la necesidad de establecer cuales serian los criterios
de valuacion correcto a utilizar. La principal dificultad se da debido a la ausencia de
criterios de valuacion de los derechos de los jugadores de futbol que surgen de las
divisiones inferiores.

Es por lo antedicho, que en este Estudio consideraremos el Caso del Club Racing
Club de Avellaneda a fin de determinar si la informacion provista por los estados
contables del mismo, durante el balance cerrado en el 2021, fue (til para la medicion
contable de los derechos econémicos de sus jugadores

La tematica referida a la valuacion y forma de presentar la informacion sobre estos
activos intangibles, se convierte en una tematica que acapara la atencion tanto de

profesionales como de investigadores de la contabilidad.



CAPITULO I:

CONTEXTO DE ESTUDIO

1.1 Historia

1.1.1 Escudo

1.1.2 Presidentes a lo largo de su historia

1.2 Comisién directiva actual

1.3 Areas del club

1.4 Departamentos del club

1.5 Sedes y predios

1.6 Deportes desarrollados por el club

1.1 HISTORIA:

La zona en la que se dieron los primeros pasos de la historia de fue el territorio
limitrofe con el Riachuelo que se conocia como Barracas al Sud. Un grupo de empleados
del Ferrocarril Sud solicité a las autoridades la cesion de unos terrenos para jugar alli al
fatbol en los descansos. La respuesta afirmativa abrio el camino para demarcar la cancha
y comenzar con los primeros desafios, preferentemente ante equipos con mejores valores
(generalmente ingleses), con el fin de enriquecerse a partir de estos enfrentamientos.

En 1898, los empleados que se juntaban para disputar esos cotejos amistosos
decidieron agruparse formalmente en un club de futbol, que se Illamé Argentinos
Excelsior Club. Duro tres afios y en 1901 dio paso a la creacion de otras tres entidades:
Sud América Fuatbol Club de Barracas al Sur, American Club y Argentinos Unidos.
Rapidamente, Barracas al Sud se destacé del resto.

-12 de marzo de 1901: Barracas al Sud se transformo en un club organizado, pero
los cortocircuitos entre los integrantes del grupo provocaron una pronta ruptura y la
creacion de otro club

-16 de marzo de 1902: Gltima escisidén que provocaron algunos de sus socios que
por una discusién entre los integrantes del grupo dieron lugar a la creacion de Colorados

Unidos, la razén de la division fue la eleccion del color de camiseta.



-25 de marzo de 1903, ambos clubes se convocaron a un encuentro definitivo, Se
reunieron en el Mercado de Hacienda y decidieron fusionarse nuevamente. Habia que
encontrar un nombre distinto y la propuesta que mas impacto fue la de Germén Vidaillac,
quien solia leer publicaciones de origen francés y tenia una revista cuyo nombre era
Racing Club, el cual fue aceptado por unanimidad.

La primera camiseta de la institucion fue de color blanca para abaratar costos
luego se recurrié a la misma que utilizaba Barracas al Sud (bastones amarillos y negros).

La segunda camiseta era celeste y rosa a cuadros con la que comenzé a jugar
oficialmente (1905-1909) y se utilizé hasta 1910. En ese afio se opto por la actual camiseta
que fue hecha en honor al centenario de la Primera Junta con los colores de la bandera de
Argentina, por ser el primer equipo argentino fundado integramente por criollos.

-31 de mayo de 1903 primer triunfo oficial frente a Plata United por 16 a 0

-7 de febrero de 1904 se aprobaron los estatutos del club.

-1905 por decision de asamblea decidieron competir en la liga y afiliarse a la
Argentine Football Association y comenzé a participar del torneo de ascenso.

Del almacén de Mitre y Mariano Acosta, Racing pasé a efectuar sus sesiones en
un nuevo lugar, situado a pocos metros, en Belgrano y Mariano Acosta. Mientras duraron
los afios del ascenso, Racing institucion aprovechd para consolidarse

-1908 se llego a la primera final por un lugar en la méxima categoria.

-1910, Racing consiguio su lugar en la categoria maxima del fatbol ganandole la
final a Boca. La popularidad de Racing aumento con el titulo de la Segunda division

-1912 primer choque a nivel internacional frente al River de Montevideo, y
también se divide el futbol argentino entre asociacion (donde se mantuvo) y Federacion.

-1913 empezaria un ciclo brillante de Racing en el futbol argentino durante el
amateurismo, que le daria nacimiento a La Academia. El conjunto de Avellaneda se
convertiria en el primer gran equipo puramente criollo y sumaria 7 campeonatos
consecutivos (1913-1919), titulos que luego repitio en 1921 y 1925. También se quedo
con la Copa de Honor en 1913 ante Nacional, de Montevideo; en 1913, 1914, 1916, 1917
y 1918 gand la Ibarguren, y la Aldao la consigui6 en 1917 y 1918.

-1915, el club escritur6 los terrenos donde hoy se encuentra la sede de la avenida

Mitre, mientras que el 4 de junio Racing recibio la personeria juridica.’

1(2010, 03). Asi nacié la Academia. Diario deportivo lider de Argentina- Olé. Obtenido 12, 2021,
de https://www.ole.com.ar/racing/nacio-academia_0_S1IIC-Ishg.html
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1.1.1 Escudo

-En el ler libro de actas: sus paginas aparecen selladas con un escudo laureado en
cuyo interior se observa una pelota de comienzos del siglo XX rodeada por la leyenda
"Foot Ball Racing Club — Barracas al Sud.

-1929 aparece el emblema sefialado oficialmente como el primer escudo de
Racing. El distintivo hace referencia a la ciudad de Avellaneda, y al nombre completo:
Racing Club, que se ubica fuera del distintivo celeste y blanco a bastones verticales,
rodeado de ornamentaciones. A mediados del 30 por primera vez aparece el escudo tal
cual lo conocemos, pero flanqueado con ornamentacion similar a la version anterior.

-1941: En la tapa del anuario "Memoria y Balance de Racing™ aparece ilustrada
con el escudo tal cual se describe en el estatuto del club.

-1950, se amolda en la base del mastil con una proporcién de idéntica base y altura
y la palabra Racing reemplazada por las iniciales R.C.

-2001 aparece su version mas actualizada que 2 afios mas tarde seria acompafada
de laureles dorados y la leyenda "100 afios" con motivo del centenario.

-2007 incorpora en la parte superior una estrella en conmemoracion del 40
aniversario de la obtencion de la copa intercontinental.

-2009, se le realizan ajustes para adaptarlo a los 2.5x y 3x (base y alto) que
establece el estatuto del club. También se ajustan a igual tamafio las proporciones de las
7 rayas celestes y blancas. Asimismo, se establece un color celeste oficial.

-2013, con una marca consolidada redisefié su escudo, desarrollado internamente
por el Departamento de Marketing, procurando un mayor impacto visual en su camiseta,

Lo que dice el estatuto sobre el escudo consta en el Anexo 1 2

Palmares
A continuacion, se describen los titulos que obtuvo el club, tanto a nivel nacional
como internacional.
Torneos Locales
e Campeonatos de la Asociacion Argentina de Football 1913; 1914;
1915;1916;1917;1918;1919 ;1921;1925
e Campeonato de Primera Division 1949; 1950;1951 ;1958; 1961;1966
e Torneo Apertura de Primera Division 2001; 2014
e Superliga Argentina 2018/19

2 EL  ESCUDO. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021, de
https://www.racingclub.com.ar/escudo
10



Copas Nacionales
Copa de Honor Municipalidad de Buenos Aires 1912; 1913; 1915; 1917
Campeonato Argentino Copa Dr. Carlos Ibarguren 1913; 1914;1916;1917;1918
Copa de Honor Sr. Adrian Beccar Varela 1932
Copa de Competencia 1933; Copa de Competencia Britanica "George VI 1945
Trofeo de Campeones 2019

Copas Internacionales

Copa de Honor Cousenier 1913
Campeonato Rioplatense Copa Dr. Ricardo C. Aldao 1917 y 1918
Copa Libertadores de América 1967; Copa Intercontinental 1967

Supercopa Interamericana 1988 y Supercopa Sudamericana 1988

11


https://www.racingclub.com.ar/palmares/copa-de-honor-municipalidad-de-buenos-aires-1912/
https://www.racingclub.com.ar/palmares/campeonato-argentino-copa-dr-carlos-ibarguren-1913/
https://www.racingclub.com.ar/palmares/copa-de-honor-sr-adrian-beccar-varela-1932/
https://www.racingclub.com.ar/palmares/copa-de-competencia-1933/
https://www.racingclub.com.ar/palmares/copa-de-competencia-britanica-george-vi-1945/
https://www.racingclub.com.ar/palmares/trofeo-de-campeones-2019/

1.2 COMISION DIRECTIVA ACTUAL

Wictor Blanco Rodriguez

VICEPRESIDENTE PRIMERO VICEPRESIDENTE SEGUNDO

Alfredo Chicdini Miguel imenez

SECRETARIO GENERAL SECRETARIA

Cnristian Devia Barpara Blanco

TESORERO PROTESORERD

Pablo Mena Diego Bossio

Mariano Clneo Linarona Rooerto Torres
Carloz Rotman Danigl Garzia
Roberto Martinez Alvaraz Claudic Velo
Herrnan Sormani Liliana Kavales
Diega Ciochi Juan Sirera
Julia Diners

Imagen extraida del sitio oficial de Racing Club
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1.2.1 Presidentes a lo largo de su historia

1903 - 1904 Arturo Artola

1904 - 1905 Alejandro Carbone

1905 — 1906 Pedro Werner

1906 — 1910 Arturo Artola

1911 - 1912 Luis Carbone

1912 — 1914 Arturo Giro

1914 — 1915 Leopoldo Siri

1915 - 1917 Luis Carbone

1917 — 1918 Arturo Giro

1918 — 1919 Luis Carbone

1919 - 1920 Manuel Vazquez

1920 - 1921 Julio Planisi

1921 - 1922 Luis Carbone

1922 — 1924 Pedro Groppo

1924 - 1925 Luis Carbone

1925 - 1926 Pedro Groppo

1926 - 1927 Leandro Boloque

1927 - 1929 Luis Galdeano

1929 — 1932 Julio Planisi

1932 - 1933 Alberto Sordelli

1933 - 1935 Ernesto Malbec

1935 - 1936 Arnaldo Basso

1936 - 1937 Ernesto Malbec

1937 — 1939 Antonio Salustio

1939 - 1942Luis Carbone

1942 - 1943 Leandro Boloque

1943 — 1954 Carlos Pailot

1954 — 1955 Arnaldo Basso

1955 — 1956 Manuel Teitelman

1956 - 1957 Luis Chamizo

1958 - 1961 Juan Carlos Athor

1961 - 1964 Sigifredo Manuel Sisco

1964 - 1967 Santiago Saccol

1967 - 1968 Baldomero Pico

1968 - 1970 Santiago Saccol

1970 - 1971 Armando Ramos Ruiz

1971 - 1974 Ner6n Sordelli

1974 — 1975 Roberto Fontella

1975 - 1977 Ramon Vinagre

1977 - 1978 Horacio Rodriguez Larreta

1978 - 1980 Humberto Capelli

1980 - 1983 Santiago Saccol

1983 - 1986 Enrique Taddeo

1986 - 1987 Héctor Rinaldi

1987 - 1991 Juan De Stéfano

1991 — 1995 Juan De Stéfano

1995 - 1998 Osvaldo Otero

1998 - 1999 Héctor Daniel Lalin

1999 - 2000 Enrique Gorostegui

2000 — 2001 Héctor Garcia Cuerva

2001 — 2006 Fernando Marin

2006-2008 Fernando De Tomasso

2008 — Héctor Garcia Cuerva Interventor

2008 - 2011 Rodolfo Molina

2011 - 2013 Gaston Cogorno

2013 — 2014 Victor Blanco

2014 - 2017 Victor Blanco

2017 - 2020 Victor Blanco

13




1.3 AREAS DEL CLUB

-Tribunal de Conducta érgano institucional encargado de evaluar los problemas
que puedan derivarse de los comportamientos de los socios. El reglamento interno de
disciplina que rige para sus asociados consta en el anexo 2.

Integrantes: José Luis Torrendel, Gabriel Astarloa, Augusto Garrido
(representantes de la mayoria), Mariano Cucaro Y Diego Blandaris (de la minoria).

-Comisién Fiscalizadora Integrado por Marcos lzzo, Daniel Pietro, Nicolas
Somma (representantes oficialismo), Pablo Torres y Pablo Vitro (oposicion).

Integrada por 5 miembros Titulares y 3 Suplente que duraran en sus funciones el
término que prescribe la norma reglamentaria vigente que se aplicara automaticamente
en caso de modificacion que autorice la duracion de las funciones de la Comision
Fiscalizadora por el mismo periodo que la Comisién Directiva.- Se elegirdn 3 miembros
titulares y 2 suplentes por la mayoria y 2 miembros titulares y 1 suplente por la minoria
en orden de votos obtenidos por los candidatos, deberan participar por lo menos 2
Contadores Publicos, 1 por la mayoria y otro por la minoria.

Para ser miembro se necesitaran los mismos requisitos que para integrar la
Comision Directiva. En caso de renuncia, fallecimiento o imposibilidad de los miembros,
integraran la misma los suplentes respectivos.

En el anexo 3 consta los deberes y atribuciones de sus integrantes.*

-Comisidn de la Memoria a principios del 2010 se invit6 a las agrupaciones que
participaron en las elecciones a integrar una comision que investigue el periodo de la
quiebra y gerenciamiento de Racing, y elevaran un informe a la Comision Directiva.

Los resultados del trabajo de investigacion de la Comision de la Memoria constan
en el anexo 4.

Conforman el area juridica el Dr. Pablo Terrile (abogado general, tiene a su cargo
los juicios civiles y comerciales, el asesoramiento contractual y en derecho deportivo),
Dr. Alfredo Abuin, (representa en los tramites residuales de la quiebra y fideicomiso ley
25.284, asi como en la demanda de dafios y perjuicios iniciada contra Blanquiceleste S.A.
y el Organo Fiduciario,)y Dr. Ratl Aguirre Saravia, para atender cualquier reclamo a este

Gltimo respecto que se de en el &mbito de la Capital Federal..

3 TRIBUNAL DE CONDUCTA. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/tribunal-de-conducta/
4 COMISION FISCALIZADORA Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/comision-fiscalizadora/
5 COMISION DE LA MEMORIA Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/comision-memoria/
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1.4 DEPARTAMENTOS DEL CLUB

-Racing Sustentable proyecto nacido en 2015 orientado a realizar actividades que
permitan convertir a Racing en el primer Club de futbol que lidere proyectos ambientales,
integrado a programas de Responsabilidad Social, buscando asi transformarse en el
Primer Club de Futbol Sustentable de Argentina. Para ello, se convoco a los hinchas con
vocacion de servicios. El primer proyecto que se planted fue gestionar los residuos sélidos
generados en el Estadio, iniciando su ejecucion en 2015.

Por medio de un acuerdo con la municipalidad de Avellaneda, colocaron
contenedores que permitieron clasificar los residuos en reciclables y no reciclables.

Esta etapa, se inici0 junto a una importante campafia de comunicacién que
permitié concientizar a todos los asistentes al estadio y fue replicada también en distintas
instalaciones sus sedes, Colegio Racing Club y Complejo Deportivo Tita Mattiussi.

Racing Club implementd politicas ligadas al cuidado del medio ambiente. Asi
inicio el camino para tener el primer estadio sustentable del pais. A futuro, el proyecto se
refuerza con nuevas etapas que apuntan a optimizar los sistemas de riego del estadio a
partir de la utilizacion del agua de lluvias y a la colocacién de paneles solares para
aclimatar el agua usada en las duchas de los vestuarios.®

-Racing Solidario encargado de acciones de Responsabilidad Social que,
enfocado en la ayuda a los mas desprotegidos y carenciados. Participan de dichas
actividades todas las areas del club, hinchas, jugadores y directivos. El objetivo principal
es ayudar a los méas necesitados y fomentar la cultura solidaria y los valores.’

Primer club en obtener una certificacion en Responsabilidad Social otorgada por
el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion. Fue elegidos por la Cancilleria para
representar a la Argentina en el Area de la Responsabilidad Social Deportiva en las
SoccerEx y por Spirit of Football para recibir "El Balon del Mundial 2014".

Algunos de sus aliados estratégicos son Scholas, Red Solidaria, TECHO, Scout
de Argentina, TyC Sports, Unicef, Fundacidn Torneos, entre otras ONGs.

-Racing Integrado / Departamento Discapacidad Programa sociocultural
deportivo y recreativo al cual asisten aproximadamente 45 chicos con distintas

discapacidades.®

6 Racing Sustentable. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/racing-sustentable/

7 Racing Solidario. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/racingsolidario/

8 Racing Integrado. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,

https://www.racingclub.com.ar/areas/racing-integrado/
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-Departamento Comercial desarrolla un amplio programa orientado a marcas que
busquen plataformas de activacion en el club, tanto en lo deportivo como en la social,
ofreciéndole a cada marca la posibilidad de posicionarse a través del club.®

-Departamento de Cultura La intencién, es la de difundir la Cultura en todos sus
ambitos. No menos importante es la colaboracion directa con las distintas areas de la
institucion en las tareas referentes a la comunicacion institucional, eventos sociales,
promoviendo asi, y no sélo desde el deporte, la participacion del asociado.°

-Departamento de Filiales las filiales han nacido siempre en base al agrupamiento
y trabajo de un grupo de simpatizantes que en un lugar determinado se retnen con el fin
de realizar actividades sociales, deportivas y culturales para representar a Racing Club y
a su localidad, ciudad o provincia, brindan un servicio al socio de la institucién ya que se
realiza el cobro de las cuotas sociales, la reserva de entradas para los distintos partidos
que juega el equipo y el traslado desde cada filial hacia el estadio.!

-Departamento de Infraestructura Integrado por arquitectos, ingenieros y
disefiadores, se ocupa de la remodelacion y mantenimiento del Estadio, Sedes, Predio Tita
Mattiussi, el Predio Ezeiza, el Polideportivo y el Colegio Racing Club.*?

-Departamento de Marketing Racing trabaja en la gestion profesional de su marca
desde el afio 2009, cuando supo implementar un plan de marketing -con objetivos a
distintos plazos- que tuvo especial foco en el desarrollo de las areas fueron atravesadas
por la construccion de una imagen de marca solida. A traves de las diferentes acciones de
que se han llevado adelante, Racing es reconocido como la tercera marca de fatbol
argentino.

Con activaciones innovadoras, el club marco el camino en el mercado argentino,
trabajando bajo 2 conceptos: identidad e innovacion, de esta manera se buscar estar a la
vanguardia sobre todo en el plano digital; pero a su vez reivindicando la historia del club:

Camparias de captacion de socios con spots publicitarios que permitieron
quintuplicar a lo largo de los afios la masa societaria, que paso de 12.000 a 65.000 socios

y a duplicar la cantidad de abonados a platea.

9 Departamento Comercial. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,

https://www.racingclub.com.ar/areas/comercial/

10 Departamento de Cultura. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/cultura/

1 Departamento de Filiales Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/dto-filiales/

12 Departamento de Infraestructura Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/infraestructura/
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Fidelizacién de los hinchas desde su nacimiento también tuvo su lugar con el
desarrollo de la marca Racing Kids y la primera web del fatbol argentino dedicada al
publico infantil 13

-Departamento de Vitalicios Entre sus acciones se encuentran

-Promover y desarrollar aquellas actividades que permitan el mejoramiento de la
calidad de vida del socio vitalicio, tanto fisica como espiritual,

-Integrar la experiencia, propia del socio mayor, como un activo valioso para la
vida de la Institucion en su conjunto.

-Revision de nuestro pasado histérico: conformacion de una comisién para la
revision del pasado historico de nuestra institucion, acercando material histérico, fotos,
camisetas, banderines, 4

-Departamento de Archivos Histdricos.proyecto para generar un instrumento
eficiente y moderno que resguarde el patrimonio histérico de Racing; que conserve los
materiales que dan cuenta de la grandeza de la institucion; y que transforme a la
construccion de la memoria en una politica del club.®®

-Departamento de Comunicacion y Prensa expide credenciales anuales y diarias.
Las primeras son emitidas en enero y tienen validez hasta el fin de diciembre. Las
segundas son eventuales para cada partido oficial que el equipo juegue como local a lo
largo del afio, por lo que deben ser solicitadas con anterioridad a la disputa del cotejo.®

-Departamento del Hincha conformada por un grupo de socios con el afan de
realizar acciones en beneficio de Racing, pero por fuera del &mbito formal del club, de
manera autdnoma, sin apoyo externo, renta micros hacia donde juegue el equipo.*’

-Departamento de Historia Surge por necesidad de contar en la institucion con
un sitio en el que se puedan reunir, organizar, conservar y proteger aquellos elementos
que contribuyen y representan la grandeza del club y su riquisima historia y es un

elemento esencial para sostener y afianzar la identidad del club. Asi se evitaria el deterioro

13 Departamento de Marketing. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/marketing/

14 Departamento de Vitalicios. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/vitalicios/

15 Departamento de Archivos Histéricos. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/archivo-historico/

16 Departamento de Comunicacién y Prensa. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/prensa/

17 Departamento del Hincha Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/ddh/
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0 posibles pérdidas de material que en condiciones de abandono puede ser desechado por
desconocimiento de su valor y serian irrecuperables. 8

-Departamento Legales entiende en cuestiones juridicas en las que el club pueda
ser parte o estar interesado. Entre las cuestiones, estan los juicios que tienen a Racing
como parte actora o demandada; el andlisis, desarrollo y promocion de todo tipo de
contratos celebrados por la institucién; la redaccién y puesta en funcionamiento de
reglamentos, acuerdos, convenios institucionales; el asesoramiento a las areas que lo
requieran; la centralizacion de la informacién juridica en la que pueda estar vinculado;

Esta compuesto por los Dres. Gabriel Astarloa, Secretario del Club; Nicolas
Somma y Javier Oyuela, vocales de Comision Directiva; Béarbara Blanco, Diego Ciochi
y Hernan Sormani, Representantes de Socios en la Asamblea; Pablo Terrile, Carlos
Rotman, Eduardo Fasulino y Juan Esteban Diez. Ademas, a las reuniones del
Departamento asiste el Estudio Raskovsky, especialista en materia laboral '

-Departamento Relaciones Internacionales desarrolla acuerdos y convenios en
temas relacionados con los deportes, los nuevos negocios, las relaciones institucionales,
la educacion y las capacitaciones a través de la coordinacion de distintas acciones, su
mision serd: Integrar y posicionar a Racing Club en paises con mercados emergentes,
estableciendo relaciones y acciones para el desarrollo de proyectos que se plasmen a
través de la realizacion de convenios estratégicos. 2°

-Departamento Género y Derechos Humanos desarrolla multiples acciones para
generar conciencia sobre la paridad de género y promoverla de manera efectiva en el
ambito del club, asi como el pleno respeto a los derechos humanos, en amplio sentido,
por el personal de la institucion.?*

-Subcomision de la Mujer tiene como objetivo reforzar la presencia femenina en
la institucion generando actividades para las mujeres racinguistas, participando
activamente en la toma de decisiones, colaborando con otras areas, atendiendo y

solucionando las inquietudes de las socias.

18 Departamento de Historia. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/dto-historia/

19 Departamento Legales. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/dto-legales/

20 Departamento Relaciones Internacionales. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/relaciones-internacionales/

21 Departamento Género y Derechos Humanos. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/areas/dto-genero-y-derechos-humanos/
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1.5 SEDES Y PREDIOS

-Estadio Presidente Perdn EIl 16 de agosto de 1946 el Poder Ejecutivo Nacional
firmd el Decreto 7.395, a través del cual le facilitaba un préstamo de 3.000.000 de pesos
de moneda nacional a fin que Racing los destinara a construccion de "un gran estadio en
su Campo de Deportes sito en la ciudad de Avellaneda, Provincia de Buenos Aires, para
la exhibicién y practica de cultura fisica". Poco después, se sumaron, gracias a las
gestiones de Ramdén A. Cereijo, Ministro de Hacienda de la Presidencia otros 8 millones
pagaderos en un plazo "no mayor a los 65 afos".

Asi, el viejo estadio abrid sus puertas por ultima vez el 1 de diciembre de 1947 en
un partido ante Rosario Central, para ser luego tirado abajo, dandose lugar a la
construccion del "Cilindro". A pesar de la sugerencia del propio Peron de erigirlo en
Retiro, en la Capital Federal, se utilizé el mismo predio donde se ubico el anterior
escenario, pero cuyos arcos estaban emplazados en forma perpendicular los actuales. El
Estadio "Presidente Peron" fue oficialmente inaugurado el 3 de septiembre de 1950.%2

-Sede Avellaneda Emplazada en el centro de Avellaneda, en la Avenida Mitre
934, la sede es uno de los lugares emblematicos de la institucion. Eje de la vida social del
club, durante décadas pasaron por sus pasillos y por sus salones varias generaciones de
socios que contribuyeron a volver grande al club. Cuenta con canchas de baby futbol,
vestuarios renovados, bafios de primer nivel, gimnasio totalmente equipado y con una
pileta cubierta. Funcionan las oficinas de diversas areas de Racing, Y es el &mbito de
trabajo de las autoridades. El Centro de Atencion al Socio se desarrolla en esta sede 2

-Sede Capital declarada monumento historico, es un lugar abierto no sélo a la
familia racinguista sino a toda la comunidad. En la misma, se realizan diariamente gran
cantidad de actividades sociales y deportivas para todas las edades.

Ubicada en el corazdn de la ciudad de Buenos Aires, Nogoya 3061, entre las calles
Helguera y Argerich del barrio de Villa del Parque, cuenta con pileta, 3 canchas de baby
fatbol, un estadio polideportivo cubierto, 3 vestuarios, bafios nuevos de damas, caballeros
y discapacitados, buffet, parrillas, lo necesario para pasar un buen momento en familia.

Funciona la Oficina de Atencion al socio. También se desarrolla en el lugar la

venta de entradas para los partidos que dispute el club.?*

22 Estadio Presidente Perén. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/estadio

3 Sede Avellaneda. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/sede-avellaneda
24 Sede Capital. Racing Club - Sitio Oficial.  Obtenido 12, 2021,

https://www.racingclub.com.ar/sede-capital
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-Predio Tita Mattiusi sede de entrenamiento de las divisiones inferiores de futbol.
También es la sede oficial para los partidos de los juveniles en los que Racing hace de
local y donde se hacen las pruebas para juveniles del club, entre otras actividades.?

-Casa Tita Mattiusi hogar que Racing cred para hospedar a los chicos de
divisiones Juveniles provenientes del interior del Pais. En esta casa se fomentan valores
como el Fair Play, el compromiso, la solidaridad, la familia y la fortaleza mental. Se vive
como en casa sin descuidar todos los aspectos relevantes a la nifiez y la Adolescencia.?®

-Colegio Racing Club EI Nivel Inicial inicio sus actividades en 1961 en la sede
de Avenida Mitre 934, 42 afos después, en 2003, desde la Mutual Racing Club se creé la
Escuela Primaria que, inicialmente, funcioné en el mismo lugar hasta que en 2008 se
produjo su mudanza al edificio situado en Ameghino 883 (Avellaneda). Marzo de 2009,
la primera promocion de egresados del Nivel Primario inaugur6 el Nivel Secundario en
el tercer piso de la Sede Avellaneda hasta que, en marzo de 2012, también se traslado a
la calle Ameghino y el funcionamiento de las tres unidades educativas se unificé bajo el
nombre Colegio Racing Club, perteneciente a Racing Club Asociacién Civil.

-Nivel Primario se sumaron nuevas secciones (Natacion, Taller Literario), se

digitalizaron todas las aulas, se agreg6 una nueva seccién de 1° grado, se incorporé a la
"Red Mundial de Escuelas para el Encuentro”,

-Nivel Secundario, cuenta con una nueva sala informatica, se instalaron equipos

de aire acondicionado frio-calor, se adecud un comedor para 60 alumnos, se produjo la
apertura de dos aulas equipadas para el 6° afio.

-Nivel Inicial, se inaugurd un nuevo edificio en el Estadio donde funcionaban las
oficinas de Atencion al Socio, con instalaciones de primer nivel que cuentan con amplias
aulas iluminadas, éptimas para una adecuada formacion de los mas pequefios que
contaran con un espacio mucho mas apto para su desarrollo.

El flamante establecimiento, implic6 un esfuerzo importante en materiales y
fuerza de trabajo. La obra demoré varios meses con la finalidad de alcanzar el objetivo
de optimizar en calidad y cantidad las condiciones en las que se desarrollara la labor
pedagdgica. En la actualidad, entre Nivel Primario y Secundario, el Colegio Racing Club

cuenta con mas de 350 alumnos.?’

%> predio Tita Mattiusi. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/predio-tita-mattiussi

%6 Casa Tita Mattiusi. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/casa-tita-mattiussi

27 Colegio Racing Club. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,

https://www.racingclub.com.ar/colegio
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-Polideportivo Avellaneda ElI Microestadio Polideportivo esta ubicado en
Avellaneda, en el mismo predio donde se encuentra el Estadio Presidente Peron. Es el
lugar donde se desarrollan las principales actividades amateurs, entre las que se destacan
el Basquet y el Futsal.?®

-Predio Ezeiza también denominado como Centro Deportivo Racing Club "Néstor
Kirchner"

La obtencion del terreno para realizar el Centro Deportivo Racing Club, se plasma
el 24 de junio del 2009, cuando la Presidenta de la Nacion concreta la transferencia del
predio a Racing Club Asociacion Civil, como corolario de las actuaciones fervorosamente
iniciadas por el ex Presidente Dr. Néstor Kirchner.

El mismo esta localizado en un lugar privilegiado del area metropolitana en la
zona conocida como los Bosques de Ezeiza, en la Autopista Ricchieri- Km. 23,500 en la
localidad 9 de abril del Partido de Esteban Echeverria, a 30 Km. de la Sede y Estadio
Presidente Peron de Racing Club y a 5 km del Aeropuerto de Ezeiza, de la mano en
direccion a CABA.

El Centro Deportivo que se planificd es para la realizacion de entrenamiento
profesional de alto rendimiento y concentracion previa a los partidos y pretemporadas
previas a los campeonatos. Contara con atencion médica y alojamiento de jugadores y
cuerpo técnico. Asi mismo tendra un uso social especialmente para alumnos de escuelas,
nifios y juventud de la zona. También se prevé en una segunda etapa, ampliar sus
instalaciones a los efectos de albergar delegaciones en las que se manifiesten una clara
identidad social y deportiva afines con nuestra Institucion

El Terreno tiene una superficie 32 hectareas y la propuesta de ocupacion y de uso
del predio esta organizada en funcion de preservar y valorar el paisaje natural del sitio.
En 10 hectareas de un sector del predio, se concentra el lugar principal y fundamental del
proyecto, que es el que ocuparan las actividades relacionadas con el entrenamiento y

alojamiento de nuestros atletas.?®

2 polideportivo Avellaneda. Racing Club - Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021,
https://www.racingclub.com.ar/polideportivo
2 predio Fzeiza Racing Club - Sitio  Oficial. Obtenido 12, 2021,

https://www.racingclub.com.ar/predio-ezeiza
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1.6 DEPORTES DESARROLLADOS POR EL CLUB

-Basquet
-Boxeo

-Futsal Femenino

-Atletismo
-Basquet
-Futbol infantil

-Futsal femenino

-Futbol
-Hockey sobre césped

-Futbol Femenino

En Sede Avellaneda
-Futsal Masculino
-Handball
-Patin artistico

En Sede Capital
-Futsal Masculino
-Gimnasia artistica
-Judo
-Patin artistico
En Predio Tita Mattiusi
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-Tenis

-Saltos ornamentales
-Sipalki-Do
-Taekwondo-Do

-Vo6ley Femenino



CAPITULO II
PROBLEMATIZACION DEL ESTUDIO DE CASO

2.1. DESCRIPCION DEL CASO

El caso que desarrollaremos se enfoca en analizar los Estados Contables de Racing
Club, con el objetivo de determinar si la informacién que presenta en cuanto a los
derechos econdémicos de los jugadores adquiridos por intermedio de una compra o bien
de los que surgen en el club es dtil para la medicién contable.

Es sabido que la posesion de los derechos (federativos y econdémicos) sobre los
jugadores de futbol, manifiesta una de las principales fuentes de ingresos con los que
cuenta la asociacion civil, para hacer frente a sus obligaciones diarias. Pero dicho derecho
en ocasiones no se manifiesta con exactitud en los estados contables, por lo cual no estaria
mostrando la situacion patrimonial verdadera en que se encuentran los clubes de futbol.

2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En funcion de lo expresado anteriormente, nos preguntamos si ¢La informacién
provista por los estados contables de Racing Club de Avellaneda durante el balance
cerrado en el 2021 es Util para la medicion contable de los derechos econémicos de sus
jugadores?

2.3. FORMULACION DE OBJETIVOS DE INVESTIGACION:

Para la resolucién de nuestro problema de investigacion, formulamos como

Objetivo General: Determinar si la informacion provista por los estados contables

de Racing Club de Avellaneda durante el balance cerrado en el 2021 fue util para la
medicién contable de los derechos econémicos de sus jugadores

Obijetivos Especificos:

1. Analizar el balance de la asociacion civil Racing Club a efectos de identificar
qué se informa y cdmo respecto de estos recursos.

2. Reconocer la diferencia entre derechos econdémicos y derechos federativos y
como esta impacta en el club bajo estudio.

3. Examinar cémo se presenta la informacion en otros clubes del futbol argentino

y del exterior
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2.4 CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Se trata de un estudio descriptivo sobre la utilidad de la informacién provista por
los estados contables de Racing Club de Avellaneda durante el balance cerrado en el 2021
para la medicion contable de los derechos econémicos de sus jugadores.

La estrategia de investigacion se basé en la revision de fuentes documentales
primarias, como estatutos, reglamentos del Club. La mas relevante fue el andlisis de los
estados contables presentados para poder determinar si la informacién contenida en los
mismos es Util para mostrar la realidad econémica del club

Para el tratamiento de los datos vinculados a la variable bajo estudio: utilidad de
la informacion contable, se realiz6 una lectura sistematica y comprensiva de las fuentes

mencionadas.
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CAPITULO 111

MARCO TEORICO

3.1.1 Objeto

3.1.2 Organo de gobierno de la asociacion civil

3.1.3 Organo de administracion

3.1.4 Organo de fiscalizacion interna

3.1.5 Los distintos grados de asociacion

3.1.6 Los libros obligatorios de las asociaciones civiles
3.1.7 Los socios de la asociacion civil - categorias —
3.1.8 Intervencidn Judicial de Asociaciones Civiles

3.1.9 Causales de disoluciodn de las asociaciones civiles

3.1 ASOCIACIONES CIVILES SIN FINES DE LUCRO?

Persona juridica de caracter privado, que se origina a partir del acuerdo
fundacional de méas de dos personas, quienes, haciendo uso del derecho de asociarse con
fines dtiles, deciden asociarse entre ellas para emprender en forma conjunta una actividad
sin fines de lucro, de bien comun, a través de esta nueva persona juridica, que seréd
concedida por el Estado, a través del organismo estatal de fiscalizacién y control

3.1.1 Objeto.

Que no sea contrario al interés general o al bien comdn. No puede perseguir el
lucro como fin principal, ni puede tener por fin el lucro para sus miembros o terceros.

El objeto deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) Debe ser licito, posible

b) Debera estar dirigido al bien comdn (presente durante toda la vida institucional
de la asociacion para poder conservar su personeria juridica) y al bienestar general.

c) No estar dirigido a la produccion o intercambio de bienes o de servicios.

d) No tener como fin principal el lucro que se traduzca en ingresos econOmicos a
ser distribuidos entre sus socios.

e) Debe ser preciso y determinado

30 LEY DE ASOCIACIONES CIVILES
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Lucro objetivo dichos ingresos, sean cuotas sociales u otros habran de

incorporarse al patrimonio de la asociacion, pero no podran ser incorporados como
ingreso al patrimonio de socio alguno ni revestir la categoria de ganancia personal a ser
percibida por un socio o distribuida entre los socios de la asociacion civil.

Atributos nombre social, capacidad de derecho establecida en el estatuto,
patrimonio y domicilio social. Se constituiran por instrumento publico otorgado por
escribano publico o por instrumento privado, que debera estar firmado por los socios
fundadores en igual cantidad de ejemplares

Requisitos del instrumento constitutivo

a) Fecha de constitucion. b) Identificacion de los socios fundadores.

c) El nombre de la asociacion con el aditamento "Asociacion Civil".

d) La composicion del patrimonio inicial. e) EI domicilio social

f) La fijacion del plazo de duracion; g) El texto ordenado del estatuto social.

Estatuto

Instrumento constituido por las normas que los socios fundadores han convenido
redactar para regir la vida institucional de la asociacion. Los derechos y obligaciones de
los socios de la asociacion civil estaran regulados en las disposiciones de sus estatutos.
Deberé estar aprobado por la respectiva autoridad estatal de control. Una vez aprobado,
sus disposiciones seran oponibles frente a terceros y deberan ser acatadas y respetadas
por los socios y autoridades de la asociacion civil como a la ley misma.

Para su modificacién, se requiere de una decision del 6rgano de gobierno que
debera ser adoptada por una asamblea extraordinaria convocada a ese efecto. Para poder
efectuar modificaciones se requerira que la aprobacion sea votada como minimo por las
2/3 partes de los socios con derecho a voto en la asamblea correspondiente. Su contenido
consta en el anexo 5.

Divisién organica se complementan una a otra, pero no pueden superponerse. -

Un organo de gobierno (Asamblea de Socios), uno de administracion (Comision
Directiva) y otro de fiscalizacion interna (Comision Revisora de Cuentas)
3.1.2 Organo de gobierno de la asociacion civil (La asamblea de socios)
Sus resoluciones son obligatorias para socios y demas 6rganos de la asociacion.
Convocatoria: Forma publicadas en la sede de la entidad y notificadas en la forma
que el estatuto establezca a los socios con 10 dias de anticipacién por lo menos y no méas
de 30. Cuando la asociacion cuente con més de 100 socios con derecho a participar en las

asambleas, la convocatoria se realizard mediante publicaciones en el diario de
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publicaciones legales y en uno de los diarios de mayor circulacion nacional durante 3
dias, con 10 dias de anticipacién por lo menos y no mas de 30.
Lugar de celebracion en la sede de la asociacion.

Orden del dia confeccionado por el 6rgano encargado de convocar a asambleas y
debera ser remitido a los socios juntamente con la convocatoria. EI mismo debe ser claro,
preciso y completo dado que delimita la competencia de la asamblea.

Cuarto intermedio Se puede resolver pasar a un cuarto intermedio dentro de los

30 dias. En este caso, una vez reanudada la asamblea, pueden participar del acto

asambleario todos los socios que a ese momento estén en condiciones de participar con

V0z y voto, sin que sea requisito haber participado del acto previo al cuarto intermedio.
Asamblea Un&nime Solamente en el caso de que la asamblea, fuera celebrada con

la totalidad de los socios con derecho a voto, podran incorporarse para su tratamiento
temas gue considere necesario tratar, aunque no hubieran sido fijados en el orden del dia.

Clases la asamblea general ordinaria y la asamblea general extraordinaria.

Las asambleas ordinarias y extraordinarias deberan tratar todos y cada uno de los
temas establecidos en el orden del dia para el que han sido convocadas. No puede alterarse
el orden de su tratamiento, salvo que la totalidad de socios presentes lo resolviera,
atendiendo a razones de extrema necesidad para un mejor desarrollo del acto asambleario.

Asamblea General Ordinaria

Reunion de socios convocada para decidir sobre aquellos aspectos relacionados
con los asuntos ordinarios de la asociacion, necesarios para su normal funcionamiento.

Convocatoria por el 6rgano de administracion una vez por afio, dentro de los 4
meses posteriores a la fecha de cierre de ejercicio economico que debera estar fijada en
el estatuto. En caso de que la comision directiva no cumpliere con esta obligacion, el
organo de fiscalizacién podré convocar a asamblea, dentro de las pautas que el estatuto
en cada caso establezca. Si éste no lo hiciere, podra ser convocada por una cantidad de
socios que represente el 5% de la totalidad de socios.

Quérum quedara validamente constituida en primera convocatoria con la
presencia de la mayoria absoluta de socios con derecho a voto. En segunda convocatoria
la asamblea podréa sesionar con la cantidad de socios presentes.

Temas a tratar: Memoria, Balance General, Inventario, Cuenta de Gastos y

Recursos e Informe del Organo de Fiscalizacion; Eleccion de miembros de la Comision
Directiva y del Organo de fiscalizacion Tratar todo otro asunto ordinario previsto en el

orden del dia, siempre que contara con el quérum necesario.
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Asamblea General Extraordinaria

Reunion de socios convocada para tratar y resolver sobre aquellas cuestiones
extraordinarias que no son competencia de la asamblea ordinaria.

Convocatoria cuando la comision directiva lo entienda necesario o cuando le fuere
solicitado a ella, al juez del domicilio o al 6rgano de fiscalizacion por el 5% de socios con
derecho a voto. Los socios solicitantes deberan hacer referencia a las razones y a la
necesidad de la convocatoria, las que deberan ser merituadas por el juez o por el érgano
ante quien se presente dicha solicitud.

Obligacion de convocar tanto el juez cuanto el 6rgano al que fundadamente se le

hubiere solicitado la convocatoria, deberan convocar a asamblea extraordinaria dentro del
plazo requerido por los socios u otro plazo que ellos determinen, no mayor a 30 dias y
deberéan fijar el orden del dia de conformidad a lo solicitado por los socios.

Quédrum-se relne validamente en primera convocatoria con la presencia del 80%
de los socios y en segunda se requiere la presencia del 40% de socios con derecho a voto.

Competencia temas que no son de competencia de la asamblea general ordinaria,
El traslado de la sede social a otra jurisdiccién, sea nacional o provincial; Cambio de
nombre; Modificacion de estatuto; Fusion y escision; Incorporacién a otra entidad de
segundo o de tercer grado; Ratificacion de la decision del representante legal de
presentarse en concurso; Aplicacion de sanciones a los socios, miembros de la comision
directiva y de la comision revisora de cuentas.; Decision de autorizar el pago de
honorarios a los miembros de la comision directiva y de la comision revisora de cuentas
y La disolucion de la entidad,

Asamblea General Extraordinaria Convocada Judicialmente o por el Organo de

Fiscalizacion- Corresponde también a la asamblea general extraordinaria considerar,
aprobar o modificar los distintos temas sometidos a su consideracion, de acuerdo a los
distintos puntos del orden del dia dispuestos por el juez o por el 6rgano de fiscalizacion
que efectda la convocatoria, de conformidad a lo solicitado por los socios.

Impugnacién de una decision asamblearia Toda resolucidon de una asamblea

tomada en violacién de la ley, del estatuto o del reglamento, puede ser impugnada de
nulidad ante el juez correspondiente. También puede solicitarse la declaracion de

irregular e ineficaz a los efectos administrativos ante el 6rgano administrativo de control.

Decision asamblearia ilegitima e ineficaz- En aquellos casos en que la decisién
asamblearia fuere declarada nula en sede judicial o bien irregular e ineficaz a los efectos
administrativos por el drgano administrativo con facultades para ello, no podra

convocarse una nueva asamblea para volver a tratar el tema que ha sido objeto de tal
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declaracion. Quedan expresamente exceptuadas de esta prohibicion las decisiones
tomadas por una asamblea ordinaria aprobatoria de un balance con algan error formal que
puede ser subsanado por otra asamblea.
3.1.3 Organo de administracion - La comision directiva

Organo colegiado a cargo de la direccion y administracion, integrado por el
presidente y por la cantidad de miembros directivos que se fije en el estatuto.

Integrantes Presidente, un vicepresidente, un vicepresidente segundo, un
secretario, un Prosecretario, un tesorero, un Protesorero y los demas miembros de la
comision directiva. Estos miembros directivos, podran llamarse indistintamente "vocales"
o0 "directivos", segun lo establezca el estatuto.

Duracién en los cargos debera estar fijado en el estatuto, pero no podra ser

superior a 4 afios. La reeleccion sera valida, siempre que estuviere prevista en el estatuto.

Requisitos Ser socios fundadores, activos o vitalicios y estar al dia en el pago de
las cuotas; Tener una antigiiedad como socios activos, no inferior a 3 afios; Deben tener
domicilio en el pais; Prestar la garantia patrimonial que se establezca en el estatuto.

Reuniones- El régimen de periodicidad, convocatoria y el quérum necesario para
celebrar las reuniones, deberéa estar fijado en el estatuto. Presididas por el presidente de
la entidad o quien estatutariamente lo reemplace, quien podrd volver a votar para
desempatar en caso de igualdad de votos.

Funcién orgénica unipersonal- El presidente serd el representante legal de la

asociacion civil.

Facultades de representacion - Requisitos- Los actos celebrados por el presidente
de la comision directiva, serdn considerados actos celebrados por la asociacion civil,
siempre que los mismos estuvieren comprendidos dentro de las facultades legales y
estatutarias propias del normal desempefio del cargo. La calificacion de un acto contrario
al interés de la asociacion, corresponde a la primera asamblea de socios que se retina con
posterioridad a la celebracion del acto asi calificado.

Remuneracion Optativa podran percibir honorarios por el desempefio de sus

cargos, siempre que ello estuviera previsto en el estatuto o una asamblea especialmente
convocada lo autorice y establezca los montos de la respectiva remuneracion.

Comité Ejecutivo El estatuto puede instituir y organizar un comité ejecutivo

integrado por vocales, para asegurar la continuidad de la gestion ordinaria. La Comision
Directiva controlara la actuacién de este comité ejecutivo y ejercerd las demas

atribuciones legales y estatutarias que le correspondan. La organizacion de un comité
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ejecutivo no modifica las obligaciones y responsabilidades de los vocales ni demas
integrantes de la comision directiva.

Impugnacion de la decision de la Comisién Directiva Sus decisiones pueden ser

impugnadas cuando sean contrarias a la ley, al estatuto o al reglamento.

Los socios que tengan un interés legitimo y acrediten un perjuicio presente o
futuro para la asociacion y que retnan un 5% de la totalidad de los socios podran solicitar
la impugnacion de una decision de la comision directiva.

La comisidn directiva cuya decision ha sido impugnada debera, dentro de los 3
meses, convocar a asamblea extraordinaria, que sera la que resolvera sobre la procedencia
de la impugnacion.

3.1.4 Organo de fiscalizacion interna- La comision revisora de cuentas

Sus miembros deberan ser socios fundadores, socios activos en el nimero y con
la antigliedad que establezca el estatuto o socios vitalicios. Seran elegidos por la asamblea
ordinaria. Podran ser reelegidos por iguales plazos que los establecidos para los miembros
de la comision directiva. EI desempefio de sus funciones podra ser remunerada

Funciones- El estatuto de la asociacion podra fijar funciones especificas, mas alla
de las funciones de la comision revisora de cuentas que a continuacion se establecen:

a) Dictaminar sobre los documentos

b) Analizar, revisar y estudiar los libros sociales rubricados de la asociacion. En
el caso de que la entidad no llevara los libros sociales conforme a lo establecido, la
comision revisora de cuentas debera intimar a la comision directiva a la rabrica de los
mismos dentro del plazo que le determine, vencido el cual habra de denunciar tal hecho
ante el organismo estatal de fiscalizacion correspondiente.

c¢) Concurrir a las reuniones de la comision directiva, sin requerirse previo aviso

d) Fiscalizar los actos de la comisidn directiva, que estuvieren relacionados con el
funcionamiento de administracion de la asociacion.

e) Verificar el cumplimiento de leyes y disposiciones administrativas del 6rgano
de fiscalizacion estatal correspondiente por parte del 6rgano de administracion de la
asociacion civil.

f) Convocar a asamblea ordinaria cuando se hubiere vencido el plazo legal para
hacerlo sin que la comision directiva la hubiese convocado.

Incompatibilidades y socios excluidos para integrar el érgano de fiscalizacién

interna Los socios que integren el 6rgano deben cumplir con los requisitos y no estar

comprendidos dentro de las incompatibilidades para integrar la comision directiva
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Remuneracion optativa de sus miembros podran percibir honorarios por el

desempefio de sus cargos, siempre que ello estuviere fijado en el estatuto o una asamblea
extraordinaria lo autorice y establezca los montos de la respectiva remuneracion.
3.1.5 Los distintos grados de asociacion

-Asociaciones de Primer Grado denominada asociaciones propiamente dichas,

estaran constituidas por personas fisicas.

-Asociaciones de Sequndo Grado entidades constituidas como federaciones de

asociaciones propiamente dichas.

-Asociaciones de Tercer Grado entidades constituidas como confederaciones de

federaciones de asociaciones propiamente dichas.

Participacién en Sociedades Andnimas pueden formar parte como accionistas de

sociedades anénimas.

Participacién en sociedades andnimas constituidas en el extranjero podran

también integrar una sociedad andnima constituida en el extranjero,
3.1.6 Los libros obligatorios de las asociaciones civiles
Deberan llevar, los libros sociales debidamente rubricados por la autoridad de
fiscalizacion y control correspondiente a su domicilio. Todos los libros deberan estar
rubricados. Esta prohibida la existencia de mas de un ejemplar de un mismo libro social.

-Libro de Registro de Socios deberan inscribirse y registrarse los siguientes datos

de todos y cada uno de los socios: a) Nombre; b) Documento de identidad; ¢) Estado civil;
d) Domicilio; e) Profesion.; f) Fecha de ingreso a la asociacion; g) Categoria de socio a
la que pertenece; h) Estado actualizado de las cuotas sociales pagadas; i) Sanciones que
se le hubieren aplicado; j) Antecedentes de su participacion en el organo de
administracion y el de fiscalizacion en el caso que corresponda.

-Libro de Actas deberan asentarse en forma correlativa de acuerdo a la fecha de
celebracion, las reuniones de socios en asambleas generales ordinarias y extraordinarias
como asi también las reuniones de los miembros del 6érgano de administracion y del
organo de fiscalizacion.

Deberé hacerse mencion a la fecha de celebracion de la reunion, del carécter de la
misma, dejandose expresa constancia del horario de apertura y cierre de ella, de la
cantidad de miembros presentes, en caso de reuniones de la comision directiva y de la
comisién revisora de cuentas, del orden del dia fijado y tratado y de los resultados que
surjan del tratamiento de cada uno de sus puntos con la determinacion de las mayorias

resultantes de la votacion que determinara su correspondiente aprobacion.
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Cada una de las actas asentadas deberan estar firmadas por el presidente y
secretario de la asociacion, salvo aquellos supuestos de asambleas en las que se hubiese
elegido a otros socios para firmar el acta a ser asentada en este libro.

-Libro de Memorias, Inventarios y Balances deberan estar registrados las

Memorias, los Inventarios y los balances de ejercicio aprobados por la asamblea, afio a
afio, en orden cronolégico correlativo. Debera también asentarse, la descripcion detallada
y minuciosa del activo, pasivo y patrimonio neto de la entidad, correspondiente a cada
ejercicio anual.

-Libro de caja se registraran todos los ingresos y egresos de fondos que se
efectlen, indicando en cada caso el concepto de entrada y salida. Debera detallarse en el
mismo los ingresos correspondientes al pago de las cuotas sociales.

Una vez utilizada la totalidad de las fojas de un libro, sera tenido por finalizado y
se procedera a su cierre y clausura definitiva. Luego, se procedera de forma inmediata a
habilitar un nuevo libro correlativo que también debera ser rubricado por la respectiva
autoridad administrativa de fiscalizacion y control correspondiente a su domicilio. La
rubrica del nuevo libro debera dejar constancia de la numeracion correlativa que le
corresponde, de acuerdo a los cerrados anteriormente. El orden y correlatividad de la
numeracion de los libros no puede ser alterada.

3.1.7 Los socios de la asociacion civil - categorias -

-Socio Fundador personas que hubiesen participado del acto fundacional o

constitutivo de la asociacion y hubiesen participado de la deliberacion y redaccion de las
clausulas originarias del estatuto.

-Socio Honorario personas que por sus condiciones morales, personales y buena

reputacion en la sociedad en general, sea distinguido con esta calidad de socio ya sea por
haberse destacado en una actividad de bien comun en la sociedad o por haber brindado
alguna obra de bien comun a la asociacion que lo reconoce con esta distincion.

Tendran los derechos de uso y goce y de voz y voto en las asambleas reconocidas
a los socios activos y derecho de voz en las reuniones de la comision directiva.

-Socio Vitalicio debera contar con la antigiiedad como socio activo u otra categoria
fijada en el estatuto para ello. Se adquiere esta calidad de socio con el transcurso del
tiempo durante el cual el socio activo debié mantener inalterable su condicién de socio
dentro de esta categoria y no debe haber sido sancionado por falta grave.

-Socio cadete corresponde a los menores, sean 0 no hijos de los socios activos.

tienen derecho de uso y goce, pero carecen de derechos politicos.

32



-Socio Activo se requiere ser argentino o extranjero con residencia en el pais, ser
mayor de edad y ser aceptado por la comision directiva de la asociacion, previo
cumplimiento de las condiciones fijadas en el estatuto.

Tendran los siguientes derechos y obligaciones:

a) Derecho de uso y goce: podra usar y disponer de las instalaciones y/o servicios

que preste la asociacion y de participar de las actividades en forma individual o
conjuntamente con otros socios que se efectlien en la sede

b) Derechos politicos: derecho de voz y voto en las asambleas, siempre que

tuviere la antigliedad necesaria. Cuando tuviera la antigiiedad como socio activo y no
estuviere comprendido dentro de las incompatibilidades, tendra derecho a postularse y
presentarse en elecciones para elegir a los miembros e integrantes de la comision directiva
y de la comision revisora de cuentas.

c) Derecho de informacion: podra solicitar a la comision directiva, la

informacion que sea de su interés para constatar el funcionamiento de la asociacion civil.
Como la consulta de los libros sociales de la entidad, los que deberdn ser puestos a su
disposicion en la sede de la entidad dentro de las 72 horas. Ante la negativa los socios
tienen derecho a requerir la misma a la comision revisora de cuentas, que debera informar
dentro del plazo de 72 horas.

La calidad de socio es unica y personal, no siendo transferible mortis causae

3.1.8 Intervencion Judicial de Asociaciones Civiles
Cuando el presidente o los miembros de la Comisién Directiva realicen actos o

incurran en omisiones que pongan en peligro grave la continuidad institucional de la
asociacion, puede solicitarse por un grupo no menor al 5% de los socios con derecho a
voto, la intervencién de la asociacion como medida cautelar, siempre que se dé
cumplimiento con los siguientes requisitos:

a) Presentarse ante el juez correspondiente al lugar del domicilio social.

b) Acreditar la calidad de socio activo, honorario o vitalicio para poder solicitarla

c) Acreditarse por los socios que solicitan la medida, un peligro grave presente o
futuro para la continuidad institucional de la asociacion.

d) Demostrar que se han agotado todas las instancias estatutarias o para normalizar
el funcionamiento de los 6rganos de la asociacion.

e) Prestar la contra cautela que se fije, de acuerdo a las circunstancias del caso, los
perjuicios que la medida pueda causar a la asociacion y las costas causidicas.
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Clases de intervencion judicial- La intervencién de una asociacion, decidida por

el juez, podra consistir en la designacion de un interventor, de un veedor o de un
coadministrador.

Alcances y Plazo de la Intervencion- El juez competente debera fijar en su

sentencia el tipo de interventor que se resuelva, el alcance de sus funciones y el plazo
durante el cual debera desarrollarlas.
3.1.9 Causales de disolucion de las asociaciones civiles

- Estatutarias El estatuto podra fijar causales de disolucion las que seran validas
siempre que el estatuto tuviera la aprobacion del organismo estatal de fiscalizacion y
control correspondiente.

- Legales seran causales de disolucion de las mismas, las siguientes:

a) La voluntad de los socios expresada en una asamblea extraordinaria convocada
a tal efecto, se requerira la unanimidad de los votos presentes de los socios de la
asociacion civil, salvo que el estatuto fijara otra mayoria especial.

b) El retiro de la autorizacion para funcionar con el caracter de persona juridica
aplicado por el organismo estatal de fiscalizacion y control correspondiente. La
resolucion puede ser apelada ante el tribunal correspondiente a cada jurisdiccion,

c) Por vencimiento del plazo por el cual fue constituida; Declaracion en quiebra.

Presentacion en Concurso debe ser efectuada por el presidente o, en caso de

ausencia del mismo, por el miembro de la comision directiva que lo estuviere
reemplazando en sus funciones de acuerdo a lo que establezca el estatuto. Esta
presentacion debera ser ratificada por una asamblea extraordinaria convocada a tal efecto
dentro de los 10 dias. La copia del acta de dicha asamblea debera ser presentada por el
representante legal de la asociacion ante el Juzgado donde se encuentre tramitando el
concurso, dentro de un plazo de cinco dias de celebrada la asamblea extraordinaria.

Destino de los bienes exceptuada la declaracion de la quiebra, el remanente de los

bienes que hubiera tendra el siguiente destino:
a) Cancelar el pasivo, saldando las deudas existentes al momento de la disolucion.
b) El saldo remanente no puede en ningun caso ser distribuido entre los socios.
c) A aquella entidad que se hubiere fijado en el estatuto o se resolviera en la
asamblea que aprobd la disolucion de la asociacion. La entidad destinataria de los bienes
deberd también ser la depositaria de los libros sociales. Debe ser una entidad con
personeria juridica otorgada en el pais, domicilio en la misma jurisdiccion que la
asociacion civil disuelta y debe tratarse de otra asociacién civil, fundacién, asociacion

mutual o sociedad cooperativa.
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3.2 ASPECTOS CONTABLES BASICOS
3.2.1 NORMAS CONTABLES EMANADAS DEL ORGANO DE
CONTROL
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA

La Inspeccion General de Justicia, organismo dependiente del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, tiene la funcion de fiscalizar a las sociedades
por acciones a las sociedades extranjeras que hagan ejercicio habitual en el pais de actos
comprendidos en su objeto social, a las sociedades que realicen operaciones de
capitalizacién y ahorro, y a las asociaciones civiles y fundaciones, en la medida que fijen
su domicilio legal en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

3.2.1.1 Resolucion General N.° 6/94. Aplicacién de la Resolucion Técnica
(FACPCE) N.° 11/93 a Asociaciones Civiles y Fundaciones.!

Las Asociaciones Civiles y Fundaciones deberan observar las normas particulares
de exposicion contable aprobadas por la Resolucion Técnica N.° 11/93 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y puestas en vigencia por
la Resolucién N.° 205/93 del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Capital
Federal, Tierra del Fuego, Antéartida e Islas del Atlantico Sur.

El estado de origen y aplicacion de fondos y la informacion contable en forma
comparativa, sera obligatorias para aquellas cuyo activo total a la fecha de cierre del
ejercicio o sus recursos en el mismo hayan superado la suma de $ 1.000.000.

Las normas contenidas en ella seran de aplicacion para los estados contables
correspondientes a los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 1994.

3.2.1.1 Resolucion General N.° 13/90 1.G.J.

Asociaciones Civiles y Fundaciones. Presentacion de informacion conjunta a
los estados contables anuales. Deberan presentar conjuntamente con los estados
contables anuales y formando parte integrante de los mismos, dos anexos denominados:

a) "Subsidios, aportes y donaciones estatales recibidas” detallaran los mismos
segln sean de la administracion nacional, provincial y/o municipal, organismos
descentralizados, empresas y/o sociedades del Estado.

b) "Contratos y/o convenios estatales" detallaran los mismos informando por cada
uno la fecha, duracion, tipo, objeto, monto y organismo con el que se realiz6 sea
administracion nacional, provincial y/o municipal, organismos descentralizados,

empresas y/o sociedades del Estado.

31 Resolucidn General 6/1994 Inspeccion General de Justicia 14/10/1994 Buenos Aires-Argentina
32 Resolucién General N.2 13/90 Inspeccidn General de Justicia Buenos Aires-Argentina
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3.2.1.2 Resolucion General 11/2002 3

Inspeccion general de justicia contabilidad presentacion de estados contables

Los estados contables correspondientes a ejercicios completos o periodos
intermedios, con excepcion de los confeccionados por las personas juridicas
comprendidas en regimenes legales sujetos a fiscalizacion especial deberan presentarse
expresados en moneda constante.

A los fines de la reexpresion de los estados contables, se aplicaran las normas de
la Resolucion Técnica N.° 6.

El método de reexpresion debera aplicarse con efecto a partir del 1° de enero de
2002y el indice a aplicar serd el resultante de las mediciones del indice de precios internos
al por mayor elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

La presentacion de estados contables correspondientes a ejercicios completos o
periodos intermedios confeccionados en moneda constante, sera obligatoria para los
estados contables cerrados a partir del 1° de mayo de 2002.

Con relacion a los estados contables cerrados entre el 1° de enero de 2002 y el 30
de abril del mismo afio, que no hubiesen sido reexpresado, en moneda constante, dicha
reexpresion se realizara en los proximos estados contables que se presenten ante este
Organismo, debiendo considerarse el efecto de la misma como un ajuste a los resultados
de ejercicios anteriores o al resultado del periodo, segin corresponda.

Los estados contables que se presenten como informacion comparativa en el
futuro, deberan ser reexpresados de acuerdo con la metodologia indicada

3.2.1.3 Resolucion General 4/2003%

Las entidades obligadas a presentar los estados contables, correspondientes a
ejercicios completos o periodos intermedios, discontinuaran a partir del 1° de marzo de
2003, la aplicacion del método de reexpresion de estados contables en moneda
homogénea establecido por la Resolucion Técnica N° 6, con las modificaciones
introducidas por la Resolucion Técnica N° 19., tal como fuera adoptada por las
Resoluciones, del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, no aceptandose la presentacion de aquellos estados contables que
contengan actualizaciones posteriores a dicha fecha.

En nota a los estados contables se dejara constancia del método de ajuste utilizado
hasta el dia 28 de febrero de 2003, asi como de la aplicacion de lo dispuesto en el articulo
anterior a partir del dia 1° de marzo de 2003.

33 Resolucién General 11/2002 Inspeccién General de Justicia 1/8/2002 Buenos Aires-Argentina
34 Resolucién General 4/2003 INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA 2003-04-22 ARGENTINA
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3.2.2 NORMAS CONTABLES PROFESIONALES: RESOLUCIONES
TECNICAS

Las normas contables profesionales que tienen conexion ya sea de modo directo
y/o indirecto con las asociaciones civiles sin fines de lucro son:

3.2.2.1 Resolucion Técnica N.° 8%°

Los estados contables constituyen uno de los elementos méas importantes para la
transmision de informacion econdmica sobre la situacion y la gestién de entes publicos o
privados, ya fueran éstos con o sin fines de lucro.

Dado que los interesados en la informacion que ofrecen los estados contables son
tan numerosos y de variada gama (el estado, organismos de control, los inversores
actuales y potenciales, los acreedores, los clientes y los propios administradores del ente),
existe un interés general en que los datos contenidos en dichos estados se presenten
adecuadamente, de modo que la informacién sea Util.

Se prefiere que los estados basicos presenten en forma sintética la situacion
patrimonial y los resultados del ente, para lograr una adecuada vision de conjunto. La
informacion detallada que conceptualmente integra los estados basicos se incluye como
complementaria, porque de otro modo su lectura conjunta podria dificultar el
entendimiento de los estados basicos.

Obijetivo definicion de normas generales de presentacion de estados contables para
uso de terceros que -ademas- son utilizados internamente por los directivos, propietarios
y otros integrantes del ente. Las normas regulan la presentacion de estados contables por
todo tipo de entes y sirven de marco de referencia para la elaboracion de normas
particulares para las actividades especiales que lo requieran.

Modelo contable y normas contables profesionales Las normas se han

estructurado de modo que sean compatibles con las normas contables profesionales que
actualmente estan en vigencia, asi como los cambios que se esperan en ellas.
Normas comunes a todos los estados contables
Alcances aplicables a todos los estados contables para ser presentados a terceros.
Aspectos generales Los estados contables deben expresarse: en moneda

homogénea) o en un multiplo de esa moneda. Puede efectuarse el redondeo de cifras no
significativas. En todos los casos, los estados contables indicaran la moneda en la que

estan expresados.

% parada, R. A., & Errecaborde, J. D. (2016). Resoluciones Técnicas Vigentes 12 ed. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires: Separatas Errepar. pp. 23-41.
37



Estados basicos Los estados contables a presentar son: de situacion patrimonial;

de resultados (en los entes sin fines de lucro, estado de recursos y gastos); de evolucion
del patrimonio neto; de flujo de efectivo. Estos deben integrarse con la informacion
complementaria, que es parte de ellos.

Estados Complementarios Los estados consolidados constituyen informacion

complementaria que debe presentarse adicionalmente a los estados basicos. Comprenden:
Estado de situacion patrimonial o balance general consolidado. Estado de resultados
consolidado y Estado de flujo de efectivo consolidado

Informacion Comparativa Los importes de los estados contables basicos se

presentaran a 2 columnas. En la primera se expondran los datos del periodo actual y en la
segunda la siguiente informacion comparativa:

a) Si se trata de ejercicios completos, la correspondiente al ejercicio precedente;

b) Cuando se trate de periodos intermedios:

-La informacion comparativa del estado de situacion patrimonial serd la
correspondiente al mismo estado a la fecha de cierre del ejercicio completo precedente;

-Las informaciones comparativas correspondientes a los estados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo seran las correspondientes al periodo
equivalente del ejercicio precedente.

Los datos de periodos anteriores se prepararan y expondran aplicando los mismos
criterios de medicién contable, de unidad de medida y de agrupamiento de datos
utilizados para preparar y exponer los datos del periodo corriente. Por lo tanto, los datos
comparativos presentados podran diferir de los expuestos en los estados contables
originales correspondientes a sus periodos cuando, en el periodo corriente:

a) Corresponda aplicar las normas de (Modificacion de la informacion de
gjercicios anteriores); o

b) Se produzcan cambios en las normas contables referidas al contenido y la forma
de los estados contables; o

c¢) Se modifiquen los contenidos de los componentes de los estados contables cuya
exposicion sea especialmente requerida por otras Resoluciones Técnicas.

Sintesis y flexibilidad: deben ser presentados en forma sintética para brindar una

adecuada vision de conjunto, exponiendo, en caracter de complementaria, la informacién
necesaria no incluida en el cuerpo de ellos. Las normas particulares y modelos deben ser
flexibles para permitir su adaptacion a las circunstancias de cada caso. Por ello, es posible:

-Adicionar o quitar elementos de informacion, teniendo en cuenta su importancia.

-Introducir cambios en la denominacién, apertura o agrupamiento de cuentas.
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-Utilizar paréntesis para indicar las cifras negativas, con relacion al activo,
pasivo, resultados y origenes y aplicaciones del efectivo y equivalentes de efectivo.

Informacion complementaria informacion que debe exponerse y no esta incluida

en el cuerpo de los estados basicos. Dicha informacion forma parte de éstos. Se expone
en el encabezamiento de los estados, en notas o en cuadros anexos.

Debe hacerse referencia en el rubro pertinente de los estados a la informacion
complementaria respectiva que figure en notas o0 anexos.

Estado de Situacion Patrimonial

El estado de situacion patrimonial o balance general expone el activo, el pasivo y
el patrimonio neto y, en su caso, la participacion minoritaria en sociedades controladas.

El balance general incluye (Situacion patrimonial): activo; pasivo; participaciones
de accionistas no controlantes en los patrimonios de las empresas controladas (sélo en el
estado de situacion patrimonial o balance general consolidado); patrimonio neto

Las partidas integrantes del activo y el pasivo se clasifican en corrientes y no
corrientes (en base al plazo de un afio, computado desde la fecha de cierre del periodo al
que se refieren los estados contables.) y, dentro de estos grupos, integran rubros de
acuerdo con su naturaleza.

Activos corrientes si se espera que se convertiran en dinero o equivalente en el

plazo de un afio, computado desde la fecha de cierre del periodo al que se refieren los
estados contables, o si ya lo son a esta fecha. Son corrientes:

-Los saldos de libre disponibilidad en caja y bancos al cierre del periodo contable.

-Otros activos, cuya conversion en dinero o su equivalente se estima que se
producira dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de cierre del periodo

-Los bienes consumibles y derechos que evitardn erogaciones en los 12 meses
siguientes a la fecha indicada en el parrafo anterior, siempre que, por su naturaleza, no
implicaron una futura apropiacion a activos inmovilizados.

-Activos que deben destinarse a cancelar pasivos corrientes.

Activos no corrientes los que no puedan ser clasificados como corrientes

Pasivos corrientes Se consideran como tales: Aquellos cuyo vencimiento o

exigibilidad se producira en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre del periodo al que
correspondieran los estados contables.

-Los exigibles al cierre del periodo contable.

-Las previsiones constituidas para afrontar obligaciones eventuales que pudiesen
convertirse en obligaciones ciertas y exigibles dentro del periodo indicado.

Pasivos no corrientes todos los que no puedan ser clasificados como corrientes,
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Estado de Resultados (o de Recursos y Gastos)
Suministra informacién de las causas que generaron el resultado atribuible al
periodo. Las partidas se clasifican en resultados ordinarios y resultados extraordinarios.

Resultados ordinarios: acaecidos durante el ejercicio, excepto los extraordinarios.

Deben distinguirse:

-Los ingresos provenientes de las actividades principales del ente; el costo
incurrido para lograrlos;

-Los gastos operativos, clasificados por funcién; los resultados de inversiones
permanentes en otros entes;

-Los resultados de actividades secundarias; los financieros y de tenencia:

-El impuesto a las ganancias atribuible a los resultados ordinarios;

Resultados extraordinarios: atipicos y excepcionales acaecidos durante el
ejercicio, de suceso infrecuente en el pasado y de comportamiento similar esperado para
el futuro, generados por factores ajenos a las decisiones propias del ente, tales como
expropiacion de activos y siniestros. Los resultados extraordinarios pueden:

a) exponerse en un renglon del estado de resultados netos del efecto del impuesto
a las ganancias, discriminando en la informacion complementaria a las principales
partidas, o b) detallar las principales partidas en dicho estado.

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Informa la composicion del patrimonio neto y las causas de los cambios acaecidos
durante los periodos presentados en los rubros que lo integran.

Las partidas integrantes del patrimonio neto deben clasificarse y resumirse de
acuerdo con su origen: aportes de los propietarios (o asociados) y resultados acumulados.

El capital expresado en moneda de cierre debe exponerse discriminando sus
componentes, aportes de los propietarios (0 asociados) — capitalizados o no— a su valor
nominal y el ajuste por inflacion de ellos.

Los resultados acumulados, distinguiendo los no asignados de aquellos en los que
su distribucién se ha restringido mediante normas legales, contractuales o por decisiones
del ente.

Para cada rubro integrante del patrimonio neto se expone la siguiente informacion,
El saldo inicial del periodo, que debe coincidir con el saldo final reexpresado del ejercicio
anterior. Las variaciones del periodo. Y el saldo final del periodo.

Para el total del patrimonio neto también se expone la informacidn detallada en el

parrafo anterior, s6lo que en forma comparativa con la del ejercicio precedente.
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Estado de Flujo de Efectivo

Debe informar la variaciéon en la suma de los siguientes componentes
patrimoniales: el efectivo (incluyendo los depdsitos a la vista) y los equivalentes de
efectivo, considerandose como tales a los que se mantienen con el fin de cumplir con los
compromisos de corto plazo mas que con fines de inversion.

Para que una inversidn pueda ser considerada un equivalente de efectivo debe ser
de alta liquidez, facilmente convertible en importes conocidos de efectivo y sujeta a
riesgos insignificantes de cambios de valor. Una inversion sélo podréa considerarse como
equivalente de efectivo, cuando tenga un plazo corto de vencimiento (3 meses 0 menos).

En la informacién complementaria se debera exponer la conciliacion entre el
efectivo y sus equivalentes considerados en el estado de flujo de efectivo y las partidas
correspondientes informadas en el estado de situacion patrimonial. Su estructura es

Variacion del monto y Causas Debe exponerse la variacion neta acaecida en el

efectivo y sus equivalentes, Las causas de variacion del efectivo y sus equivalentes se
exponen por separado.

Tipificacion de las actividades

Actividades operativas principales actividades de la empresa que producen
ingresos y otras actividades no comprendidas en las actividades de inversion o de
financiamiento.

Actividades de inversion Corresponden a la adquisicion y enajenacion de activos

realizables a largo_plazo y de otras inversiones que no son equivalentes de efectivo,

Actividades de financiacién Corresponden a los movimientos de efectivo y sus
equivalentes resultantes de_transacciones con los propietarios del capital o con los
proveedores de préstamos.

Intereses, dividendos e impuesto a las ganancias deben presentarse por separado

y clasificarse individualmente de manera consistente de un periodo a otro.

Informacién Complementaria

Debe contener todos los datos que, siendo necesarios para la adecuada
comprensién de la situacion patrimonial y de los resultados del ente, no se encuentren
expuestos en el cuerpo de dichos estados.

Estructura La informacién complementaria se expone en el encabezamiento de
los estados contables, en notas o en cuadros anexos.

En el encabezamiento deben identificarse los estados contables que se exponen e

incluirse una sintesis de los datos relativos al ente al que ellos se refieren.
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El resto de la informacion complementaria se expone en notas o cuadros anexos,
segun cual sea el modo de expresién mas adecuada en cada caso.

Descripcién de la informacién a incluir Ademés de la informacion

complementaria requerida por normas contables profesionales, debe incluir la que se
detalla a continuacion, salvo que haya sido expuesta en el cuerpo de los estados contables.

-ldentificacion de los estados contables

-ldentificacion de la fecha de cierre y del periodo comprendido por los estados
contables que se exponen.

-ldentificacion de la moneda de cierre en la que se expresan los estados contables

-ldentificacion del ente

-Capital del ente Exposicion del monto y composicion del capital

-Operaciones del ente, de las entidades sobre las que ejerce control, control
conjunto o influencia significativa y los negocios conjuntos en los que participa

-Comparabilidad

-Unidad de medida Deben informarse los criterios seguidos para reexpresar los
estados contables en moneda de cierre, identificando el indice de precios utilizado.

-Criterios de medicion contable de activos y pasivos

-Composicion o evolucion de los rubros:

-Bienes de disponibilidad restringida

-Gravamenes sobre activos

-Contingencias

-Restricciones para la distribucion de ganancias

-Modificacion a la informacién de ejercicios anteriores:

-Hechos relacionados con el futuro

-Participacion en negocios conjuntos

-Pasivos por costos laborales

-Informacion sobre la aplicacion del método “valor patrimonial proporcional”

-Informacion sobre el estado de flujo de efectivo:

Aspectos formales En los rubros de los estados basicos relacionados con la

informacion complementaria incluida en notas o cuadros anexos se debe hacer referencia
especifica a ella. La informacion complementaria se titula para su clara identificacion. El

orden de presentaciones seguira, preferentemente, el de los estados basicos.
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3.2.2.2 Resolucion Técnica N.© 11 %
Normas Particulares De Exposicion Contable para Entidades sin Fines de
Lucro.

Las normas particulares tienen por objeto complementar a las generales y se
refieren a aquellos aspectos de exposicion que deben cumplir determinados tipos de entes,
ademas de los requeridos por las normas generales.

La consideracion de “entes sin fines de lucro” esta directamente relacionada con
el “destino final de los excedentes o disminuciones patrimoniales (resultados)” el que
deberia mantenerse en el patrimonio sin un retiro o reembolso a terceros de dichas
diferencias. El objeto principal o la figura que adopte una organizacion sin fines de lucro
no debe condicionar el uso de las normativas del modelo de la presente. Los entes
cooperativos no estan alcanzados por esta norma.

Alcance de normas comunes a todos los estados contables

La finalidad perseguida es la definicion de normas particulares de presentacion
de estados contables para uso de terceros, correspondientes a entes sin fines de lucro.

Las normas de la Resolucion Técnica N.° 8, por ser normas generales de
exposicion contable, son aplicables a los entes sin fines de lucro.

Las normas particulares complementan las normas generales y regulan, en
conjunto con éstas, la presentacion de estados contables correspondientes a los entes cuya
actividad sea la indicada. Esto significa que las normas generales y las particulares deben
complementarse y combinarse arménicamente.

Estas normas particulares son aplicables a las asociaciones civiles sin fines de
lucro, a las fundaciones y a los organismos paraestatales creados por ley para el
cumplimiento de fines especiales.

Una nomina de este tipo de entes, segun sean sus objetivos, es la siguiente:
instituciones deportivas (clubes, asociaciones de clubes, federaciones); mutuales; clubes
sociales; sindicatos;

Sintesis y flexibilidad se presentan en forma sintética para brindar una adecuada

vision de conjunto de la situacién patrimonial, de los recursos y gastos (evolucion de la
situacion economica) y del flujo de efectivo (evolucion de la situacion financiera) del
ente, exponiendo, en caracter de complementaria, la informacion necesaria no incluida en
ellos. En tanto se mantenga la observancia de estas normas, su aplicacion es flexible. Por

ello, es posible:

% parada, R. A., & Errecaborde, J. D. (2016). Op.cit. pp. 97-108.
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a) adicionar o suprimir elementos de informacion, acorde a su importancia,;

b) introducir cambios en la denominacion, apertura o agrupamiento de partidas;

c) utilizar paréntesis para indicar las cifras negativas, con relacion al activo,
pasivo, recursos y gastos y flujos de efectivo.

Estados Contables Basicos Estado de situacion patrimonial o balance general;

de recursos y gastos; de evolucion del patrimonio neto; de flujo de efectivo.
Estado de Situacion Patrimonial
Activo

Cajay bancos Incluye el dinero en efectivo en caja y bancos del pais y del exterior
y otros valores de poder cancelatorio y liquidez similar.

Inversiones las realizadas con el &nimo de obtener una renta u otro beneficio,
explicito o implicito, y que no forman parte de los activos dedicados a la actividad
principal del ente, y las colocaciones efectuadas en otros entes. Incluyen entre otras:
titulos valores, depositos a plazo fijo en entidades financieras, préstamos.

Créditos derechos que el ente posee contra terceros y asociados para percibir
sumas de dinero u otros bienes o servicios (siempre que no respondan a las caracteristicas
de otro rubro del activo), incluyendo compromisos de subsidios por parte de autoridades
nacionales, provinciales o municipales.

Deben discriminarse entre cuentas por cobrar a asociados o entes afiliados, por
servicios prestados y por sus correspondientes compromisos (cuotas sociales,
financiaciones de aranceles especiales, derechos de ingreso, promesas de donacidn,
compromisos de aportes), cuentas por cobrar a terceros y derechos a recibir servicios. Las
cuentas por cobrar a terceros deberan clasificarse entre las vinculadas con las actividades
principales del ente y las que no tengan ese origen (publicidades por cobrar, subsidios,
donaciones, depositos en garantia). Ejemplo: Cuotas sociales a cobrar - Cuotas a cobrar
por facilidades - Aranceles a percibir

Bienes para consumo 0 comercializacidon bienes destinados a la venta o al

consumo en el curso habitual de la actividad del ente, asi como los anticipos a proveedores
por las compras de estos bienes. Se debera prever la distincion de sus componentes en:
existencias de bienes para consumo interno; existencias de bienes de cambio para su
comercializacion. Ejemplos: Consumo (Pelotas y balones; Implementos deportivos;
Redes), de Comercializacién (Vestimentas y equipos deportivos Articulos para practicas)

Bienes de uso: bienes tangibles destinados a ser utilizados en la actividad del ente
y no a la venta habitual, incluyendo a los que estan en construccion, transito o montaje y

los anticipos a proveedores por compras de estos bienes.
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Propiedades de Inversidn: bienes inmuebles (terrenos y/o construcciones)

destinados a obtener renta (locacion o arrendamiento) o acrecentamiento de su valor,

Activos intangibles representativos de franquicias, privilegios y otros similares,

gue no son bienes tangibles ni derechos contra terceros y que expresan un valor cuya
existencia depende de la posibilidad futura de producir ingresos. Deben incluirse los
anticipos efectuados para su adquisicion.

Incluyen, entre otros, los siguientes: derechos de propiedad intelectual, patentes,
marcas, licencias, gastos de organizacion, gastos de desarrollo, derechos de pase de
jugadores profesionales, inscripciones y afiliaciones,

Pasivo

-Deudas obligaciones ciertas, determinadas o determinables.

-Previsiones: partidas que, a la fecha a la que se refieren los estados contables,
representan importes estimados para hacer frente a situaciones contingentes que
probablemente originen obligaciones para el ente. Las estimaciones incluyen el monto
probable de la obligacién contingente y la probabilidad de su concrecion.

-Fondos con destino especifico: esta compuesto por los aportes que se reciban

directamente o importes netos a través de la generacion de actividades con fines

recaudatorios especificos, destinados a la prestacion de un servicio o a la erogacion de

fondos en el futuro relacionados con bienes a suministrar o servicios a prestar a un grupo

determinado de asociados, a ciertos sectores de la comunidad o a lacomunidad en general.
Patrimonio Neto

Se expone en una linea y se referencia con el estado de evolucion del patrimonio
neto.

Estado de Recursos y Gastos

Se deben consignar separadamente los recursos de los gastos y clasificarlos en
ordinarios y extraordinarios. Se deben distinguir aquellos recursos que se obtengan
habitualmente por la prestacion de servicios o la venta de bienes, asi como los costos y
gastos necesarios para su obtencion.

Cuando en el ente en cuestion se realicen simultaneamente distintas actividades,
es recomendable que los ingresos o recursos, asi como sus respectivos gastos, se
expongan en la informacion complementaria, por separado para cada actividad.

Las causas que generaron el superavit (déficit) del ejercicio se clasifican del modo

que se indica a continuacion.
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Recursos Ordinarios

-Recursos para fines generales: destinados a cumplir con los objetivos del ente.

Incluyen las cuotas sociales o afiliaciones, las que se traducen en aportes periédicos que
efectuan los asociados o afiliados al ente. También incluyen los aportes por Unica vez tal
como las cuotas de ingreso; en este ultimo caso se las debera clasificar como un recurso
ordinario o extraordinario en funcion de la habitualidad o no de las campafias de captacion
de nuevos asociados.

-Recursos para fines especificos: constituidas por los aportes recibidos y

destinados a fines determinados, tales como aranceles o derechos particulares para
determinadas actividades.

-Recursos diversos: son los ingresos por venta de bienes en desuso, ingresos

destinados al recupero de ciertos gastos, los aportes publicitarios recibidos, los subsidios
y donaciones efectuados por terceros,
Gastos Ordinarios

-Gastos generales de administracién: gastos que fueron realizados por el ente en

razon de sus actividades pero que no son atribuibles a los distintos sectores (deportivos,
culturales, benéficos).

-Gastos especificos de sectores: gastos directos atribuibles a los distintos sectores

en que se puede departamentalizar el ente. Esta division se podra efectuar por areas de
ubicacién geografica de sedes, por actividad deportiva, social, cultural.

-Amortizaciones de bienes de uso y activos intangibles Constituye el cargo del

ejercicio o periodo en concepto de la medicion de la depreciacion de los bienes de uso y
activos intangibles.

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion al

cambio en el poder adquisitivo de la moneda)

Deben exponerse, con estas modalidades:

1) Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados hayan sido debidamente segregados 0 no sean significativos, se recomienda:
su exposicion en términos reales; la presentacion separada de los generados por el activo
y los causados por el pasivo; la identificacion de sus rubros de origen; y la enunciacién
de su naturaleza (intereses, diferencias de cambio, resultados por exposicion al cambio
en el poder adquisitivo de la moneda);

2) Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados no hayan sido debidamente segregados y sean significativos, se los presentara

sin desagregacion alguna.
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Superavit (déficit) ordinario del periodo o ejercicio

Seré el resultado de la sumatoria de Recursos Ordinarios; Gastos Ordinarios y

Resultados financieros y por tenencia
Recursos y gastos extraordinarios

Comprende los recursos y gastos atipicos y excepcionales acaecidos durante el
ejercicio, de suceso infrecuente en el pasado y de comportamiento similar esperado para
el futuro, no surgidos de decisiones del ente.

Superavit (déficit) final del periodo o ejercicio

Surgira de sumar los totales de los recursos y gastos ordinarios y los recursos y
gastos extraordinarios.

Realizacion de diferentes actividades

Cuando el ente se dedicare simultaneamente a diversas actividades (deportivas,
culturales, benéficas, mutuales, de ensefianza) debera presentar los recursos y gastos por
separado para cada una de las actividades principales que el ente desarrolle en la
informacion complementaria.

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto

Las partidas integrantes de este estado deben clasificarse y resumirse, de acuerdo

con su origen, en aportes de los asociados y en superavit o deficit acumulado.
Aportes de los asociados

Capital: compuesto por el capital original, los aportes especificos efectuados por
los asociados, una vez cumplimentado su propésito, y por los superavits producidos y
asignados al capital.

El capital, es tal, aunque los asociados no tengan un derecho a su titularidad,
situacion esta que habitualmente es prevista en los estatutos de las organizaciones, al
establecer que, en el caso de disolucion del ente, el remanente del activo una vez liquidado
el pasivo es legado a otra asociacion sin fines de lucro o al patrimonio estatal.

El capital se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para reflejar el
efecto del cambio en el poder adquisitivo de la moneda, cuando asi lo requieran normas
del derecho positivo aplicable a este tipo de entes.

-Aportes de Fondos para fines especificos: fondos originados en aportes de

asociados con fines especificos y destinados al incremento del patrimonio social y no a la
prestacion de servicios o el desarrollo de actividades recurrentes, tales como los fondos
para la construccion de obras edilicias de cierta envergadura.
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Superavit / déficit acumulado

-Superavits reservados: retenidos en el ente por explicita voluntad social o por

disposiciones legales, estatutarias u otras.

-Superavit/ (Déficit) no asignados: sin asignacion especifica.

-Superavits diferidos superavits o déficits que, se imputan directamente a rubros

especificos del patrimonio neto, manteniéndose en dichos rubros hasta que por la
aplicacion de las citadas normas deban o puedan imputarse a superdvit o déficit del
ejercicio 0 a superavit no asignados, segun lo dispuesto para cada caso.
Estado de Flujo de Efectivo

Se preparara con la siguiente aclaracion: Presentacion de las causas generadas por
las actividades operativas Estas causas se presentaran por el denominado método directo
de presentacion.

Informacion Complementaria

Los datos sobre la composicion y evolucion de los rubros son, entre otros, los

siguientes:

-Disponibilidades en cajas y cuentas bancarias y en inversiones transitorias:

Debe informarse detalladamente la composicion.

-Depésitos a plazo, créditos, inversiones en titulos de deuda y deudas: Por

separado, y para cada categoria de activo o pasivo que deba exponerse en los estados
contables, se brindara informacion sobre su composicion

-Bienes para consumo o comercializacién: Descripcion de la naturaleza de los

activos que integran el rubro referido, segregando los bienes para el consumo interno, de
los llamados bienes disponibles para su comercializacion a asociados o terceros ajenos al
ente, discriminando también los anticipos a proveedores por las compras de estos bienes.

-Bienes de uso.: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales de los

grupos de activos que integran este rubro, mostrando por separado los valores de origen
y la depreciacion acumulada y clasificando las variaciones de acuerdo con su naturaleza
(altas, revaluaciones, bajas, desvalorizaciones y depreciacion del periodo).

-Propiedades de inversion: Naturaleza, saldos iniciales, adiciones, medicién a

Valor Neto de Realizacion (de corresponder), bajas, depreciaciones, desvalorizaciones

por disminuciones de los valores recuperables

-Activos intangibles: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales de
los activos que integran el rubro referido separando los valores originales de las

amortizaciones acumuladas.
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-Previsiones: Conceptos clasificados como previsiones con indicacion de sus
importes y de su evolucion.

-Recursos y gastos: Composicion detallada de los ingresos y los gastos (ordinarios

y extraordinarios).

Las contribuciones y erogaciones especificas deberan detallarse de acuerdo con el
criterio de clasificacion seleccionado, producto del proceso de departamentalizacion de
funciones que el ente ha estructurado.

-Resultados financieros: Se detallard la composicion del rubro en cuestion, en

funcién de la alternativa de exposicion seleccionada.

-Recursos diversos y otros egresos o0 gastos: Se deben discriminar las partidas

principales de los restantes conceptos que integran estos resultados.

-Resultados extraordinarios Se expone la composicion de las partidas principales
que integran estos resultados, detallando, en su caso, sus causas.

-Rubros del estado de flujo de efectivo: Se expone la composicion de las partidas

principales que integran el cuerpo de este estado.

Criterios de valuacion Se exponen los criterios contables aplicados, tales como los

siguientes, considerando el concepto de significacion:

-La valuacion de las inversiones, indicando el método de amortizacion, si
correspondiera y su destino contable.

-La valuacion de existencia de bienes para el consumo interno y para su
comercializacion.

-La valuaciéon de los bienes de uso, indicando el método seguido para su
depreciacion y la imputacion contable de ésta.

-La valuacion de los activos intangibles, indicando los métodos de amortizacion
y su destino contable.

-La constitucion de las previsiones, incluidas las que se restaren en el activo,
detallando las bases utilizadas para su estimacion.

Bienes de disponibilidad restringida

-Activos que no podrén ser enajenados hasta tanto se cancelen determinados
pasivos, indicandose su valor contable y el de los pasivos relacionados.

-Activos cuya disponibilidad esta limitada por razones legales, contractuales o
situaciones de hecho, con indicacion de su valor y de las causas

Contingencias: Cuando corresponda su contabilizacién y/o su exposicion, se

indicaran sus causas, el grado de probabilidad de ocurrencia y su fundamentacion, la
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cuantificacion de sus efectos, de ser posible, y las bases sobre las que se efectud dicha

cuantificacion.

-Informacidn presupuestada En funcion de la naturaleza juridica de los entes sin
fines de lucro y de los 6rganos directivos y administrativos respectivos se recomienda
incorporar, en la respectiva informacion complementaria, un anexo o cuadro en el que se
incluya el detalle de los componentes del presupuesto econémico y/o financiero, si
existiere, aprobado por el 6rgano de méaximo nivel decisorio del ente, al inicio del periodo,
reexpresado en moneda homogénea del cierre, asi como el monto final de recursos y
gastos y/u origenes y aplicaciones y los correspondientes desvios. Asimismo, es
recomendable exponer, también, si existiere, el presupuesto econémico y/o financiero
para el ejercicio venidero.

-Aspectos formales La informacién complementaria se expone en el

encabezamiento de los estados contables, en notas o en forma de cuadro o0 anexos.

Las notas y anexos se titulan y numeran correlativamente.

Su existencia debe ser claramente sefialada en los estados contables bésicos
debiendo referenciarse a continuacién de las partidas o rubros a los cuales estan referidos.

3.2.2.3 Resolucién Técnica 16%

Establece un conjunto de conceptos fundamentales que deberan servir:

a) alaF.A.C.P.C.E., para definir el contenido de las futuras resoluciones técnicas

b) a los emisores y auditores de estados contables, para resolver las situaciones
gue no estuvieren expresamente contempladas por las normas contables profesionales;

c) a los analistas y otros usuarios para interpretar mas adecuadamente las normas
contables profesionales.

Los estados contables a los que se refiere este documento son los informes
contables preparados para uso de terceros ajenos al ente que los emite.

Obijetivo de los estados contables

Proveer informacién sobre el patrimonio del ente emisor a una fecha y su
evolucién econémica y financiera en el periodo que abarcan, para facilitar la toma de
decisiones econdmicas. La situacion y evolucion patrimonial de un ente interesa a
diversas personas que tienen necesidades de informacion no totalmente coincidentes.
Entre ellas:

-Los inversores: actuales y/o futuros, interesados en el riesgo posible y en los

rendimientos de su inversion.

37 parada, R. A., & Errecaborde, J. D. (2016). Op. Cit. pp. 145-153
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-Los empleados: interesados en evaluar la estabilidad, la rentabilidad y la
capacidad para afrontar las obligaciones laborales y previsionales de sus empleadores.

-Los acreedores: actuales y/o futuros, interesados en evaluar la capacidad de pago,
cuando venzan las obligaciones.

-Los clientes: en especial cuando existe alguna dependencia comercial con el ente.

-El Estado: para determinar los tributos a cobrar, para fijar politicas fiscales y
sociales y para la preparacion de estadisticas sobre el funcionamiento de la economia

Siendo imposible que los estados contables satisfagan cada uno de los
requerimientos informativos de todos sus posibles usuarios, en este marco conceptual se
consideraran como usuarios tipo:

a) cualquiera fuere el ente emisor, a sus inversores y acreedores, incluyendo tanto
a los actuales como a los potenciales;

b) adicionalmente: en los casos de entidades sin fines de lucro no
gubernamentales, a quienes les proveen o podrian suministrar recursos (por ejemplo, los
socios de una asociacion civil);

Adicionalmente, los organismos gubernamentales y entes sin fines de lucro, en su
caso, deberian suministrar informacion que les permita demostrar que sus recursos fueron
obtenidos y empleados de acuerdo con los presupuestos aprobados.

En cualquier caso, los emisores de los estados contables deberian incluir
explicaciones e interpretaciones que ayuden a la mejor comprensién de la informacion
gue éstos incluyen.

Requisitos de la informacion contenida en los estados contables

-Pertinencia: apta para la satisfaccion de las necesidades de los usuarios.

-Con valor confirmatorio permite a los usuarios confirmar o corregir evaluaciones
realizadas anteriormente y Con valor predictivo ayuda a los usuarios a aumentar la
probabilidad de pronosticar correctamente las consecuencias futuras de los hechos
pasados o presentes

-Confiabilidad (credibilidad): creible para los usuarios. Para que la informacion

sea confiable, debe reunir los requisitos de aproximacion a la realidad y verificabilidad
-Aproximacién a la realidad, Aunque la bisqueda de aproximacion a la realidad
es imperativa, es normal que la informacion contable sea inexacta. Para que la
informacion se aproxime a la realidad, debe cumplir con los requisitos de:
-Esencialidad; Para que la informacion contable se aproxime a la realidad, las
operaciones y hechos deben contabilizarse y exponerse basandose en su sustancia y

realidad econdmica.
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-Neutralidad (no debe estar sesgada para favorecer al ente emisor);
-Integridad (la informacion contenida en los estados debe ser completa)
-Verificabilidad susceptible de comprobacion por cualquier persona con pericia
suficiente
-Sistematicidad: debe estar ordenada, de acuerdo a las Normas Contables

-Comparabilidad: debe ser susceptible de comparar con informacion: Del mismo

ente, a la misma fecha; Del mismo ente, a otras fechas; De otros entes
-Claridad la informaciéon contable debe ser preparada con lenguaje claro y preciso.
Debe ser inteligible y facil de comprender.
Restricciones que condicionan el logro de los requisitos
-Oportunidad: la informacién contable es basica para la toma de decisiones, es
por ello que debe suministrarse en tiempo conveniente para los usuarios, para que tenga
la posibilidad de influir sobre ello.

-Equilibrio entre costos y beneficios: los beneficios que reporta la disponibilidad

de informacidn, deben superar a los costos por proporcionarla.
Elementos de los estados contables

Los elementos que la contabilidad debe considerar para poder brindar informacion
sobre estos aspectos de los entes emisores de estados contables:

a) su situacion patrimonial a la fecha de dichos estados;

b) la evolucion de su patrimonio durante el periodo

¢) la evolucion de su situacién financiera por el mismo periodo, expuesta de modo
que permita conocer los resultados de las actividades de inversion y financiacion que
hubieren tenido lugar.

Un elemento puede incluir a otros de menor nivel. Por ejemplo, el activo incluye
al conjunto de las cuentas a cobrar y éste a cada una de ellas.

Situacion patrimonial

Los elementos relacionados directamente con la situacion patrimonial son:

Activos Un ente lo tiene cuando, debido a un hecho ya ocurrido, controla los
beneficios econdmicos que produce un bien (material o inmaterial con valor de cambio o
de uso para el ente). tiene valor de cambio cuando existe la posibilidad de: canjearlo por
efectivo o por otro activo; utilizarlo para cancelar una obligacion; o distribuirlo a los
propietarios del ente. tiene valor de uso cuando el ente puede emplearlo en alguna
actividad productora de ingresos.

En cualquier caso, se considera que un bien tiene valor para un ente cuando

representa efectivo o equivalentes de efectivo o tiene aptitud para generar (por si 0 en
52



combinacién con otros bienes) un flujo positivo de efectivo o equivalentes de efectivo.
De no cumplirse este requisito, no existe un activo para el ente en cuestion.

Pasivos Un ente tiene un pasivo cuando:

a) debido a un hecho ya ocurrido esta obligado a entregar activos o a prestar
servicios a otra persona (fisica o juridica) o es altamente probable que ello ocurra;

b) la cancelacién de la obligacion: es ineludible o (en caso de ser contingente)
altamente probable; y debera efectuarse en una fecha determinada o determinable o
debido a la ocurrencia de cierto hecho o a requerimiento del acreedor.

Este concepto abarca tanto a las obligaciones legales (incluyendo a las que nacen
de los contratos) como a las asumidas voluntariamente. Se considera que un ente ha
asumido voluntariamente una obligacién cuando de su comportamiento puede deducirse
gue aceptara ciertas responsabilidades frente a terceros,

Generalmente, la cancelacion total o parcial de un pasivo se produce mediante: la
entrega de efectivo u otro activo; la prestacion de un servicio; el reemplazo de la
obligacion por otro pasivo; y la conversion de la deuda en capital. también es cancelado
debido a la renuncia o pérdida de los derechos del acreedor.

El patrimonio neto y las participaciones de accionistas no controlantes en los

patrimonios de las empresas controladas El patrimonio neto de un ente resulta del aporte

de sus propietarios y de la acumulacion de resultados.

En los estados contables que presentan la situacion individual de un ente, es:

Patrimonio neto = Activo - Pasivo
Evolucion patrimonial

La cuantia del patrimonio neto de un ente varia como consecuencia de:
transacciones con los propietarios (0 sus equivalentes, en los entes sin fines de lucro); y
por el resultado de un periodo, que es la variacién patrimonial no atribuible a las
transacciones con los propietarios y que resulta de la interaccion de: flujos de ingresos,
gastos, ganancias y pérdidas; los impuestos que gravan las ganancias finales; en los
grupos econdmicos, la participacion de los accionistas no controlantes (si los hubiere)
sobre los resultados de las entidades controladas.

El resultado del periodo se denomina ganancia o superavit cuando aumenta el
patrimonio y pérdida o déficit en el caso contrario. Algunas operaciones no alteran la

cuantia del patrimonio neto (variaciones patrimoniales cualitativas).
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Ingresos, gastos, ganancias y pérdidas

-Ingresos los aumentos del patrimonio neto originados en la produccion o venta
de bienes, en la prestacion de servicios o en otros hechos que hacen a las actividades
principales del ente.

Los ingresos resultan generalmente de ventas de bienes y servicios, pero también
pueden resultar de actividades internas, como el crecimiento natural o inducido de
determinados activos.

-Gastos: disminuciones del patrimonio neto relacionadas con los ingresos.

-Ganancias aumentos del patrimonio neto que se originan en operaciones
secundarias 0 accesorias, 0 en otras transacciones, hechos o circunstancias que afectan al
ente, salvo las que resultan de ingresos o de aportes de los propietarios.

-Pérdidas disminuciones del patrimonio neto que se originan en operaciones
secundarias 0 accesorias, 0 en otras transacciones, hechos o circunstancias que afectan al
ente, salvo las que resultan de gastos o de distribuciones a los propietarios.

Mientras que los ingresos tienen gastos: las ganancias no los tienen (pero pueden
tener impuestos que las graven); las pérdidas no estan acompafiadas por ingresos (pero
pueden reducir las obligaciones impositivas)

Impuestos sobre las ganancias

Afectan resultados netos, de modo que dependen de los flujos de ingresos, gastos,
ganancias y pérdidas.

Variaciones patrimoniales puramente cualitativas

Algunas operaciones no alteran la cuantia del patrimonio. Pueden citarse:

a) el canje de un activo por otro de valor equivalente;

b) la sustitucion de un pasivo por otro equivalente;

c) la incorporacion de un activo asumiendo un pasivo equivalente;

d) la cancelacion de un pasivo entregando un activo de valor equivalente;

e) las transacciones con accionistas no controlantes de entidades controladas que
actiien como tales, (por ejemplo: la declaracién de un dividendo);

f) cambios en la representacion formal del patrimonio, como los ocasionados por:

1) emisiones de acciones (0 cuotas) para que el capital (ya integrado) quede
representado por un mayor numero de ellas;

2) capitalizaciones de ganancias, ajustes de capital o aportes no capitalizados;

3) absorciones de pérdidas mediante reducciones del capital;

4) reservas de ganancias por razones legales, contractuales, voluntad de

propietarios; desafectaciones de reservas de ganancias.
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Evolucion financiera

Recursos financieros Los estados contables deben informar sobre la evolucién

financiera del ente. Para hacerlo, es necesario seleccionar algin concepto de recursos
financieros que pueda ser empleado como base para la preparacion de esa informacion.

En consecuencia, el concepto de recursos financieros a ser utilizado como base
para la preparacion de las informaciones contables referidas a la evolucién financiera
deberia integrarse con:

a) el efectivo;

b) los equivalentes de efectivo, considerandose como tales a las inversiones de
alta liquidez que son féacilmente convertibles en efectivo y que estan sujetas a riesgos
insignificantes de cambios de valor.

Origenes y aplicaciones

Las variaciones del efectivo y sus equivalentes constituyen origenes cuando
incrementan su importe y aplicaciones en el caso contrario.

Reconocimiento y medicion de los elementos de los estados contables

El reconocimiento contable de un elemento debe efectuarse cuando se cumplan
todas las condiciones indicadas.

Los activos y pasivos que dejen de cumplir con las definiciones antes referidas
seran excluidos de los estados contables.

El hecho de que un elemento significativo no se reconozca por la imposibilidad
de asignarle mediciones contables confiables deberd ser informado en los estados
contables.

Modelo contable

El modelo contable utilizado para la preparacion de los estados contables esta

determinado por los criterios que se resuelva emplear en lo que se refiere a:
Unidad de medida

Deben expresarse en moneda constante u homogénea, de poder adquisitivo de la
fecha a la cual corresponden. En un contexto de estabilidad monetaria, como moneda
homogénea se utilizara la moneda nominal. Se deben diferenciar dos tipos de partidas:

-Partidas monetarias o expuestas a la inflacion: caja y bancos, créditos y deudas
en moneda nacional.

-Partidas no monetarias o0 no expuestas a la inflacién: el resto de las partidas

Criterios de medicion
Deben basarse en los atributos que en cada caso resulten mas adecuados para

alcanzar los requisitos de la informacién contable enunciados y teniendo en cuenta: el
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destino mas probable de los activos; y la intencidn y posibilidad de cancelacion inmediata
de los pasivos.

a) De activos: su costo historico; su costo de reposicion; su valor neto de
realizacion; su valor razonable; el importe descontado del flujo neto de fondos a percibir
(valor actual); el porcentaje de participacion sobre las mediciones contables de bienes o
del patrimonio;

b) De pasivos: su importe original; su costo de cancelacion; el importe descontado
del flujo neto de fondos a desembolsar (valor actual); porcentaje de participacion sobre
las mediciones contables de pasivos.

-Costos histéricos. Representan valores del pasado. - Reconocen solamente los
resultados por operaciones de intercambio -Se aplica la regla costo o mercado, el menor.

-Valores corrientes.

-Son valores del presente- Reconoce resultados por operaciones de intercambio

-Reconoce resultados de tenencia, en funcion del proceso ganancial.

-Establece un limite en la valuacion de los Activos: se tomaré el valor recuperable.
Seré el mayor entre el valor neto de realizacion (valor de cambio) y el valor de utilizacién
econdmica (valor de uso)

Capital a mantener

Se considera capital a mantener el denominado capital financiero (el invertido en
moneda) El capital a mantener puede ser el: Financiero, representado por los pesos
invertidos por los socios, duefios 0 accionistas o el Fisico, representado por los bienes
necesarios para mantener la capacidad operativa del ente.

Desviaciones Aceptables y Significacion

Son admitidas las desviaciones a lo prescripto por las normas contables
profesionales que no afecten significativamente la informacion contenida en los estados
contables. El efecto de una desviacion es significativo cuando tiene la aptitud para
motivar algin cambio en la decision que podria tomar alguno de sus usuarios.

Los problemas que habitualmente deben evaluarse a la luz del concepto de
significacion son: Omision injustificada de elementos o de informacion y La aplicacion
de criterios de medicion contable distintos a los requeridos por las Normas Contables

Profesionales.
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3.2.2.4 Resolucién Técnica 178
Alcance

Las normas contenidas en esta Resolucién Técnica 0 en otras a las que este
pronunciamiento remite se aplican a la preparacion de estados contables (informes
contables preparados para su difusion externa), cualesquiera fuera el ente emisor y los
periodos por ellos cubiertos, excepto por:

a) aquellos casos en que expresamente se indique lo contrario; o

b) entes que no cumplen con la condicion de “empresa en marcha”. Estas normas
han sido disefiadas, basicamente, para entes que preparan sus estados contables sobre la
base de una “empresa en marcha” (empresa que esta en funcionamiento y continuara sus
actividades dentro del futuro previsible). En el caso de estados contables que no se
preparen sobre dicha base, tal hecho debe ser objeto de exposicién especifica, aclarando
los criterios utilizados para la preparacion de los estados y las razones por las que el ente
no puede ser considerado como una empresa en marcha

Normas Generales.

Reconocimiento
En los EE CC deben reconocerse los elementos que:
-Cumplen con las definiciones de la RT16 (marco conceptual)
-Tengan costos o valores a los cuales puedan asignarseles mediciones contables
que permitan cumplir con el requisito de la RT16 (confiabilidad/credibilidad)
Devengamiento
Los efectos patrimoniales de las transacciones y otros hechos deben reconocerse
en los periodos en que ocurren, con independencia del momento en el cual se produjeren
los ingresos y egresos de fondos.
Reclasificaciones de activos o0 pasivos
Cuando un activo o un pasivo: deje de pertenecer a una categoria para cuya
medicion contable deban emplearse importes historicos (por ejemplo, costos 0 costos
menos depreciaciones); y comience a pertenecer a una categoria para cuya medicion
contable deban emplearse valores corrientes o costos de cancelacion, la diferencia entre
las mediciones contables nueva y anterior (calculada a la fecha de la reclasificacion) se
imputara al resultado del ejercicio.
Cuando un activo o un pasivo: deje de pertenecer a una categoria para cuya medicién
contable deban emplearse valores corrientes o costos de cancelacion; y comience a pertenecer

38 parada, R. A., & Errecaborde, J. D. (2016). Op. Cit. pp. 155-158
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a una categoria para cuya medicion contable deban emplearse importes historicos, la
medicién contable a la fecha de la reclasificacion pasara a considerarse como una medicion
original a los fines de aplicar las normas contables correspondientes a la nueva categoria.
Baja de activos o pasivos

Cuando un activo o un pasivo deje de cumplir las condiciones enunciadas, se lo dara
de baja, reconociéndose simultdneamente los nuevos activos o pasivos que correspondiere e
imputandose al resultado del correspondiente periodo la diferencia entre las mediciones
contables netas de: los nuevos activos o pasivos; los activos o pasivos dados de baja.

Significacion

Se aceptardn desviaciones en tanto no distorsionen significativamente la

informacion contenida en los estados contables tomados en su conjunto.
Unidad De Medida

Expresion en moneda homogénea

En un contexto de inflacion o deflacion, los estados contables deben expresarse
en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden. A este efecto deben
aplicarse las normas contenidas en la resolucion técnica 6 (Estados contables en moneda
homogénea).

En un contexto de estabilidad monetaria, se utilizara como moneda homogénea a
la moneda nominal.

La expresion de los estados contables en moneda homogénea, cumple la exigencia
legal de confeccionarlos en moneda constante.

Mediciones en moneda extranjera

Las mediciones contables expresadas en moneda extranjera se convertiran a
moneda argentina de modo que resulte un valor representativo de la suma cobrada, a
cobrar, pagada o a pagar en moneda argentina. A este efecto se utilizaran tipos de cambio:

a) de las fechas de las transacciones, en el caso de éstas;

b) de la fecha de los estados contables, en el caso de los saldos patrimoniales a los
que corresponda medir primero en moneda extranjera, y luego convertir a moneda
argentina.

Las diferencias de cambio puestas en evidencia por las conversiones de
mediciones en monedas extranjeras se trataran, en las medidas correspondientes, como

ingresos financieros o costos financieros.
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Medicion Contable en General

Criterios generales
Para la medicion contable de activos y pasivos y de los resultados relacionados se
aplicaran los siguientes criterios generales con sujecion, en el caso de los activos, a la
consideracion de los limites establecidos en la seccion 4.4 (Comparaciones con valores
recuperables):
Efectivo: a su valor nominal;

Colocaciones de fondos y cuentas a cobrar en moneda: cuando exista la intencién

factibilidad de su negociacion, cesion o transferencia: a su valor neto de realizacién en
los restantes casos, se consideraran:

-La medicién original del activo;

-La porcion devengada de cualquier diferencia entre ella 'y la suma de los importes
a cobrar a sus vencimientos, calculada exponencialmente con la tasa interna de retorno
determinada al momento de la medicion inicial sobre la base de ésta y de las condiciones
oportunamente pactadas;

-Las cobranzas efectuadas: Esta medicion podra obtenerse mediante el calculo del
valor descontado de los flujos de fondos que originara el activo, utilizando la tasa interna
de retorno determinada al momento de la medicion inicial.

Cuentas a cobrar en especie: de acuerdo con los criterios establecidos para los

activos que se espera recibir

Participaciones permanentes en entes sobre los que se tenga control, control

conjunto o influencia significativa: considerando la medicion de sus patrimonios

(determinada con base en la aplicacion de los otros criterios enunciados en esta resolucion
técnica) y los porcentajes de participacion sobre ellos;

Bienes destinados a la venta o0 a ser consumidos en el proceso de obtencién de

bienes o servicios destinados a la venta: a su valor corriente;

Bienes de uso y otros activos no destinados a la venta: a su costo histdrico (en su

caso, menos depreciaciones);

Pasivos a cancelar en moneda: cuando exista la intencién y factibilidad de su pago

anticipado: a su costo corriente de cancelacion; en los restantes casos, se consideraré:
-La medicién original del pasivo;
-La porcion devengada de cualquier diferencia entre ellay la suma de los importes
a pagar a sus vencimientos, calculada exponencialmente con la tasa determinada al
momento de la medicion inicial sobre la base de ésta y de las condiciones oportunamente

pactadas;
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-Los pagos efectuados.

Esta medicion podrd obtenerse mediante el célculo del valor descontado de los
flujos de fondos que originara el pasivo, utilizando la tasa determinada al momento de la
medicion inicial.

Pasivos a cancelar en especie: cuando deban entregarse bienes que se encuentran

en existencia o puedan ser adquiridos: al costo de cancelacién de la obligacion; cuando
deban entregarse bienes que deban ser producidos o prestar servicios, se tomara el importe
que fuere mayor entre las sumas recibidas del acreedor y el costo de cancelacion de la
obligacion.

En los casos de activos y pasivos en moneda extranjera, los criterios primarios
indicados se aplicaran utilizando dicha moneda y los importes asi obtenidos se
convertiran a moneda argentina considerando los tipos de cambio vigentes a la fecha de
la medicion.

Los criterios de medicion utilizados para los activos y pasivos deben coincidir con
los utilizados para las mediciones de:

a) las transacciones con los propietarios y con los accionistas no controlantes de
sociedades controladas;

b) los ingresos, los gastos, las ganancias y las pérdidas;

¢) los impuestos sobre las ganancias;

d) los importes que en concepto de efectivo o sus equivalentes se muestren en el

estado que expone su evolucion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES DE ASOCIACIONES
CIVILES

En este punto, nos proponemos analizar el balance de la asociacion civil Racing
Club a efectos de identificar qué se informa y como respecto de estos recursos

¢ QuEé necesito?

-Presentarlo con una anterioridad no menor a 15 dias habiles previos a la
celebracion de la asamblea:

-Formulario de "Presentacion previa de asambleas y/o Estados Contables".

-Completarlo, imprimirlo, abonarlo y presentarlo junto al resto de la
documentacion.

-Copia del acta de la reunién del 6rgano de administracion pasada al libro - en la
que se convoca a asamblea y se aprueba la documentacion a tratar, firmada por el
representante legal.

-Un ejemplar de los estados contables en original firmado por el representante
legal, el 6rgano de fiscalizacion y el contador pablico, (firmas oldgrafas) con constancia
del libro —y sus datos de rubrica—y los folios en que se encontraren transcriptos.

-Informe del Auditor Independiente con opinién. Con firma legalizada por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas. El informe debe contener la firma oldgrafa
del profesional actuante

-Copia de la memoria firmada por el representante legal.

-Copia del informe del 6rgano de fiscalizacion (revisores de cuentas), con firma
original de sus integrantes.

-Circular, y en su caso, avisos de publicacion de la convocatoria a la asamblea,
previsto por las disposiciones estatutarias.

-Nomina de miembros de los érganos de direccion y fiscalizacion de la entidad
con sus datos personales: Nombre, apellido, tipo y nro. de documento, nacionalidad,

domicilio real, domicilio constituido, profesion, edad, cargo, vigencia del cargo.
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La Documentacion posterior: Se presentard dentro de los 15 dias habiles
posteriores a la realizacion de la asamblea.

A) Formulario de "Presentacién posterior de asambleas y Estados Contables"” (sin
timbrar). Completar los datos, imprimir, y presentarlo junto al resto de la documentacion.

B) Acreditar la presentacion de la documentacion previa, con copia del ticket de
presentacion en 1GJ

C) Copia del acta de Asamblea General Ordinaria pasada al libro - en la que se
aprobaron los estados contables y la memoria - o bien la transcripcién de dicha acta, en
ambos casos firmada por el representante legal.

Se agregara ademas constancia que acredite la asistencia de los asociados
discriminando su namero total y el nimero de los que asistieron con derecho a voto a la
asamblea, firmada por el representante legal.

D) Si los Estados Contables fueron modificados por la Asamblea, se acompafiara
un nuevo ejemplar firmado por el representante legal, con informe del Auditor -cuya
firma debe estar legalizada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas- y del
organo de fiscalizacion.

La convocatoria a la Asamblea General Ordinaria debera efectuarse dentro de los
4 meses del cierre del ejercicio a efectos de considerar los estados contables. Asimismo,
la documentacion debera presentarse 15 dias habiles previos a la fecha de la celebracién
de la asamblea general ordinaria que consideraré los Estados Contables. De realizar la
presentacion en un plazo inferior o luego de realizada la asamblea, se considera que la
misma ha sido presentada fuera de término.

Dentro de los 15 dias posteriores a la realizacion de la asamblea que trato los
estados contables se debera presentar la documentacion

¢Cémo hago?

-Completar formulario y solicitar turno para Mesa de Entradas.

-Presentar el formulario del tramite y toda la documentacion indicada
anteriormente en la Mesa General de Entradas de la Inspeccion General de Justicia, Av.
Paseo Colon 291, una vez finalizado, retiralo previa solicitud de turno.

Si el contador esta matriculado/a y realiza la presentacion en la sede de su colegio
profesional deberd tener en cuenta: La presentacion se realiza con turno previo.; Los
tramites recibidos en los colegios son procesados por 1GJ el dia habil inmediato posterior
a la fecha de presentacion, tanto en su modalidad comin como urgente; La consulta de

vistas y el retiro del tramite deberas hacerlo en la sede central de 1GJ.
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¢ Cual es el costo del tramite?
Nuevo valor del médulo: A través de la Resolucion M.J. y D.H. N.° 850/2021 se

dispuso el nuevo valor del médulo en $ 94. ElI mismo regiré a partir del 13/09/2021. A
partir de la vigencia del nuevo valor, los formularios no abonados con anterioridad a dicha
fecha perderan su validez, en tanto que los formularios abonados con anterioridad al
13/09/21 deberén ser adecuados al nuevo valor del moédulo. Habra tiempo hasta el
31/12/2021 inclusive.

-Tramite comun: 5 médulos si se presenta en tiempo y forma su costo sera de $470

-Presentacion fuera de término: 27 médulos, lo que equivale a $ 2538. *°

4.1.1 Resolucion Técnica 11: Aplicada en los Estados Contables de Racing
Club

Normas Particulares De Exposicion Contable para Entidades sin Fines de
Lucro.

Las normas particulares tienen por objeto complementar a las generales y se
refieren a aquellos aspectos de exposicion que deben cumplir determinados tipos de entes,
ademas de los requeridos por las normas generales.

La consideracion de “entes sin fines de lucro” esta directamente relacionada con
el “destino final de los excedentes o disminuciones patrimoniales (resultados)” el que
deberia mantenerse en el patrimonio sin un retiro o reembolso a terceros de dichas
diferencias. El objeto principal o la figura que adopte una organizacion sin fines de lucro
no debe condicionar el uso de las normativas del modelo de la presente.

Alcance de normas comunes a todos los estados contables

La finalidad perseguida es la definicion de normas particulares de presentacion
de estados contables para uso de terceros, correspondientes a entes sin fines de lucro.

Las normas de la Resolucion Técnica N.° 8, por ser normas generales de
exposicion contable, son aplicables a los entes sin fines de lucro.

Las normas particulares complementan a las generales y regulan, en conjunto con
éstas, la presentacién de estados contables correspondientes a los entes cuya actividad sea
la indicada.

Las particulares son aplicables a las asociaciones civiles sin fines de lucro,
fundaciones y organismos paraestatales creados por ley para el cumplimiento de fines
especiales. Una ndmina de este tipo de entes, es la siguiente: instituciones deportivas

(clubes, asociaciones de clubes, federaciones); mutuales; clubes sociales; sindicatos;

39 presentar estados contables de Asociaciones Civiles Argentina.gob.ar Obtenido diciembre
2021 en https://www.argentina.gob.ar/servicio/presentar-estados-contables-de-asociaciones-civiles
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Sintesis y flexibilidad se presenta en forma sintética para brindar una adecuada

visién de conjunto de la situacion patrimonial, de los recursos y gastos (evolucién de la
situacion econdémica) y del flujo de efectivo (evolucién de la situacion financiera) del
ente, exponiendo, en forma complementaria, la informacion necesaria no incluida. Si
mantiene la observancia de las normas, su aplicacion es flexible. Por ello, es posible:

a) adicionar o suprimir elementos de informacion, acorde a su importancia;

b) introducir cambios en la denominacion, apertura o agrupamiento de partidas;

c) utilizar paréntesis para indicar las cifras negativas, con relacion al activo,
pasivo, recursos y gastos y flujos de efectivo.

Estados Contables Basicos Estado de situacion patrimonial o balance general;

de recursos y gastos; de evolucion del patrimonio neto; de flujo de efectivo.
4.1.1.1 Estado de Situacion Patrimonial Racing Club*°
Activo

Cajay bancos Incluye el dinero en efectivo en caja y bancos del pais y del exterior
y otros valores de poder cancelatorio y liquidez similar.

Valuacién: Han sido valuados a su valor nominal

Inversiones las realizadas con el &nimo de obtener una renta u otro beneficio,
explicito o implicito, y que no forman parte de los activos dedicados a la actividad
principal del ente, y las colocaciones efectuadas en otros entes. Incluyen entre otras:
titulos valores, depdsitos a plazo fijo en entidades financieras, préstamos.

Valuacion: han sido valuadas a su valor nominal, més los intereses devengados.

Créditos derechos que el ente posee contra terceros y asociados para percibir
sumas de dinero u otros bienes o servicios (siempre que no respondan a las caracteristicas
de otro rubro del activo), incluyendo compromisos de subsidios por parte de autoridades
nacionales, provinciales o municipales.

Deben discriminarse entre cuentas por cobrar a asociados o entes afiliados, por
servicios prestados y por sus correspondientes compromisos (cuotas sociales,
financiaciones de aranceles especiales, derechos de ingreso, promesas de donacion,
compromisos de aportes), cuentas por cobrar a terceros y derechos a recibir servicios. Las
cuentas por cobrar a terceros deberan clasificarse entre las vinculadas con las actividades
principales del ente y las que no tengan ese origen (publicidades por cobrar, subsidios,
donaciones, depdsitos en garantia). Ejemplo: Cuotas sociales a cobrar - Cuotas a cobrar
por facilidades - Aranceles a percibir

40 Balance 2020-21. Racing Club -Sitio Oficial Obtenido 12, 2021, de
https://www.racingclub.com.ar/informes/
64



Valuacion valuados a su valor nominal, mas la porcion de los resultados
financieros devengada hasta el cierre de cada ejercicio en caso de corresponder, por
considerarse la diferencia con el valor actual neto no significativa

Bienes para consumo o comercializacion bienes destinados a la venta o al

consumo en el curso habitual de la actividad del ente, asi como los anticipos a proveedores
por las compras de estos bienes. Se debera prever la distincion de sus componentes en:
existencias de bienes para consumo interno; existencias de bienes de cambio para su
comercializacién. Ejemplos: Consumo (Pelotas y balones; Implementos deportivos;
Redes), de Comercializacion (Vestimentas y equipos deportivos Articulos para préacticas)

Valuacién: han sido valuados a su valor corriente al cierre de cada ejercicio.

Bienes de uso: bienes tangibles destinados a ser utilizados en la actividad del ente
y no a la venta habitual, incluyendo a los que estan en construccion, transito o montaje y
los anticipos a proveedores por compras de estos bienes.

Valuacion han sido valuados a su costo original, mas el importe erogado en
concepto de mejoras, reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b) menos
las correspondientes amortizaciones acumuladas. La evolucion de los bienes de uso se
expone en el Anexo .

Las amortizaciones han sido calculadas segun el método de la linea recta, de
acuerdo con la vida util estimada para cada uno de los bienes a partir de su afio de alta.

Los valores residuales de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no

exceden su valor recuperable

Propiedades de Inversidn: bienes inmuebles (terrenos y/o construcciones)
destinados a obtener renta (locacion o arrendamiento) o acrecentamiento de su valor,

Activos intangibles representativos de franquicias, privilegios y otros similares,

gue no son bienes tangibles ni derechos contra terceros y que expresan un valor cuya
existencia depende de la posibilidad futura de producir ingresos. Deben incluirse los
anticipos efectuados para su adquisicion.

Incluyen, entre otros, los siguientes: derechos de propiedad intelectual, patentes,
marcas, licencias, gastos de organizacion, gastos de desarrollo, derechos de pase de
jugadores profesionales, inscripciones y afiliaciones,

Valuacion: Los derechos econdmicos sobre los jugadores profesionales se
encuentran valuados, en el caso de los jugadores formados en la Entidad, al valor de las
inversiones realizadas seguin se expone en la Nota 2.g), y en el caso de jugadores
comprados, al valor de costo de adquisicion de los derechos del jugador, mas los gastos

inherentes a la operacion, reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b). A
65



los valores asi obtenidos se les deducen las correspondientes amortizaciones
acumuladas, calculadas linealmente en funcion a los afios de duracion del primer
contrato que vincule al futbolista con Racing Club A.C. En el presente ejercicio han
firmado su primer contrato cinco jugadores, los cuales fueron activados en jugadores
profesionales, segun el procedimiento descripto en la Nota 2.g). Los derechos sobre el
plantel profesional de fatbol asi valuados, no superan en su conjunto su valor
recuperable. El club posee lo siguientes porcentajes de tenencia al 30/06/21 (Ver anexo)

Costo de desarrollo de jugadores propios: Se encuentra valuado a su costo

incurrido, reexpresado de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b). Se entiende por costo
incurrido a los sacrificios econémicos que la Entidad realiza para la formacion y
desarrollo de jugadores propios. Los cargos de cada ejercicio se imputan a la cuenta
jugadores amateurs prorrateado entre la cantidad de jugadores amateurs con los que
cuenta el club al cierre de cada ejercicio. Los jugadores que firman su primer contrato
estan valuados al costo que hasta la firma del mismo se le asigné mediante el tratamiento
descripto anteriormente
Pasivo

-Deudas obligaciones ciertas, determinadas o determinables.

Valuacion han sido valuados a su valor nominal, mas la porcion de los resultados
financieros devengada hasta el cierre de cada ejercicio en caso de corresponder, por
considerarse la diferencia con el valor actual neto no significativa

-Previsiones: partidas que, a la fecha a la que se refieren los estados contables,
representan importes estimados para hacer frente a situaciones contingentes que
probablemente originen obligaciones para el ente. Las estimaciones incluyen el monto
probable de la obligacién contingente y la probabilidad de su concrecion.

Para juicios Se han constituido para afrontar situaciones contingentes que
probablemente originen obligaciones para la Entidad. La Comision Directiva y los
asesores legales consideran solidos y bien fundamentados los argumentos que sustentan
la posicion de la Entidad respecto de los montos previsionados al cierre de cada
ejercicio, para hacer frente a juicios y otras contingencias.

Para deudores incobrables Se constituyd tomando en consideracion la
antiguedad de los créditos por transferencias de jugadores, cuotas sociales, publicidad
y otros conceptos.

-Fondos con destino especifico: estd compuesto por los aportes que se reciban

directamente o importes netos a través de la generacion de actividades con fines

recaudatorios especificos, destinados a la prestacion de un servicio o a la erogacién de
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fondos en el futuro relacionados con bienes a suministrar o servicios a prestar a un grupo
determinado de asociados, a ciertos sectores de lacomunidad o a lacomunidad en general.
Patrimonio Neto
Se expone en una linea y se referencia con el estado de evolucion del patrimonio
neto.
Las cuentas componentes del patrimonio neto se encuentran expresadas de
acuerdo con lo mencionado en la Nota 1.b), excepto la cuenta Capital que se ha

mantenido por su valor de origen, exponiéndose el ajuste derivado de su reexpresion en

la cuenta Ajuste del capital.

Estado de Situacion Patrimonial

ACTIVO
30/06/2021 31/08/2020
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Notas 2.b y 3.a) 1.154.224.649 840.211.539
Inversiones (Notas 2.cy 3.b) - 287.804.592
Créditos (Notas 2.d y 3.c) 1.333.034.522 650.710.992
Otros créditos (Notas 2.d y 3.d) 521.920 748.830
Bienes de cambio (Notas 2.e y 3.f) 11.619.858 18.067.806
Total del activo corriente 2.499.400.949 1.797.543.759
ACTIVO NO CORRIENTE

Créditos (Notas 2.d y 3.c) 11.309.570 148.606.302

Créditos blanquiceleste (Notas 2.d y 3.e)
Bienes de uso (Nota 2.f y Anexo |)
Bienes intangibles (Notas 2.g, 2. hy 3.g)
Total del activo no corriente

6.606.057.082
1.560.806.468

8.178.173.120

6.685.622.176
2.180.486.033
9.014.714.511

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

30/06/2021 31/08/2020
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales (Notas 2.d y 4.a) 138.359.264 114.292.537
Deudas sociales (Notas 2.d y 4.b) 137.868.967 142.239.335
Deudas fiscales (Notas 2.d y 4.c) 21.023.218 20.834.779
Otras deudas (Notas 2.d y 4.d) 480.693.886 561.450.473
Total del pasivo corriente 777.945.335 838.817.124
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas fiscales (Notas 2.d y 4.c) 5.490.971 1.638.536
Otras deudas (Notas 2.d y 4.d) 33.923.217 108.244.397
Previsiones (Notas 2.i, 4.e y Anexo V) 67.945.586 78.301.335
Total del pasivo no corriente 107.359.774 188.184.268

PATRIMONIO NETO

Segun estado respectivo (Nota 2.j)

9.792.268.960

9.785.256.878



4.1.1.2 Estado de Recursos y Gastos*

2021 2020
Recursos ordinarios
Generales (Anexo Il) 499.943.974 717.793.696
Especificos (Anexo Il) 2.513.095.642 2.403.380.227
Diversos (Anexo Il) 322.523.232 374.049.929

TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS
Gastos ordinarios

Generales (Anexo Ill)

Especificos (Anexo Ill)

TOTAL DE GASTOS ORDINARIOS
RESULTADO OPERATIVO

Depreciaciones de bienes de uso (Anexo |)
Previsiones/Amortizaciones intangibles
Resultados Financieros y por tenencia

3.335.562.848

(845.663.297)
(1.502.742.183)
(2.348.405.480)

987.157.368

(152.718.471)

(903.322.913)

75.896.098

3.495.223.852

(1.187.370.168)
(1.826.319.522)
(3.013.689.690)
481.534.162
(150.955.071)
(1.054.602.485)

326.509.330

(Incluyendo el R.E.C.P.A.M.)

Se consignan separadamente los recursos de los gastos y se clasifican en
ordinarios y extraordinarios. Distinguiendo los recursos que se obtengan habitualmente
por la prestacion de servicios o venta de bienes, asi como los costos y gastos necesarios
para su obtencion. Cuando en el ente en cuestion se realicen simultdneamente distintas
actividades, es recomendable que los ingresos o recursos, asi como sus respectivos gastos,
se expongan en la informacién complementaria, por separado para cada actividad.

Las causas que generaron el superavit (déficit) del ejercicio se clasifican del modo
que se indica a continuacion.

Recursos Ordinarios
-Recursos para fines generales: destinados a cumplir con objetivos del ente.

Incluyen cuotas sociales o afiliaciones, las que se traducen en aportes periddicos que
efecttan los asociados o afiliados al ente. También aportes por Unica vez tal como las
cuotas de ingreso; en este caso se clasificard como un recurso ordinario o extraordinario
en funcion de la habitualidad o no de las campafias de captacion de nuevos asociados.

Racing ocupa el tercer lugar de los clubes del futbol argentino en cuanto a ingresos
econdmicos de sus socios. La cantidad que ingreso al club por el abono de la cuota social
en la Gltima temporada fue $634.152.050.

41 Balance 2020-21. Racing Club -Sitio Oficial. Obtenido 12, 2021, de
https://www.racingclub.com.ar/informes/

4 Los socios de Racing, claves en la economia del club. Obtenido 03,2022 de
https://www.racingdealma.com.ar/los-socios-de-racing-claves-en-la-economia-del-club/
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-Recursos para fines especificos: constituidos por aportes recibidos y destinados

a fines determinados, como aranceles o derechos para determinadas actividades.
-Recursos diversos: ingresos por venta de bienes en desuso, ingresos destinados

al recupero de ciertos gastos, los aportes publicitarios recibidos, los subsidios y
donaciones efectuados por terceros,
Gastos Ordinarios

-Gastos generales de administracion: fueron realizados por el ente en razén de

sus actividades pero que no son atribuibles a los distintos sectores (deportivos, culturales).

-Gastos especificos de sectores: gastos directos atribuibles a los distintos sectores

en que se puede departamentalizar el ente. Esta division se podré efectuar por areas de
ubicacién geografica de sedes, por actividad deportiva, social, cultural.

-Amortizaciones de bienes de uso y activos intangibles Constituye el cargo del
ejercicio o periodo en concepto de la medicion de la depreciacion de los bienes de uso y
activos intangibles.

Valuacién: Las cuentas de recursos y gastos se exponen por su valor de origen,
excepto por las cuentas que representan cargos por consumos de activos no monetarios,
las cuales se determinan en funcion de los consumos de tales activos, reexpresados de
acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b).

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion al

cambio en el poder adquisitivo de la moneda)

Deben exponerse, con estas modalidades:

1) Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados hayan sido debidamente segregados o no sean significativos, se recomienda:

su exposicion en términos reales; la presentacion separada de los generados por el
activo y los causados por el pasivo; la identificacion de sus rubros de origen; y la
enunciacion de su naturaleza (intereses, diferencias de cambio, resultados por exposicion
al cambio en el poder adquisitivo de la moneda);

2) Cuando los componentes financieros implicitos contenidos en las partidas de
resultados no hayan sido debidamente segregados y sean significativos, se los presentara
sin desagregacion alguna.

No han sido segregados los componentes financieros implicitos contenidos en los
saldos de activos, pasivos y de recursos y gastos, por estimarse que los mismos no son
significativos.

Superavit (déficit) ordinario del periodo o ejercicio
Sumatoria de Recursos y gastos Ordinarios; Resultados financieros y por tenencia
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Recursos y gastos extraordinarios

Comprende los recursos y gastos atipicos y excepcionales acaecidos durante el
ejercicio, de suceso infrecuente en el pasado y de comportamiento similar esperado para
el futuro, no surgidos de decisiones del ente.

Superavit (déficit) final del periodo o ejercicio
Surge de sumar los totales de los recursos y gastos ordinarios y extraordinarios.
Realizacion de diferentes actividades

Cuando el ente se dedicare simultaneamente a diversas actividades (deportivas,
culturales, benéficas, mutuales, de ensefianza) debera presentar los recursos y gastos por
separado para cada una de las actividades principales que el ente desarrolle en la
informacion complementaria.

4.1.1.3 Estado de Evolucion del Patrimonio Neto 43

AJUSTE DEL SUPERAVIT TOTAL AL TOTALAL
CAPITAL CAPITAL SUBTOTAL ACUMULADO  30/06/2021 31/08/2020

Superavit
/ (Déficit)
del
ejercicio

- - - 7.012.082 7.012.082 (397.514.064)

Las partidas integrantes de este estado deben clasificarse y resumirse, de acuerdo

con su origen, en aportes de los asociados y en superavit o déficit acumulado.
Aportes de los asociados

Capital: compuesto por el capital original, los aportes especificos efectuados por
los asociados, una vez cumplimentado su propdsito, y por los superavits producidos y
asignados al capital.

El capital, es tal, aunque los asociados no tengan un derecho a su titularidad,
situacién esta que habitualmente es prevista en los estatutos de las organizaciones, al
establecer que, en el caso de disolucion del ente, el remanente del activo una vez liquidado
el pasivo es legado a otra asociacion sin fines de lucro o al patrimonio estatal.

El capital se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para reflejar el
efecto del cambio en el poder adquisitivo de la moneda, cuando asi lo requieran normas

del derecho positivo aplicable a este tipo de entes.
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-Aportes de Fondos para fines especificos: fondos originados en aportes de

asociados con fines especificos y destinados al incremento del patrimonio social y no a la
prestacion de servicios o el desarrollo de actividades recurrentes, tales como los fondos
para la construccion de obras edilicias de cierta envergadura.

Superavit / déficit acumulado

-Superavits reservados: retenidos en el ente por explicita voluntad social o por

disposiciones legales, estatutarias u otras.

-Superavit/ (Déficit) no asignados: sin asignacion especifica.

-Superavits diferidos superavits o déficits que, se imputan directamente a rubros

especificos del patrimonio neto, manteniéndose en dichos rubros hasta que por la
aplicacion de las citadas normas deban o puedan imputarse a superdvit o déficit del
ejercicio 0 a superavit no asignados, segun lo dispuesto para cada caso.

4.1.1.4 Estado de Flujo de Efectivo*

2021 2020
Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 2.n) 1.128.016.131 887.202.855
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.n) 1.154.224.649 1.128.016.131
Aumento del efectivo 26.208.518 240.813.276
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Cobros por ingresos por televisacion AFA 185.645.990 412.579.335
Cobros por partidos oficiales y otros 1.024.183.509 983.245.822
Cobros por ingresos por publicidad y sponsoreo 315.677.623 375.938.418
Cobros por otros Ingresos Ordinarios Comunes 735.236.583 922.109.120
Cobros por transferencia de jugadores 251.185.667 1.131.325.486
Pagos por futbol profesional / partidos oficiales / bienes y servicios (1.680.360.333) (1.974.707.210)
Pagos por remuneraciones / cargas sociales / Impuestos (669.966.402)  (981.301.651)
Pagos por juicios y gastos judiciales (55.702.474) (72.759.344)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 105.900.163 796.429.976
Actividades de inversion
Pagos por compras de bienes de uso (73.153.377) (135.178.541)
Cobros / pagos por bienes intangibles 186.848.180 (480.622.260)

Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) las

actividades inversion 113.694.803 (615.800.801)

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el R.E.C.P.A.M.) (193.386.448) 60.184.101
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Se preparara con la siguiente aclaracion: Presentacion de las causas generadas por
las actividades operativas Estas causas se presentaran por el denominado método directo
de presentacion.

De acuerdo a lo requerido por la Resolucién Técnica N° 25 emitida por la
F.A.C.P.C.E. se ha adoptado el método directo para la exposicion del Estado de flujo de
efectivo, considerando como “efectivo” los saldos de Caja y bancos e Inversiones al cierre

de cada ejercicio, segun el siguiente detalle:

30/06/2021 31/08/2021
Caja y bancos 1.154.224.649 840.211.539
Inversiones - 287.804.592

1.154.224.649 1.128.016.131
4.1.1.5 Informacién Complementaria #°

Los datos sobre la composicion y evolucion de los rubros son los siguientes:

-Disponibilidades en cajas y cuentas bancarias y en inversiones transitorias:

Debe informarse detalladamente la composicion. Ver Anexo 10

30/06/2021 31/08/2021
Caja y bancos
Caja en moneda local 3.351.317 802.393
Caja en moneda extranjera (Anexo V) 254.657.486 499.565.174
Bancos en moneda local 8.753.329 39.708.820
Bancos en moneda extranjera (Anexo V) 3.157.344 33.544.569
Divisas en custodia (Anexo V) 851.815.793 236.476.301
Valores a depositar 32.157.623 29.477.732
Fondo fijo 331.757 636.55
Total 1.154.224.649 840.211.539
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-Depdsitos a plazo, créditos, inversiones en titulos de deuda y deudas: Por

separado, y categoria de activo o pasivo, se brindara informacién sobre su composicion

30/06/2021 31/08/2020
INVERSIONES
Depdsitos a plazo fijo - 287.804.592
Total 287.804.592
CREDITOS
Corrientes
Publicidad 70.435.987 33.495.616
Venta de jugadores en moneda local 267330 383.554
Venta de jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 994.441.260 534.544.519
Préstamos jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 96.882.139 14.837.491
Deudores varios en moneda local 38.286.544 46.454.594
Deudores varios en moneda extranjera (Anexo V) 46.907.081 49.559.739
Créditos impositivos 34.544.338 24.419.074
Créditos AFA 30.011 43.058
Créditos Superliga de Futbol 3.536 5.073
Créditos CONMEBOL 106.390.176 -
Préstamos al personal y anticipos a rendir 588.056 10.101.836
Documentos a cobrar 950000 1.363.022
Prevision deudores incobrables (Anexo V) (56.691.936) (64.496.584)
Total 1.333.034.522 650.710.992
No corrientes
Venta de jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 11.309.570 135.338.356
Prestamos jugadores en moneda extranjera (Anexo V) - 13.267.946
Total 11.309.570 148.606.302

Otros créditos
Depdsitos en garantia 521920 748830
Total 521920 748830
Créditos blanquiceleste

Por venta de jugadores 15.984.279 22.933.605
Por préstamos de jugadores 1.555.928 2.232.384
Por préstamos a Blanquiceleste 2.637.752 3.784.543
Créditos varios 425.374 610.31
Créditos por deudas con jugadores 6.347.895 9.107.708
Créditos por deudas con Asociacion del Futbol Argentino 4.782.320 6.861.484
Créditos por deudas sociales 2.989.401 4.289.076
Créditos por deudas fiscales 8.258.449 11.848.897
Créditos por deudas generales 442.784 635.287
Compra créditos Blanquiceleste 1.361.861 1.953.943

Previsidn incobrables - Créditos Blanquiceleste (Anexo 1V)

Total
DEUDAS COMERCIALES
Acreedores varios y proveedores

Total
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Deudas sociales

Remuneraciones a pagar 69.270.804 76.909.424
Provision SAC - 12.977.747
Provisidon vacaciones 32.015.356 23.383.219
Cargas sociales a pagar 36.582.807 28.968.945
Total 137.868.967  142.239.335
Deudas fiscales
Corrientes
Retenciones de ganancias a pagar 17.804.482 15.053.853
Moratoria impositiva 3.218.736 5.780.926
Total 21.023.218 20.834.779
No corrientes
Moratoria impositiva 5.490.971 1.638.536
Total 5.490.971 1.638.536
Otras deudas Corrientes
Asociacion del Futbol Argentino 1.185.002 3.550.677
Publicidad / alquileres cobrados por adelantado 138.543.043 81.551.950
Acreedores por operaciones de jugadores en moneda local 33.550.090 103.131.713
Acreedores por operaciones de jugadores en moneda extranjera (Anexo V)  102.376.653  149.459.320
Deudas varias en moneda local 520000 172.171
Deudas varias en moneda extranjera (Anexo V) - 2.996.086
Alquileres a pagar 2.129.220 213.484
Préstamos plantel profesional - 22.173.025
Primas a pagar 156.560.728 198.202.047
Anticipo de clientes 45.829.150
Total 480.693.886 561.450.473
No corrientes
Acreedores por operaciones de jugadores en moneda extranjera (Anexo v) 14.358.000 98.448.231
Publicidad / alquileres cobrados por adelantado 19.565.217 9.796.166
Total 33.923.217 108.244.397

-Bienes para consumo o comercializacién: Descripcion de la naturaleza de los

activos que integran el rubro referido, segregando los bienes para el consumo interno, de

los llamados bienes disponibles para su comercializacion a asociados o terceros ajenos al

ente, discriminando también los anticipos a proveedores por las compras de estos bienes.

30/06/2021 31/08/2020
Bienes de cambio
Mercaderia 11.619.858 18.067.806
Total 11.619.858 18.067.806

-Bienes de uso.: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales de los

grupos de activos que integran este rubro, mostrando por separado los valores de origen
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y la depreciacion acumulada y clasificando las variaciones de acuerdo con su naturaleza
(altas, revaluaciones, bajas, desvalorizaciones y depreciacion del periodo). Ver Anexo 6

-Propiedades de inversion: Naturaleza, saldos iniciales, adiciones, medicién a

Valor Neto de Realizacion (de corresponder), bajas, depreciaciones, desvalorizaciones
por disminuciones de los valores recuperables

-Recursos y gastos: Composicion detallada de los ingresos y los gastos (ordinarios

y extraordinarios).

Las contribuciones y erogaciones especificas deberan detallarse de acuerdo con el
criterio de clasificacion seleccionado, producto del proceso de departamentalizacion de
funciones que el ente ha estructurado. Ver Anexo 7 y anexo 8

-Activos intangibles: Naturaleza, saldos iniciales, variaciones y saldos finales de

los activos que integran el rubro referido separando los valores originales de las

amortizaciones acumuladas. Ver Anexo 11

30/06/2021 31/08/2020
Bienes intangibles
Valores de origen jugadores profesionales  2.913.348.527 3.100.196.707
Amortizacidon acumulada fatbol profesional  (1.945.746.055) (1.448.848.391)
Valores de origen jugadores amateurs 589.110.535 523.264.581
Otros 4.093.461 5.873.136
Total 1.560.806.468 2.180.486.033

-Previsiones: Conceptos clasificados como previsiones con indicacion de sus

importes y de su evolucion. Ver Anexo 9

30/06/2021 31/08/2020

Previsiones
Juicios diversos (Anexo 1V) 67.945.586 78.301.335
Total 67.945.586 78.301.335

-Resultados financieros: Se detallara la composicién del rubro en cuestion, en
funcidn de la alternativa de exposicion seleccionada.

-Recursos diversos y otros egresos o gastos: Se deben discriminar las partidas

principales de los restantes conceptos que integran estos resultados.
-Resultados extraordinarios Se expone la composicion de las partidas principales

que integran estos resultados, detallando, en su caso, sus causas.

-Rubros del estado de flujo de efectivo: Se expone la composicion de las partidas
principales que integran el cuerpo de este estado.
Criterios de valuacién Se exponen los criterios contables aplicados, tales como los

siguientes, considerando el concepto de significacion:
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-La valuacion de las inversiones, indicando el método de amortizacion, si
correspondiera y su destino contable.

-La valuacién de existencia de bienes para el consumo interno y para su
comercializacion.

-La valuacién de los bienes de uso, indicando el método seguido para su
depreciacion y la imputacion contable de ésta.

-La valuacion de los activos intangibles, indicando los métodos de amortizacién
y su destino contable.

-La constitucion de las previsiones, incluidas las que se restaren en el activo,
detallando las bases utilizadas para su estimacion.

Bienes de disponibilidad restringida

-Activos que no podran ser enajenados hasta tanto se cancelen determinados
pasivos, indicandose su valor contable y el de los pasivos relacionados.

-Activos cuya disponibilidad esta limitada por razones legales, contractuales o
situaciones de hecho, con indicacion de su valor y de las causas

Contingencias: Cuando corresponda su contabilizacién y/o su exposicion, se

indicaran sus causas, el grado de probabilidad de ocurrencia y su fundamentacion, la
cuantificacion de sus efectos, de ser posible, y las bases sobre las que se efectud dicha
cuantificacion.

-Informacidn presupuestada En funcion de la naturaleza juridica de los entes sin

fines de lucro y de los 6rganos directivos y administrativos respectivos se recomienda
incorporar, en la respectiva informacion complementaria, un anexo o cuadro en el que se
incluya el detalle de los componentes del presupuesto econémico y/o financiero, si
existiere, aprobado por el 6rgano de méaximo nivel decisorio del ente, al inicio del periodo,
reexpresado en moneda homogénea del cierre, asi como el monto final de recursos y
gastos y/u origenes y aplicaciones y los correspondientes desvios. Asimismo, es
recomendable exponer, también, si existiere, el presupuesto econdémico y/o financiero
para el ejercicio venidero.

-Aspectos formales La informacién complementaria se expone en el

encabezamiento de los estados contables, en notas o en forma de cuadro o anexos.
Las notas y anexos se titulan y numeran correlativamente.
Su existencia debe ser claramente sefialada en los estados contables basicos

debiendo referenciarse a continuacién de las partidas o rubros a los cuales estan referidos.
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4.1.2 Notas a los Estados Contables de Racing Club 46
Nota 1 — Preparacion y Presentacion de los Estados Contables
a) Bases de preparacidn y presentacién de los estados contables estan expresados

en pesos y confeccionados de acuerdo con normas contables profesionales argentinas de
reconocimiento, medicién y exposicion conforme han sido aprobadas y reglamentadas
por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires.

Las normas contables profesionales utilizadas en su preparacion son: la
Resolucion Técnica N° 17, norma contable profesional general en materia de
reconocimiento y medicién y las R.T. N° 8 y N° 11 normas de exposicion contable
general y particulares para el tipo de ente.

Como se indica en detalle en la Nota 1.b) sobre Unidad de medida, se ha
practicado la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda siguiendo el método de ajuste establecido por la R.T. N.° 6, su normativa
modificatoria y complementaria.

Las cifras correspondientes al ejercicio anterior presentadas a efectos
comparativos se exponen en moneda homogénea de la fecha de cierre de los presentes
estados contables, para lo cual todas las partidas y toda la informacién numérica de las
notas y anexos en moneda homogénea del ejercicio anterior han sido reexpresadas
multiplicando por el coeficiente de reexpresion correspondiente al periodo de 10 meses.
El capital reexpresado se expone discriminando su valor nominal de su ajuste para reflejar

el efecto de los cambios en el poder adquisitivo de la moneda.

b) Unidad de medida moneda homogeénea reconociendo los efectos de la inflacion
de acuerdo con las normas contables profesionales aplicables.

En la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
se siguiod el método de ajuste establecido por la R.T. N.° 6, su normativa modificatoria y
complementaria,

La Resolucion MD N° 2883 del Consejo, con las modificaciones introducidas por
la Resolucion de MD N° 2979, que establece la aplicacion obligatoria del ajuste por
inflacidn en los términos indicados en la misma, contempla la posibilidad de utilizar
ciertas simplificaciones respecto de la metodologia establecida en la R.T. N° 6. En la
norma del Consejo. se definen también diversos aspectos relevantes para aplicar el

procedimiento de reexpresion de las cifras de los estados contables.
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El indice utilizado en el actual proceso de reexpresion es el que resulta de la
combinacion del IPIM y del indice elaborado por la F.A.C.P.C.E., de acuerdo a lo
establecido por los articulos 3° y 7° de la citada Resolucion MD N° 2883. Asimismo, se
han mantenido sin computar los efectos del cambio del poder adquisitivo de la moneda
acumulado para el periodo en el que las normas contables profesionales oportunamente
vigentes establecian el no ajuste de las cifras en periodos de estabilidad, simplificacion
admitida en la normativa contable en vigor en el presente.

En la reexpresion de las cifras se ha optado por aplicar, ademas de la mencionada
en el parrafo precedente, las simplificaciones que se mencionan a continuacion indicando
también las limitaciones que esa utilizacion provoca en la informacion contable:

Los resultados financieros y por tenencia (incluyendo el R.E.C.P.A.M.) se
determinan y presentan en una sola linea. La falta de apertura de los resultados financieros
y por tenencia (incluyendo el R.E.C.P.A.M.) genera la imposibilidad de determinar las
magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por
tenencia, asi como las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los mismos y el
efecto del R.E.C.P.A.M. sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la
determinacién de ciertas ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos
financieros, el costo de endeudamiento, el efecto “palanca”.

c) Estados contables comparativos se presentan en forma comparativa con el
correspondiente al ejercicio anterior, y expuesto sobre bases uniformes.

Como se informa en Nota 5, el presente ejercicio corresponde a un periodo
irregular de 10 meses, debido al cambio de fecha de cierre de ejercicio econdmico. Los
estados contables que se presentan a efectos comparativos corresponden al ejercicio anual
al 31 de agosto de 2020, por lo cual se ve afectada la comparabilidad del estado de
recursos y gastos, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo con sus notas y
anexos relacionados. En los estados contables al 31 de agosto de 2020, se han realizado
una serie de cambios en la exposicion de los rubros, al solo efecto comparativo con los
estados contables del ejercicio corriente.

Nota 2 — Criterios de Medicion

a) Moneda extranjera Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron

convertidos a pesos utilizando los tipos de cambio comprador o vendedor vigentes al
cierre del ejercicio, segun corresponda. Las diferencias de cambio generadas de cada
ejercicio fueron imputadas en el rubro “Resultados financieros y por tenencia (incluyendo

el R.E.C.P.A.M.)” del estado de recursos y gastos. Ver anexo 10
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Nota 3 y 4 —fueron expuestas anteriormente

m) Uso de estimaciones La preparacién de estados contables requiere la

consideracion, por parte de la Comision Directiva de la Entidad, de estimaciones y
supuestos que impactan los saldos informados de activos y pasivos, la exposiciéon de
activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como asi también los montos
de ingresos y gastos del ejercicio.

Nota 5 — Fecha de Cierre de Ejercicio Econémico

El 18 de diciembre del 2019 mediante Asamblea General Extraordinaria de Socios

se ha modificado el estatuto social y en uno de sus puntos, ha cambiado el cierre de
ejercicio econémico pasando del 31 de agosto al 30 de junio de cada afio. Este estatuto
fue inscripto en el la Direccion Provincial de Personas Juridicas con fecha 20 de agosto
de 2020. Debido a esta modificacion, los presentes estados contables al 30 de junio de
2021 corresponden a un periodo de diez meses.

Nota 6 — Plazos Estimados de Créditos y Deudas

Composicion de créditos y deudas segun su fecha de vencimiento al 30/06/2021

A vencer CREDITOS DEUDAS
1° Trimestre 676.270.476 528.401.793
2° Trimestre 231.835.133 83.410.070
3° Trimestre 5.345.420 16.937.241
4° Trimestre 1.839.589 15.032.409
A mas de 1 afio 11.309.570 107.359.774

SUBTOTALES 926.600.188 751.141.287
De plazo vencido 446.031.601 120.253.932
Sin plazo establecido 73.712.202 13.909.890
TOTALES 2021 1.446.343.991 885.305.109

Nota 7 — Decreto 1212/03 y sus Modificatorias

La Entidad ha comprometido el 7,25 % de los ingresos por recaudaciones,
transferencia de jugadores y derechos de televisacion, para cancelar las deudas con el
Sistema Integrado Previsional Argentino (Decreto 1212/03 del Poder Ejecutivo Nac).

Nota 8 — Transcripcion a Libros Rubricados

Las registraciones contables correspondientes a las operaciones realizadas desde
el 1 de septiembre de 2020 hasta el 30 de junio de 2021 se encuentran pendientes de
transcripcion debido a circunstancias administrativas.

Nota 9 — Contingencias

La Asociacion ha sido notificada el 30 de octubre de 2020 de una demanda

interpuesta por una sociedad que reclama un porcentaje de los ingresos por la

transferencia del futbolista Gio Moreno Cardona al Shangai Shen Sua Fatbol Club de
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China ocurrida en 2012. Con fecha 26 de noviembre de ese afio se contesto la demanda
solicitando el rechazo total del reclamo y en esa misma fecha se ha tenido por contestado
en legal tiempo y forma y presentado a derecho como parte demandada.

El monto reclamado asciende a USD1.800.000 mas intereses punitorios. El
expediente se encuentra en estado de Prueba.

Por otro lado, la Agencia Tributaria espafiola (AEAT) ha iniciado contra la
Asociacion dos expedientes relacionados con el Impuesto sobre la Renta de No
Residentes (IRNR) como consecuencia de los traspasos a clubes esparioles de los
jugadores Rodrigo de Paul, Luciano Vietto y Esteban Saveljich, ocurridos en afios
anteriores.

El expediente relacionado con los dos primeros jugadores mencionados, ha
finalizado su via administrativa. Con fecha 2 de septiembre de 2020 se interpuso ante la
Audiencia Nacional el correspondiente Recurso Contencioso- Administrativo contra la
liquidacién (cuyo monto asciende a € 3.471.239,80) , en el que nuestra Institucion
defiende su completa anulacion, entre otros motivos, por entender inexistente el hecho
imponible en Espafia, al no tratarse de derechos de fuente espafiola, de forma coincidente
con el criterio expuesto por la Direccidén Nacional de Impuestos de la Republica Argentina
en un dictamen emitido el 7 de enero de 2021.

Con relacion al expediente del jugador Saveljich, el mismo se encuentra en via
administrativa. Con fecha 28 de junio de 2021 se ha interpuesto recurso de reposicion
contra la liquidacion (cuyo monto asciende a € 120.285,88) en el cual se solicita su
completa anulacion por similares motivos a los enunciados en el parrafo anterior.

De acuerdo a la opinion de los asesores legales se espera que la resolucién
definitiva de ambos expedientes sea favorable a los intereses de nuestra Institucion en
base a los contundentes argumentos expuestos ante el Tribunal.

Por este motivo los presentes estados contables no presentan ningln cargo por los
litigios mencionados precedentemente.

Nota 10 — Impacto Covid-19

Con posterioridad a la declaracion de la pandemia, se tuvo que disminuir las
actividades. La Comision Directiva estima que esta situacion no tendrd un impacto
adverso y significativo sobre las operaciones de la Asociacion. Sin embargo, la evolucién
futura del COVID-19 es muy incierta y no puede predecirse y, por lo tanto, los resultados,
desarrollos y decisiones reales pueden diferir de los previstos en la declaracion
prospectiva de los administradores sobre el impacto del COVID-19 en las operaciones de

la Asociacion.
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4.1.3 Principales fuentes de ingreso

Ingreso por ventas de jugadores

El trabajo realizado en las divisiones inferiores del club desde hace muchos afios
viene dando sus frutos con presencia de jugadores que capitalizaron al club y repartieron
su talento por el mundo. Este ingreso se constituye en uno de los pilares fundamentales
de la economia del club desde hace varios afios.

En los ultimos afios el club se posiciono futbolistica e institucionalmente de la
mano de su actual presidente y por un excelente trabajo realizado en el predio Tita
Mattiussi. Se estima que el club recibié mas de cien millones de ddlares brutos en
concepto de ventas de jugadores, productos de las inferiores.

Temporada 2014-2015

-Luciano Vietto es transferido al Villarreal a cambio de $5.500.000: afios después,
Racing recibio poco mas de $2.000.000 por plusvalia por su pase al Atlético de Madrid,
y recientemente mecanismos de solidaridad por su llegada a Sporting de Lisboa.

-Rodrigo de Paul se convirtid en refuerzo del Valencia, quedandole una suma de
$6.500.0000.

-Bruno Zuculini fue comprado por el Manchester City y le ingresaron $2.500.000

-Ricardo Centurion al San Pablo por $5.000.000 por el 70% del pase.

Temporada 2015-2016
Racing no vendié durante dicha temporada ningun jugador formado en el club.
Temporada 2016-2017

-Roger Martinez fue transferido al Jiangsu Suning por $10.000.000. Afios
después, el delantero colombiano fue vendido al Villarreal. A Racing (que tenia un 15%
del pase del cafetero) le entraron otros casi $1.300.000 euros.

-Esteban Saveljich al Levante por $750.000.

Temporada 2017-2018

-José Luis Gomez, lateral que comproé Lanus (ya estaba jugando a préstamo en ese
club) y se formé en el Tita, le dejé $2.500.000.

-Gaston Campi a Estudiantes (LP) a cambio de $800.000.

Temporada 2018-2019

-Lautaro Martinez fue la venta més cara de la historia en el fatbol argentino, se
cerr6 en 27.000.000 de euros, 21 limpios para el club, el club que lo adquiri6 es el Inter
de Milén. Ademas, cuenta con una plusvalia del 10% sobre una futura venta

-Juan Musso, arquero de las Inferiores que hoy brilla en Italia, se vendié por

$4.595.000 al Udinese
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Temporada 2019-2020
Durante esta temporada el club no vendio a jugadores surgidos de sus divisiones
inferiores.
Temporada 2020-2021
-Matias Zaracho fue vendido al Atlético Mineiro de Brasil, en 6.000.000 de
dolares limpios por la mitad del pase, quedandole todavia el 50 % de los derechos
economicos, lo que hace que esta cifra se pueda incrementar.

Ingresos por cuotas sociales

Racing se posiciono entre los 3 clubes del futbol argentino que mas ingresos
econdmicos perciben por parte de las cuotas de los socios. La cantidad que ingresé al club
por el abono de la cuota social en la Gltima temporada fue $634.152.050.
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4.2 TRATAMIENTO APLICADO POR OTROS CLUBES DE ARGENTINA
Y DEL MUNDO
En este apartado, nos propusimos examinar como diversos clubes del futbol
argentino y otro del futbol espafiol presentan dicha informacion.
4.2.1 Tratamiento aplicado por el Club Ferro Carril Oeste 4/

-Costo de jugadores propios: dentro de este rubro incluye los costos activados de

jugadores de futbol amateur y de jugadores profesionales surgidos de las inferiores del
club, su valuacion contempla para los Jugadores de Futbol Amateur, la activacién de los
costos de formacion de los mismos mas los costos de control de calidad e iniciales en los
que incurre el club hasta que el jugador se encuentra en condiciones de prestar servicios
a la institucion. Todos esos valores se encuentran reexpresados en moneda de cierre del
gjercicio.

4.2.2 Tratamiento aplicado por el Club Atlético Unién 48

3.5 Activos intangibles: la medicién contable del rubro, compuesto por los

derechos econémicos sobre los pases de los Jugadores de Futbol Profesional, ha sido
realizada conforme a las prescripciones establecidas por el Plan General de Contabilidad
emitido por la Asociacion del Futbol Argentino, Dichas normas establecen como criterio
de medicion a su valor original reexpresado a moneda de cierre, con la pertinente
deduccion de amortizaciones computadas en funcion de un plazo razonable de vida util,
permitiendo como criterio alternativo no previsto en las Normas Contables profesionales
vigentes, que la medicion se efectué a valores corrientes solo cuando puedan determinarse
sobre la base de transaccidn cercanas a la fecha de cierre del ejercicio y considerando que
una transaccion implica la posibilidad de medir a valores corrientes exclusivamente el
derecho econdémico sobre el pase del jugador.

Las depreciaciones se calculan siguiendo el método lineal recto, cuya alicuota se
determina en base a la vida Gtil asignada a los derechos.

Los valores determinados para la medicion de los derechos economicos sobre los

pases de jugadores de futbol profesional, no superan en su conjunto, al valor recuperable.

47 Memoria y Balance 2020-2021 Club Ferro Carril Oeste- Sitio web Oficial Obtenido 12,2021 de
https://www.ferrocarriloeste.org.ar/wp-content/uploads/2021/09/memoria-y-balance-30-06-
2021_compressed-1.pdf

48 Memoria, Balance e Informe del ejercicio N2 114 Club Atlético Unidn — Sitio Oficial Obtenido
12.2021 de https://www.clubaunion.com.ar/wp-content/uploads/2020/07/Balance-114.pdf
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4.2.3 -Tratamiento aplicado por el Gimnasia y Esgrima La Plata*

2.5 Activos Intangibles: representan el valor de los derechos federativos de los

futbolistas profesionales. El valor de dichos activos a la fecha de cierre no supera el valor
recuperable, de acuerdo al punto 4.4 de la Resolucion Técnica N° 17.

Jugadores formados en el ente: la valuacion de los jugadores que se forman y
desarrollan en las divisiones juveniles del ente (valuacién de los derechos federativos de
los jugadores con primer contrato profesional) se realiza segun el costo incurrido,
entendiendo por tal el sacrificio econémico que se realiza para la formacién y desarrollo
de jugadores del futbol juvenil.

Los cargos del ejercicio han sido imputados de la siguiente manera:

a- Se establece estandares anuales de profesionalizacién de jugadores surgidos de
las divisiones inferiores, es decir los primeros contratos profesionales a suscribir durante
el ejercicio econémico.

b- Cuando la cantidad de primeros contratos alcance el estandar propuesto, se
activan la totalidad de las erogaciones realizadas durante el ejercicio para su formacion.

c- Cuando no alcance el estandar, se activaran las erogaciones en proporcion al
cumplimiento de la meta, mientras que las correspondientes a la proporciéon no cumplida
se imputaran al resultado del ejercicio.

d- En caso de que se supere el estandar, no se podra asignar un costo superior a
las erogaciones realizadas durante el ejercicio, por lo cual se dividiran por la cantidad de
futbolistas que hayan firmado su primer contrato profesional.

Asimismo, forman parte del costo los gastos incurridos a efectos de suscribir
extensiones del plazo de vigencia de los contratos.

A los valores obtenidos se le deducen las amortizaciones correspondientes
calculadas por el método de la linea recta, aplicando tasas que permitan su extincion en
los afios de vigencia del contrato, en caso de extension del contrato se ajustaran las
amortizaciones acumuladas y la amortizacion del ejercicio en funcion del nuevo lapso.

Jugadores no formados en el club: la valuacion se realizara al costo de
adquisicion, entendiendo por tal al conjunto de erogaciones realizadas para que sea
posible la suscripcion del pertinente contrato de trabajo.

A los valores obtenidos se le deducen las amortizaciones correspondientes

calculadas por el método de la linea recta, aplicando tasas que permitan su extincion en

4 Balance  2017-2018  Obtenido  12.2021 de  http://mundotripero.com/wp-
content/uploads/2018/11/Balance2017-2018.pdf
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los afios de vigencia del contrato, en caso de extension del contrato se ajustaran las
amortizaciones acumuladas y la amortizacion del ejercicio en funcién del nuevo lapso.

Derecho econdmico: a la fecha de cierre del ejercicio el club posee derechos
econdmicos de acuerdo con los convenios de transferencia de los derechos federativos
que oportunamente fueron suscriptos.

4.2.4 Memoria Fc Barcelona (Espafia) Ejercicio cerrado el 30 de junio del
2020
4.1. Inmovilizado intangible

Inmovilizado intangible deportivo: Los costes necesarios para la adquisicion de

los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar
naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo
de la duracion del primer contrato con el jugador, sin considerar ningun valor residual.
Los derechos federativos de jugadores se reconocen como inmovilizado intangible
cuando se han cumplido todas las condiciones significativas para que se realice el traspaso
del jugador, es decir, es con eficacia incondicional, lo que significa que tiene que existir
un acuerdo legalmente vinculante entre los dos clubes y entre el club adquiriente y el
jugador. Asimismo, en caso de renovacion se reestima la amortizacion a la nueva duracion
del contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicion de los derechos federativos de los jugadores
incluyen, habitualmente, retribuciones variables que dependen del rendimiento deportivo
del Club y del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en que
se cumplen las condiciones a las cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha
de registro y hasta la finalizacion del contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de nuevos contratos o de su renovacién, los importes que supongan una
mayor retribuciéon del jugador, tales como primas de fichaje o bonus por firma, se
consideran como gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendientes
de devengo, proceda registrarlos segun su naturaleza por los importes pendientes de
devengo a mas de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales no corrientes” y para los
importes a devengar a menos de un afio en el epigrafe “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar — Personal deportivo” del balance de situacion consolidado. Este mismo

criterio se aplica a la adquisicion de los derechos de imagen del jugador o del técnico, que

502020, 06). Memoria 2020/21 FC Barcelona. Web Oficial del FC Barcelona. Obtenido 12, 2021,
de https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2021/10/17/78f45cd3-26f0-45cf-bbef-
7¢9330630009/MEM_CLUB_2020_21_CAS.pdf?_ga=2.77422359.349659683.1646716381-
900319128.1645366248
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se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerdo con su naturaleza
a medida que se reciban los beneficios econdémicos derivados del contrato.
Adicionalmente, en caso de resolucion anticipada o cesion de jugadores se aplicara lo
indicado en los epigrafes posteriores, imputando en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada el gasto o ingreso en funcién de su naturaleza.

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicion de derechos
federativos de jugadores u otros derechos similares, inicialmente los costes se registran
como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del
derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y este derecho tenga un valor
econémico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de
forma lineal en funcion de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario, se
traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su
totalidad y, conjuntamente con los ingresos correspondientes, se refleja en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. La enajenacion de los derechos federativos de un
jugador se reconoce cuando no esté de manera efectiva sujeta condiciones y se hayan
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios al nuevo club.

En caso de cesion de jugadores, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada el coste de la cesion, entendida como la parte proporcional de la amortizacion
del periodo de cesion.

No se activa ningun coste de formacidn de los jugadores del futbol base y de otras

secciones.
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4.3 DERECHOS FEDERATIVOS Y DERECHOS ECONOMICOS

Una asociacion civil sin fines de lucro (club de futbol) puede poseer 2 tipos de
derechos sobre los futbolistas, ellos son: los derechos federativos y deportivos por las
siguientes circunstancias: ya sea que adquirio ese derecho por la compra de un futbolista
0 bien por haber formado al jugador en sus divisiones inferiores, el cual le transfiere los
derechos como retribucion de su formacion.

Derechos federativos: derecho que faculta al club que tiene registrado a un
jugador en la Asociacion del Fatbol Argentino (AFA), conforme a la normativa aplicable
en la materia -Art. 3 de la Ley 20.160 "Estatuto del Jugador de Futbol Profesional™ y Art.
3 del Convenio Colectivo de Trabajo 557/09 de Futbolistas Profesionales-, a la utilizacion
exclusiva del mismo en los planteles profesionales de la institucion, y a transferir o ceder
el uso total, parcial, temporario o definitivo de ese derecho.

Derechos Economicos: aquellos que habilitan a su titular a percibir una
participacion en el monto de una futura transferencia y/o cesion -total o parcial,
temporaria o definitiva- de los derechos federativos, incluyéndose los convenios que
reconozcan un resultado futuro, eventual o no, ya sea que se encuentre establecido como
un monto fijo o como un porcentaje del valor de dicha transferencia o préstamo.

A los efectos fiscales los derechos federativos y econdémicos de los jugadores de
fatbol deberan estar siempre en cabeza de una entidad deportiva.

A los mismos efectos, cuando un jugador quede en libertad de accion, los derechos
federativos y econémicos permaneceran transitoriamente en cabeza del ultimo club de

futbol al que pertenecia el derecho federativo.>

51 (2013, 04). ¢ Qué son los derechos econédmicos y los derechos federativos? AFIP. Obtenido 12,
2021, de https://servicioscf.afip.gob.ar/publico/abc/ABCpaso2.aspx?id=16584347
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TRATAMIENTO SOBRE DERECHOS FEDERATIVOS Y DEPORTIVOS
ADQUIRIDOS Y SOBRE LOS SURGIDOS EN EL CLUB

Jugadores Adquiridos
(Profesionales)

Jugadores formados en el club
(amateurs)

Juegan al futbol y perciben de un club
una retribucion cuyo monto sera
establecido en un contrato registrado en

Practican fatbol sin percibir
remuneracion alguna, no considerandose
como tal, el reintegro de los gastos en que

Clasificacion | la Asociacion del Fatbol Argentino. incurran por traslado, vestimenta de
juego, o por la compensacion de jornales
perdidos como consecuencia de la
participacion en partidos 0
entrenamientos.

-LaRT N° 11, determina que forman parte | -Las Resoluciones Técnicas no dicen nada
de los activos intangibles los derechos de | al respecto
los pases de los futbolistas profesionales
-La RT N°17 dice que “Los activos
Exposicién | intangibles adquiridos y los producidos

s6lo se reconoceran como tales cuando:
a) pueda demostrarse su capacidad para
generar beneficios econdmicos futuros;
b) su costo pueda determinarse sobre
bases confiables”.

Amortizacion

Se debera determinar el periodo en el cual
serd susceptible de amortizacion,
determinando la vigencia del contrato y el
valor residual a la finalizacion del mismo.

No se sometera a proceso de amortizacion
hasta tanto no llegue a una categoria
profesional.

Bajas

-Transferencia, el valor residual debera
amortizarse en su totalidad en el ejercicio
en que dicho hecho ocurre, para luego
reconocer el resultado (ordinario)
derivado de la operacién.

-Libertad de accion, el valor residual a la
fecha en que se produzcan tales hechos,
debera ser amortizado en su totalidad y
considerarse como resultado
extraordinario.

-Retiro de la actividad. Desafectacion del
plantel profesional.

-Finalizacion del vinculo contractual.

-Se debera registrar como pérdida el
valor residual de la inversién realizada en
esos deportistas.

-Abandono de la préctica de futbol
-Desafectacion del plantel de las
divisiones inferiores.

Se debera registrar como pérdida el valor
residual de la inversion realizada en esos
deportistas.

Valor Limite

Para determinarlo, es necesario
segregarlo de acuerdo a lo que determine
el club, si son jugadores que el club no
desea transferir, o si el club esta dispuesto
a transferirlos a otro club, en el primero
de los casos sera por su valor de
utilizacion econdmica determinado sobre
la posibilidad de generar ingresos
futuros, para el segundo caso estara
determinado por el valor neto de
realizacion (diferencia entre el precio de
venta de un bien vy los costos adicionales
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directos que se generaran hasta su
comercializacion inclusive.).

La RT 10 dice sobre los activos
Intangibles susceptibles de enajenacién
por el ente: “A su valor corriente, en la
medida en que éste pueda determinarse
sobre la base de transacciones cercanas a
la fecha de cierre; si no fuera posible, se
expondra a su valor original reexpresado
en moneda constante y, si correspondiera,
con la pertinente deduccion de
amortizaciones computadas en funcion de
un plazo razonable de vida util”.

Previsiones

Si ocurren hechos contingentes sobre este
activo a la fecha de cierre, como ser una
grave lesién (rotura de ligamentos) y los
mismos pueden ser estimados de manera
objetiva, se computara la prevision.

Tratamiento
aplicado
en Argentina
yen el
exterior

Tanto en Argentina, como otros paises
europeos por citar entre ellos a Italia o
Espafia consideran la compra de
futbolistas profesionales de otros clubes
como un Activo Intangible.

En Argentina se presentaron diversas
formas que utilizaron los clubes para
darle el tratamiento contable a la
imputacion de los gastos para formar a
los jugadores de futbol surgidos de las
inferiores, por un lado, se encuentran los
clubes que lo activan como gastos
directos incurridos en la formacion vy
desarrollo de los jugadores de futbol
amateurs (como es el caso de Racing
Club), mientras que, por otro lado, lo
consideran como un gasto del ejercicio en
el gque de devenga.

En el resto del mundo se adoptan los
mismos criterios que en Argentina por un
lado tenemos a Brasil, que ha decidido
activar esos costos, mientras que paises
europeos como Inglaterra y Espafia por
citar algunos han determinado imputar
dichos gastos como resultado del
gjercicio.
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CONCLUSIONES

El presente Estudio tuvo por objetivo determinar si la informacién provista por
los estados contables de Racing Club de Avellaneda durante el balance cerrado en el 2021,
fue util para la medicion contable de los derechos econémicos de sus jugadores.

Después de haber analizado los estados contables de la asociacion civil Racing
Club de Avellaneda a efectos de identificar qué se informa y como respecto de estos
recursos, se llegaron a algunas conclusiones que se presentan a continuacion.

Al respecto, pudimos observar que a diferencia de lo que expresa la resolucion
técnica nro. 11 en cuanto a que Unicamente considera como activo intangible los derechos
de pase de jugadores profesionales, dejando de lado los jugadores que surgen en las
divisiones inferiores de los clubes, la asociacion civil sin fines de lucro Racing Club
incluye dentro de este rubro los “Valores de origen de los jugadores de futbol amateurs”
prorrateado de acuerdo con la cantidad de jugadores amateurs con los que cuenta el club
al momento del cierre de cada ejercicio, los cuales se encuentran valuados a su costo
incurrido (sacrificio que se afronta para la formacion y desarrollo).

Asimismo, examinamos las experiencias de otros clubes del futbol argentino y
otro de Espafia, al respecto, pudimos observar la obligacion de que los encargados de
emitir las Normas Contable para la preparacion y presentacion de los estados contables
de las asociaciones civiles sin fines de lucro, unifiquen criterios para la valuacion de los
jugadores de futbol que se forman en el club, dado que se observan diversos criterios lo
que impide que la informacidn contenida en los estados contables cumpla con el requisito
de comparabilidad.

Finalmente, nos propusimos reconocer la diferencia entre derechos econémicos y
derechos federativos y como esta impacta en el club bajo estudio. De esta manera pudimos
conocer que al momento de comprar o vender definitivamente a un jugador de futbol, se
adquiere no solo los derechos federativos que no tienen una erogacién de dinero, ya que
son los que permiten la utilizacion de los mismos en las diversas competiciones en las
que participa el club, sino también los derechos econémicos que si representan un ingreso

0 egreso de dinero.
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Luego de analizar, las resoluciones técnicas que manifiestan en que forma debe
presentarse la informacién en los estados contables y el balance econémico de Racing
Club Asociacion Civil, podemos responder a la pregunta que nos hicimos al plantear el
problema ¢La informacion provista por los estados contables de Racing Club de
Avellaneda durante el balance cerrado en el 2021 es util para la medicion contable de
los derechos econdémicos de sus jugadores? Podemos afirmar que la misma si es Gtil ya
que ademas de cumplimentar lo que se exige en la resolucién técnica 11 para reflejar la
medicion contable de los derechos econémicos de los jugadores profesionales, adiciona
el valor agregado de incorporar como activo intangible al Costo de desarrollo de
jugadores propios, ya que en un futuro el club dispondra de los derechos econémicos de

los jugadores surgidos en sus divisiones inferiores.
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ANEXOS

Anexo 1 ¢Qué dice el estatuto? El distintivo social serd un escudo rectangular vertical, con
relacion de tres a dos y medio, fondo azul-celeste, recto en el borde superior y en sus costados, perdiendo
los angulos en su base, por dos curvas tenues que viniendo de ambos lados se juntan en el medio de la base,
formando un pequefio pico hacia abajo.

En el campo superior, sobre el fondo azul-celeste, llevara la palabra Racing, y debajo de ese,
verticalmente a la base llevara 7 franjas de idéntica dimension en colores alternados azul-celeste y blanco,
4 franjas azul-celeste y 3 blancas, siendo las de las orillas azul-celeste. Los filetes que separaran los colores
se marcaran con una linea negra

Anexo 2: El Reglamento interno de disciplina

Ambito de aplicacion regira para todos los socios del Racing Club de Avellaneda, cualquiera fuera

la categoria como asi también a todas aquellas personas que, sin ser socias, concurran a las Instalaciones
del Club. Comprende las faltas ocurridas dentro del ambito de las Instalaciones del Club y las que se
produzcan fuera de ellas, en ocasion de todo acontecimiento deportivo, social y/o Institucional en el que el
Club sea parte o0 esté representado como tal. En caso de colision entre lo dispuesto en el Reglamento y el
Estatuto Social, siempre sera de aplicacion lo establecido en este ultimo.

Faltas disciplinarias: acto, hecho, conducta u omisién contrario a los Estatutos, Reglamentos y

Disposiciones en vigor para los socios del Club, como asi también a los Reglamentos vigentes en la A.F.A,
FIFA, o cualquier conducta que, aungue no se encuentre reglamentada sea delictiva, indecorosa, o contraria
a la moral, buenas costumbres y reglas basicas de convivencia. Estas se clasifican en:

a) Faltas deportivas: cometidas por socios, ya sea en calidad de jugador como en calidad de
entrenador, colaborador, manager o espectador, antes, durante, o después de una competencia deportiva ya
sea oficial o amistosa, durante un entrenamiento o en todo momento en el que el motivo de la presencia del
socio en el lugar del hecho tenga relacién directa con la préactica del deporte.

b) Faltas sociales: producidas por socios del Club, sea jugador o0 no que no sea considerada falta
deportiva. Son extensivas a los no socios, en tanto cometan las mismas dentro del ambito del Club o en
aquellos lugares en que el Club esté participando como tal en eventos sociales, culturales, deportivos.
Conducta del asociado (no dirigente) que mantenga un incidente con otro asociado o persona ajena al Club
o con personal del mismo, dentro de sus instalaciones, hubiere o no actividades deportivas.

Tratamiento para No socios La Comision Directiva podra efectuar un llamado de atencién a la

persona involucrada invitdndola a reflexionar sobre su conducta. En el caso que hubiera sido invitada por
algun socio del Club, se lo pondra en conocimiento de la situacién y en el caso de no haber sido invitado
por socio alguno, pero pertenecer a otro Club, la Comision deberd poner en conocimiento de dicha

Institucion de lo acontecido.
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En caso que la Comisidn Directiva considere la falta como grave, o el infractor sea reincidente,
cualquiera fuere la graduacién de la falta, podra aplicar el Derecho de Admision a las instalaciones del
Club, restringiendo y/o prohibiendo la entrada de la persona involucrada.

c) Faltas Institucionales: producidas por cualquier socio del Club, sea jugador, entrenador,

colaborador, representante, manager o espectador, que faltare el respeto a un dirigente del Club que se
identificare como tal en pleno ejercicio de sus funciones, ya sea dentro de las instalaciones del Club como
fuera de él, sea en algun evento social, deportivo (oficial 0 amistoso) o institucional en donde participe el
Club o algun equipo representativo del mismo.

Sera considerada dentro de esta especie aquella falta cometida por algin dirigente del Club en
pleno ejercicio de sus funciones en infraccién al presente Reglamento, al Estatuto Social y a las
disposiciones comprendidas en los Reglamentos vigentes en la A.F.A, FIFA y/u otra Uni6n o Federacion a
la que el Club se encuentre afiliado o se afilie o reglamente sus actividades deportivas.

-Conducta de cualquier dirigente del Club que lo tenga como protagonista de algun incidente,
pelea, agresién, para con un socio del Club, personal dependiente del mismo, o cualquier persona que actle
como jugador, dirigente, entrenador, colaborador, manager o simplemente espectador, dentro de las
instalaciones del Club como fuera de él en donde el Club participe de algin evento deportivo, social o
institucional.

-Conducta de cualquier socio del Club que lo tenga como protagonista de algun incidente, pelea,
agresion, para cualquier otro socio un socio del Club, personal dependiente del mismo, o cualquier persona
que actte como jugador, dirigente, entrenador, colaborador, manager o simplemente espectador, dentro de
las instalaciones del Club como fuera de él en donde el Club participe de algin evento deportivo, social 0
institucional.

Calificacion: graves y leves, ya sea en el ambito deportivo, social e institucional.

Se consideran faltas graves en el &mbito deportivo a las siguientes:

a) Infringir la regla vigente dictada por la Federacion a la que pertenezca el Club.

b) Tomar sustancias o estimulantes para modificar el rendimiento habitual, en tanto no estuvieren
autorizadas por las reglamentaciones vigentes de la AFA. FIFA

C) Jugar en forma desleal poniendo en riesgo fisico a un rival o un compafiero

d) Adoptar cualquier conducta indecorosa, dentro y/o fuera de la cancha, vistiendo la camiseta del
Club o representando al mismo.

e) El que acttia como dirigente, entrenador, colaborador, manager o espectador e insultare o faltare
el respeto a un arbitro o asistente ya sea en el desarrollo de un partido oficial o amistoso, durante el
transcurso del mismo como una vez finalizado el encuentro.

Se consideran faltas graves en el &mbito social a las siquientes:

a) Las que segln en el derecho penal sean consideradas delitos.

b) Realizar juegos de azar por dinero en el &mbito del Club.

c) Representar en forma indecorosa al Club en eventos

d) Demandar judicialmente al Club o sus autoridades por Resoluciones adoptadas por cuestiones
de indole social, deportivo o institucional, sin agotar previamente las instancias recursivas que se prevén
en el Estatuto o los Reglamentos Sociales.

e) Asumir obligaciones 0 compromisos que comprometan de cualquier manera al Club, sin haber
sido autorizado para ello.
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f) Realizar actividades que impliguen una falta moral en las instituciones sociales.

g) Mantener una conducta indecorosa en ocasién de un evento, gira, o cualquier otro
acontecimiento deportivo, institucional y/o social en el que el Club sea parte.

h) Adoptar cualquier conducta que ponga en riesgo la continuidad del Club

I) Cualquier falta de respeto a entrenadores, asistentes, colaboradores o personal del Club, antes,
durante o con posterioridad a un entrenamiento o partido.

j) La comision de algun ilicito, falta grave o inconducta dentro de las instalaciones del Club o
dafios materiales en las instalaciones del Club.

Faltas leves: aquellas infracciones menores que no se encuentren calificadas como graves y que
impliguen una conducta reprochable conforme a lo establecido por el Estatuto, Reglamentos vigentes y el
presente Reglamento.

Se encuentra comprendida dentro de las faltas leves de caracter social, la falta de pago de la cuota
social correspondiente a la Categoria en la que revista el asociado.

Sanciones. Las sanciones que prevé este Reglamento son las siguientes:

a) Apercibimiento: llamado de atencion con anotacién en Legajo del Socio.

b) Suspensidn: pérdida temporal de los beneficios sociales y usos de las instalaciones del Club. y
no exime del pago de la cuota social.

c) Cesantia: pérdida del derecho al uso de las instalaciones del Club y a participar de cualquier
evento deportivo, institucional y/o social representando al Club por falta de pago de las obligaciones
sociales. Es reversible por la Comisién Directiva previa cancelacién de la deuda u otorgamiento de
moratoria.

d) Expulsion: pérdida de la calidad de socio en forma definitiva.

e) Inhabilitacion: imposibilidad de ejercer cualquier cargo, por plazo determinado.

f) Sanciones Alternativas: cumplimiento de una conducta reparadora que podra ser desarrollada

en el &mbito social o deportivo con el consentimiento del causante y por el tiempo que la Comision
Directiva considere adecuado.

Graduacién de las sanciones:

a) Para las faltas graves correspondera 1) Apercibimiento o 2) Suspensién social y/o deportiva por
el plazo que la Comision Directiva considere apropiado o 3) Expulsion.

b) Para las faltas leves correspondera 1) Apercibimiento o 2) Suspensién social y/o Deportiva por
el plazo que la Comision Directiva considere apropiado.

c) Sanciones Alternativas: En caso de que la falta cometida sea considerada leve y se le aplique

una sancion, o que se la considere falta grave recayendo una sancién de suspension social y/o deportiva,
que no supere los 60 dias, la Comision Directiva podra dejar en suspenso la sancién dictada imponiendo al
causante el cumplimiento de una conducta reparadora que podra ser desarrollada en el &mbito social o
deportivo con el consentimiento del mismo y por el tiempo que se considere adecuado.

En caso en que el infractor cumpla con la medida alternativa impuesta, se considerara cumplida la
sancion oportunamente adoptada, quedando constancia de ello en el Legajo Personal del Socio. En caso de
no cumplir debera hacerse efectivo el cumplimiento de la sancién oportunamente adoptada.

Las sanciones previstas no podran ser aplicadas nuevamente dentro de los 12 meses siguientes al
cumplimiento de las medidas impuestas como sancidn alternativa cuando se tratare de faltas graves y dentro
de los 4 meses cuando se tratare de faltas leves.
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d) Reincidencia: En caso de que el socio sumariado fuese reincidente en una misma falta por la
cual hubiese sido sancionado con anterioridad, la Comisi6n Directiva podréa aplicar una sancién mayor a la
impuesta oportunamente.

Autoridad de aplicacidn: sera siempre la Comision Directiva. A su vez

-Los entrenadores, managers, colaboradores o encargados de cualquier division de Futbol, y los
encargados de cualquier otra disciplina, deberan poner en conocimiento de la Comision Directiva cualquier
acto de indisciplina que pueda constituir una falta social, deportiva o institucional.

-Los miembros de la Comision Directiva, del Tribunal de Conducta, Subcomision de Futbol,
Comisién Fiscalizadora, y y/o cualquier otra subcomisién del Club, seran juzgados y eventualmente
sancionados conforme lo normado por el Estatuto Social del Racing Club y el procedimiento del presente
reglamento.

Procedimiento: La aplicacién de sanciones se hara previa sustanciacion de un sumario escrito y
debera presentarse ante secretaria del club, como consecuencia de una denuncia.

El Tribunal se halla facultado para emitir dictamen a efectos de determinar la procedencia o no de
la denuncia, como también sobre la gravedad de la misma, debiendo a todo evento elevarse a la Comision
Directiva.

El Tribunal de Conducta deberé resolver en todos los casos, en que deba aplicarse una sancion
mayor de tres meses a los socios, a cuyo efecto la Comisién Directiva le pasard los antecedentes
correspondientes, recibidos los mismos producira dictamen en el término de seis dias, remitiendo la
resolucion recaida a la Comisién Directiva que dard cumplimiento a la misma.

La comisién Directiva podra suspender, amonestar provisoriamente al Socio imputado de la
comisién de una falta mientras se sustancia el sumario.

El 6rgano encargado de la sustanciacion del sumario serd el Tribunal de Conducta cuando la pena
por aplicar, considerada por la comision directiva sea mayor de 3 meses y en su defecto, si no sesionare el
Tribunal, la Comisidn directiva del Club resultara competente y se ajustara al siguiente procedimiento:

a) Se formara un expediente que debera contener la denuncia recibida o un informe de los hechos
que detalle las circunstancias de los mismos, elaborado por la Comisién Directiva, que debera estar
acompafiado o por Memorandum emitido por la Comision Directiva solicitando la sustanciacién del
sumario o por el acta de Reunion en la que la misma dispuso su sustanciacion, y una copia con los
antecedentes del socio sumariado. Sin perjuicio de ello, cualquier miembro de la Comision Directiva podra
actuar de oficio conforme se establece en el presente Reglamento y solicitar la substanciacion del sumario.

b) El socio sumariado sera citado fehacientemente en el domicilio que tenga registrado en el Club,
real o electronico para que comparezca personalmente. En este Ultimo caso se deberd verificar por
Secretaria de que el mismo continde vigente. En esta oportunidad, podra sefialar un nuevo domicilio real o
electronico para recibir las notificaciones. Si el socio fuera menor de 18 afios de edad, la citacion se hara
extensiva a sus padres, tutores o guardadores.

c) En oportunidad de su comparecencia, se le haran conocer los hechos denunciados y se le tomara
declaracidn sobre los mismos, siendo preguntado libremente por los miembros del Tribunal de Conducta.
En el mismo momento se le hara saber que goza del plazo de 10 dias corridos, contados desde el dia que se
le toma declaracion, para formular un descargo u ofrecer las pruebas que considere convenientes, 0 desistir

de su produccion.
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d) Presentado el descargo o la declaracion, o vencido el plazo para hacerlo, los sumariantes
dispondran las medidas pertinentes para la comprobacion de los hechos, la determinacion de sus
responsables y las que eventualmente haya ofrecido el sumariado o aquellas medidas de prueba que
estimaran conducentes tendiente a revelar la verdad de los hechos ocurridos.

e) Los sumariantes podran rechazar la produccién de pruebas manifiestamente inconducentes,
dilatorias o de dificil o imposible produccion.

f) Concluida la prueba, el Tribunal de Conducta emitird un dictamen dentro del plazo de 7 dias
habiles, que debera contener los siguientes puntos:

1) La existencia o no del hecho objeto del sumario.

2) La responsabilidad del socio en el hecho descripto.

3) La clasificacion de la falta: De orden social, deportivo o institucional.

4) La calificacion de la falta: De caracter Leve o Grave.

5) La sancién que el Tribunal aconseja adoptar, y en su caso, si seria procedente la aplicacion de
medidas alternativas segun lo establecen los arts. 3y 4 del presente.

g) Recibido el dictamen del Tribunal de Conducta, la Comision Directiva resolverd el caso dentro
de los 15 dias habiles posteriores al ingreso del sumario al area de la misma. La resolucion que se adopte
se hara constar en el Libro de Actas de la Comisién Directiva y ser& notificada fehacientemente al socio
sumariado y a sus padres, tutores o guardadores en caso que aquel sea menor de 18 afios.

h) Una vez firme la sancion o la aplicacion de una medida alternativa, las mismas se anotaran en
el Legajo personal del socio sumariado.

Para el supuesto que el involucrado sea un miembro de la Comision Directiva, del Tribunal de
Conducta, Comision fiscalizadora, Subcomision de Futbol y/o cualquier otra subcomision del Club, la
Comisién Directiva designara al o los miembros que sustanciaran el respectivo sumario, debiéndose adoptar
el mismo procedimiento descripto anteriormente para todos los demas sumarios disciplinarios. En el caso
que fuesen sumariados algunos de los miembros titulares, el sumario serd a cargo de los miembros suplentes
y en el orden de prelacién de la lista eleccionaria.

Para el caso de acefalia del Tribunal de conducta o no constitucién del mismo, cualquier
circunstancia, hecho o licito que diese origen a un sumario, la instruccién del mismo sera a cargo de la
Comision directiva del club, a cargo del presidente de la institucion.

Recursos: Conforme lo establece el Estatuto Social:

a) El socio sancionado afectado por una sancion menor a 3 meses podra recurrir en apelacion,
interpuesta por escrito dentro de los cinco dias de notificado, ante el Tribunal de Conducta, cuya decision
serd inapelable en la esfera de la entidad.

b) El recurso debera presentarse por escrito en Secretaria con la debida fundamentacion de las
razones que lo motivan.

c) Para los casos de penas mayores a 3 meses el Tribunal de Conducta actuara como arbitro en las
cuestiones sociales que se planteen entre socios o entre estos y la Comisién Directiva. Vencidos los plazos
establecidos la Comision Directiva deberd adoptar la decision definitiva que resolvera si ratifica o modifica
lo resuelto oportunamente.

La presentacion de la reconsideracion y las posteriores apelaciones de ninguna manera permite el

agravamiento de la sancién oportunamente impuesta al asociado.
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d) En caso que la sancion fuera ratificada por la Comisién Directiva el asociado podra interponer
el recurso de apelacion dentro de los diez dias de notificado, por ante el Tribunal de Conducta o ante la
primera Asamblea Ordinaria que se celebrara, a su exclusiva opcién.

e) A los fines de la fundamentacion del recurso, el socio tendra libre acceso al sumario, sin retirarlo
de la sede social, o bien podra solicitar fotocopias del mismo.

Indulto — Conmutacion En el caso de faltas graves que hayan merecido la sancién de suspension

mayor a 3 meses 0 la expulsion, el socio podra solicitar su indulto o la conmutacion de la sancion.

Es requisito para su solicitud que haya transcurrido al menos la mitad del tiempo de suspension y
en el caso de expulsion un afio desde que se le notificara.

Recibida la solicitud, la Comision Directiva solicitara dictamen al Tribunal de Conducta, cuyos
dictamenes no seran vinculantes, resolviendo en consecuencia.

Prescripcién: Cualquier falta disciplinaria fuera leve prescribira transcurridos los 3 meses de
ocurrida y a los 6 meses si es causa grave. Transcurrido dicho plazo sin haberse denunciado e instruirse el
sumario respectivo no podra denunciarse ni sustanciarse sumario alguno.

Vigencia Se hard saber a los socios mediante su publicacion en la pagina Web y regira a partir
del dia 20 de mayo de 2.015

Anexo 3: Deberes y atribuciones de los integrantes de la Comision Fiscalizadora

a) Examinar los libros y documentos del Club, siempre que lo juzgue oportuno y por lo menos una
vez cada 2 meses, oportunidad en que la Comision Directiva tiene la obligacion de hacerle llegar un balance
de comprobacion, y la Comisidn Fiscalizadora dentro de los 30 dias subsiguientes de haberlo recibido hacer
conocer sus observaciones ya que fenecido ese plazo ese balance bimestral se considerara aprobado por la
misma;

b) Fiscalizar la inversion de los fondos sociales

c) Intervenir y opinar con respecto al calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos

d) Informar a la Comision Directiva de irregularidades contable, de inversién o manejo de fondos
que hubiere observado y en caso que la Comisién Directiva no adopte las medidas que correspondan,
solicitarle a la misma la convocatoria a una Asamblea Extraordinaria, caso contrario elevara antecedentes
a la Direccion de Personas Juridicas;

e) Asistir a las reuniones de Comision Directiva con voz, pero sin voto;

f) Reunirse por lo menos una vez por mes

Anexo 4: Trabajo de investigacion de la Comision de la Memoria.

Como resultado del trabajo de esta comisién, el 3 de septiembre Racing Club Asociacion Civil
presentd una denuncia penal contra el Sr. Fernando Enrique Carlos De Tomaso, en su rol de presidente de
la firma Blanquiceleste S.A., en orden a la presunta comision del delito previsto en el art. 173 inc. 7mo. del
Codigo Penal. Tal tipo penal (conocido como “defraudacion por administracién fraudulenta) incrimina la
conducta quien, encontrandose en administracion, cuidado o manejo de intereses econémicos titularidad de
un tercero, incumpliendo los deberes a los que legal y contractualmente debia ajustar su actividad,
perjudicare dolosamente los intereses patrimoniales a su cargo. El 24 de septiembre, el apoderado de la
institucion (v.rg. Dr. Mariano Cuneo Libarona) ratificd la denuncia ante el titular de la fiscalia nacional en
lo Criminal de Instruccion nro. 13, aportando la documentacion respaldatoria de los hechos denunciados.
El 16 de octubre, el titular del Juzgado Nacional en lo Criminal de Instruccion nro. 48 resolvié admitir a
Racing Club Asociacién Civil como parte querellante.
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La entidad también se ha presentado en las causas 490.364 y 490.365, en trdmite ante la Unidad
Funcional de Instruccién nro. 7 del Dpto. Judicial de Lomas de Zamora, y en las que a partir de denuncias
realizadas en el afio 2004 se investigan posibles conductas ilicitas por parte, del Organo Fiduciario y los
integrantes de Blanquiceleste S.A.

Anexo 5: Contenido del estatuto

Contenido

a) El nombre, capacidad de derecho y domicilio social.

b) Derechos y obligaciones de los socios reglados

c) Objeto de la entidad expresado de forma clara, precisa y determinada.

d) Actividades que puede llevar a cabo para el cumplimiento del objeto.

e) Composicidn del patrimonio de la entidad, estableciendo la determinacion de las cuotas sociales
y demas contribuciones especiales

f) Determinacion de un érgano de gobierno, de administracién y de fiscalizacién que sera la
Comisién Revisora de Cuentas.

g) Forma en que se efectuaran las convocatorias a asambleas generales, tanto ordinarias cuanto
extraordinarias.

h) Régimen de periodicidad, convocatoria y el quérum necesario para celebrar las reuniones de la
Comisién Directiva.

i) Régimen sancionatorio aplicable a los socios, a los miembros de la Comision Directiva y de la
Comisién Revisora de Cuentas que debera contemplar los casos en que podran aplicarse y el tipo de sancion
a determinar por la asamblea extraordinaria.

j) Honorarios de miembros: Comision Directiva y Comision Revisora de cuentas,

k) Garantia patrimonial que deben prestar los miembros de la Comisién Directiva

I) Creacion de un comité ejecutivo, solamente si la Asamblea Constitutiva, o una reforma posterior
del estatuto asi lo hubiese determinado.

II) Fecha de cierre de ejercicio econémico anual.

m) Redaccion de un reglamento en el que se determinara el régimen de representacion en la
asamblea de los socios y sistema electoral de la entidad.

n) Organizacion y funcionamiento de un Consejo Vigilancia integrado por 3 a 15 socios activos,
vitalicios u honorarios que tendra las atribuciones y deberes, en aquellos casos de asociaciones civiles de
primer grado que cuenten con méas de 100 socios

0) No puede exigirse en el Estatuto la obligacion de presentar avales bancarios a los miembros ni

a los candidatos de la Comision Directiva.
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ANEXO 6 -BIENES DE USO

VALORES DE ORIGEN

AL CIERRE
RUBROS
ALE:':LCC'%%EL ALTAS BAJAS DEL
EJERCICIO
Inmuebles y terrenos 3.532.617.367 - - 3.532.617.367
Construcciones 3.311.707.770 | 60.319.151 ; 3.372.026.921
Aparatos y elementos 25.716.785 996.673 ; 26.713.458
deportivos
Instalaciones 74.564.308| 1.865.583 ; 76.429.891
Magquinas y 2.613.530| 4.641.515 ; 7.255.045
herramientas
Muebles y dtiles 35.118.245| 5.330.455 ; 40.448.700
Rodados 1.848.627 - - 1.848.627
TOTALES 2021 6.984.186.632 | 73.153.377 i 7.057.340.009
TOTALES 2020 6.849.008.091 | 135.178.541 i 6.984.186.632
DEPRECIACIONES NETO RESULTANTE
ACUMULADAS ACUMULADAS
RUBROS AL INICIO DEL DEL | AL CIERRE DEL
EJERCICIO 30/06/2021 | 31/08/2020
EJERCICIO EJERCICIO
Inmuebles y terrenos 45.895.400| 22.947.700|  68.843.100 | 3.463.774.267 | 3.486.721.967
Construcciones 214.678.403 | 111.051.557 |  325.729.960 | 3.046.296.961 | 3.097.029.367
Aparatos y elementos 11.012.385| 5.368.754| 16.381.139| 10.332.319|  14.704.400
deportivos
Instalaciones 10.511.339| 5.473.479| 15.984.818| 60.445.073| 64.052.969
Magquinas y 1.198.483 987.182 2.185.665 5.069.380 1.415.047
herramientas
Muebles y dtiles 14.308.519| 6.409.835| 20.718.354| 19.730.346| 20.809.726
Rodados 959.927|  479.964 1.439.891 408.736 888.7
TOTALES 2021 298.564.456 | 152.718.471| 451.282.927 | 6.606.057.082
TOTALES 2020 147.609.385 | 150.955.071| 298.564.456 6.685.622.176
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ANEXO 7-RECURSOS ORDINARIOS

DETALLE DE RECURSOS ORDINARIOS GENERALES ESPECIFICOS DIVERSOS 2021 2020
Cuotas Sociales 444.730.770 - - 444.730.770 869.099
Televisacién - 294.387.257 - 294.387.257  416.896.883
Campeonatos Oficiales - 451.092 - 451.092 258.932.718
Otros Torneos - - - - 16.356.460
Ingresos Alquiler - - 916.097 916.097 5.911.588
Ingresos Publicidad - - 281.073.459 281.073.459  344.543.419
Otros Ingresos Diversos 55.213.204 259.166.154 31.533.676 913.034 407.050.006
Otros Ingresos Deportivos - 469.722.665 - 469.722.665 526.642.431
Transferencia de Jugadores - 855.871.189 - 855.871.189  730.768.726
Ingresos Sede Villa del Parque - 3.561.719 - 3.561.719 17.155.561
Ingresos Colegio - 50.935.566 - 50.935.566 75.096.961

TOTALES 2021 499.943.974 513.095.642 322.523.232 3.335.562.848

TOTALES 2020 717.793.696 2.403.380.227 374.049.929 3.495.223.852

ANEXO 8 -DETALLE DE GASTOS

DETALLE DE GASTOS ORDINARIOS GENERALES ESPECIFICOS 2021 2020
Sueldos del personal 584.195.156 4.651.618 588.846.774 876.983.505
Cargas sociales 90.303.914 - 90.303.914 102.399.410
Futbol profesional - 1.127.573.095 1.127.573.095 1.294.751.669
Organizacidn de partidos 8.487.417 68.670.922 77.158.339 89.525.689
Actividades deportivas y sociales 123.519.473 118.675.572 242.195.045 328.809.959
Mantenimiento - 15.785.163 15.785.163 20.413.059
Sellados, multas y gastos bancarios 39.157.337 - 39.157.337 41.698.148
Sede Villa del Parque - 9.539.660 9.539.660 19.097.218
Costo transferencia de jugadores - 157.846.153 157.846.153 240.011.033
TOTALES 2021 845.663.297 1.502.742.183 2.348.405.480

TOTALES 2020

1.187.370.168

1.826.319.522

3.013.689.690
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ANEXO 9-PREVISIONES

SALDO AL
DETALLE INICIO AUMENTOS DISMINUCIONES SALDOS AL CIERRE

DEDUCIDAS DEL ACTIVO

Prevision deudores Incobrables 64.496.584 11.739.073 (1) (19.543.721) (2) 56.691.936
Prevision Incobrables (4) 64.257.237 - (19.471.194) (2) 44.786.043
TOTALES 2021 128.753.821 11.739.073 (39.014.915) 101.477.979
TOTALES 2020 143.481.812 26.757.080 (41.485.071) 128.753.821
INCLUIDAS EN EL PASIVO

Juicios diversos 78.301.335 14.215.480 (1) (24.571.229) (3) 67.945.586
TOTALES 2021 78.301.335 14.215.480 (24.571.229) 67.945.586
TOTALES 2020 116.280.833 4.791.124 (42.770.622) 78.301.335

(1) Imputado dentro del rubro” Previsiones / Amortizaciones” del estado de recursos y gastos.

(2) Corresponden a la variacion que resulta de reexpresar el saldo de inicio en moneda homogénea.
(3) Corresponden 23.726.829 a la variacidn que resulta de expresar el saldo de inicio en moneda de

cierre y 844.400 a utilizacion
(4) Créditos Blanquiceleste
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ANEXO 10-ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

MONEDA EXTRANJERA TOTAL TOTAL

CLASE MONTO CAMBIO 30/06/2021 31/08/2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja
Caja USD 1.482.009 95,520 141.561.486 372.935.955
Caja € 1.000.000 113,096 113.096.000 126.629.219
Total caja 254.657.486 499.565.174
Bancos
Banco Provincia Quiebra / La Plata usD 29.598 95,520 2.827.227 3.141.641
Banco Provincia usD 3.456 95,520 330.117 366.858
Banco Credicoop usb - - - 30.036.070
Total Bancos 3.157.344 33.544.569
Divisas en custodia
Divisas en custodia USD 4.839.976 95,520 462.314.508 30.104.227
Divisas en custodia € 3.443.988 113,096 389.501.285 206.372.074
Total divisas en custodia 851.815.793 236.476.301
Créditos
Venta de jugadores
CALCIO CATANIA SPA - CASTRO € 23.367 113,096 2.642.682 2.959.008
A.C. SIENA SPA PRESTAMO - MARTINEZ € 125 113,096 14.137.000 15.828.653
CRUZ AZUL - FERNANDEZ uUsD 570 95,520 54.446.400 159.215.351
PORTO - SARAVIA € 150 113,096 16.964.400 94.971.914
PUMAS - DINENNO uUsD 394.15 95,520 37.649.208 38.668.102
DEFENSA Y JUSTICIA - ROJAS USD 1.000.000 95,520 95.520.000 106.143.567
VELEZ SARSFIELD - CENTURION USD 1.400.000 95,520 133.728.000 74.300.497
GODOY CRUZ - OJEDA usb 250 95,520 23.880.000 42.457.427
ATLETICO MINEIRO - ZARACHO USD 5.500.000 95,520 525.360.000 -
TIJUANA - BARBONA usbD 575 95,520 54.924.000 -
CERRO PORTENO - PATINO usD 250 95,520 23.880.000 -
HAPOEL BEER SHEVA - BAREIRO € 100 113,096 11.309.570 -
Total venta de jugadores 994.441.260 534.544.519
Préstamos Jugadores -
BELGRANO - NOVILLO uUsD 49.412 95,520 4.719.858
NEWELL'S - MORENO uUsD 545.454 95,520 52.101.766 -
OLYMPIACOS - LOVERA uUsD 272.727 95,520 26.050.883 -
RAFAELA - COPETTI usD 146.667 95,520 14.009.632 -
CLUB OLIMPIA - PATINO uUsD - - - 10.614.357
CERRO PORTENO - PATINO usD - - - 1.486.010
BANFIELD - VITTOR uUsD - - - 2.737.124
Total préstamos jugadores 96.882.139 14.837.491
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Deudores varios

Derecho de formacién - CRISTALDI € 155 113,096 17.529.880 19.627.529
Derecho de formacion - ICOLMBINI usD 153.047 95,520 14.619.049 17.313.608
Mecanismo de solidaridad - HERNANDEZ € 3.5 113,096 395.836 1.728.489
Mecanismo de solidaridad - VIETTO € 116.435 113,096 13.168.316 10.890.113
Mecanismo de solidaridad - DINENNO usD 12.5 95,520 1.194.000 -
Total Deudores varios 46.907.081 49.559.739
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 2.247.861.103 1.368.527.793
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos
Venta de Jugadores
MLS - RIOS usb - - - 5.312.486
PUMAS — DINENNO uUsD - - - 45.111.016
VELEZ SARSFIELD - CENTURION usD - - - 74.300.497
GODOY CRUZ — OJEDA uUsD - - - 10.614.357
HAPOEL BEER SHEVA - BAREIRO € 100 113,096 11.309.570 -
Total venta de jugadores 11.309.570 135.338.356
Préstamo de jugadores
ALL WASL - OROZ uUsD - - - 13.267.946
Total préstamo de jugadores 13.267.946
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 11.309.570 148.606.302
TOTAL DEL ACTIVO 2.259.170.673 1.517.134.095
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Oftras deudas
Deudas varias
ROSSARIO CENTRAL - Mecanismo DOMINGUEZ usD - - - 868.326
UNIVERSIDAD DE CHILE - DIAZ ROJAS usD - - 2.127.760
Total deudas varias - 2.996.086
Acreedores por operaciones de jugadores
OJEDA usD 50 95,720 4.786.000 5.321.526
MARTINEZ € 300 113,572 34.071.540 -
VIETTO LUCIANO € 108.557 113,572 12.329.014 -
ATLETICO TUCUMAN — BARBONA usb 287.5 95,720 27.519.500 -
PATINO usD 51.835 95,720 4.961.646 -
KMB MANAGEMENT usb 30.455 95,720 2.915.153 -
COPETTI usD 165 95,720 15.793.800 -
GENOA - CENTURION € - - - 48.350.326
MELGAREJO SANABRIA usD - - - 95.787.468
Total acreedores por operaciones de jugadores 102.376.653 149.459.320
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 102.376.653 152.455.406
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PASIVO NO CORRIENTE
Otras deudas

Acreedores por operaciones de jugadores

SCHELOTTO uUsD 150 95,720 14.358.000 -

OJEDA usD - - - 2.660.763
MELGAREJO SANABRIA uUsD - - - 95.787.468
Total acreedores por operaciones de jugadores 14.358.000 98.448.231
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 14.358.000 98.448.231
TOTAL PASIVO 116.734.653 250.903.637

Anexo 11-Bienes intangibles

Acevedo Nelson Fernando 50%

Alcaraz Duran Carlos 85%

Alvarez Braian Gabriel 100%

Amaral Rodrigo 10%

Andrada Luca Javier 100%

Arias Gabriel 80%

Banega, Thiago 85%

Barbona David 25%

Barreiro Lucas 100%

Cabral Jonathan 20%

Céceres Juan 100%

Campi Gastdn 20%

Cardozo Evelio 70%

Centurién Ricardo 60%

Cuello Alexis Ricardo 100%

Cvitanich Dario 100%

Dominguez Nery 50%

Dominguez Huerta Fabricio 100%

Fertoli Héctor 50%

Garre Benjamin Antonio 100%

Godoy Santiago 85%

Gomez Gaston 100%

Galvan Ignacio 100%

Gutiérrez Kevin Facundo 100%

Gomez Angel 100%

Iturra Matus Gustavo 100%

Lopéz Julidn 100%

Lotti Augusto 50%

Luque Mauro 100%

Machuca Elias 100%

Maggi Ivan 100%

Mansilla Brian 80%

Marcial Cristian Alejandro 100%

Martinez Mauricio 100%

Meli César 100%

Mena Eugenio 100%

Miranda Leonel 100%

Moreno Anibal 50%

Muscio Nicolas 100%

Ojeda Martin 50%

Orban Lucas 100%

Oroz Nicolas 85%

Ortiz Alan 100%

Patifio Juan Gabriel 40%

Piatti Ignacio 100%

Piovi Gonzalo 65%

Reniero Nicolas 80%

Rojas Matias 50%

Rojas Agustin 100%

Sanchez Fabian 85%

Schellotto Ezequiel 100%

Segovia Imanol 100%

Sigali Leonardo German 100%

Soto Alexis Nahuel 100%

Tanda Patricio 100%

Vietto Federico 70%

Villalba Héctor 100%

Zaracho Federico Matias 50%
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